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MAATSCHAPPELIJKE KWETSBAARHEID 
OPSCHOOL1 

Met de meeste jongeren in Vlaanderen gaat het goed. Ze zijn tevreden over zichzelf. Ze hebben redelijke toe
komstperspectieven. Ze wonen bij hun biologische ouders. In hun vrije tijd doen ze wat ze graag doen en op school 
presteren ze goed (Huysmans, 2007; Op de Beeck, 2009). Maar met een beperkte groep leerlingen gaat het min
der goed: zij zijn kwetsbaarder. Die kwetsbaarheid heeft te maken met 1>ersoonlijke factoren, met de context waar
in ze leven of met die twee factoren tegelijk. Hun grotere kwetsbaarheid manifesteert zich vaak in moeilijk ge
drag en in een zwakke positie tegenover instellingen zoals de school, de justitie of de VDAB. 

Welwijs startte twintig jaar geleden vanuit een nood aan 
ondersteuning in het onderwijs. Uit onderzoek van de 
Onderzoeksgroep Jeugdcriminologie bleek dat de school een 
grote impact heeft op het maatschappelijk kwetsbaarheids
proces van leerlingen (Vellenburg, 1988) en dat de 
welzijnssector vragende partij was om samen te werken met de 
school (De Cauter, 1990). Toch kwam deze samenwerking 
moeilijk tot stand (Vettenburg & Biermans, 1994). Daarom 
ontstond de vzw Majong (Maatschappij- en jongerenpro
blemen) met als doel: de positie van maatschappelijk kwetsbare 
jongeren verbeteren. Dat proberen we vooral door de 
samenwerking tussen onderwijs en welzijnswerk te bevorderen. 
Concreet doen we dat met drie soorten activiteiten: vorming, 
onderzoek en de publicatie van Welwijs. 

Welwijs startte vanuit het referentiekader van 'maatschappelijke 
kwetsbaarheid ', later aangevuld met het daarop aansluitende 
kader van 'algemene preventie'. 3 

Kwetsbaarheid op school 

Naast sociaal bepaalde startverschillen zijn er op school 
ook andere mechanismen die kinderen uit sociaal 
zwakke milieus steeds verder marginaliseren. Zij pro
fiteren minder van het geboden onderwijs. En ze zijn 
duidelijk in het nadeel bij elke beslissing over hun ver
dere schoolloopbaan: zittenblijven, overgaan naar bui
tengewoon onderwijs of naar een andere richting in 
het secundair onderwijs. 

Het onderwijs in Vlaanderen heeft zijn sterke pun
ten, maar het produceert ook sociale ongelijkheid. Uit 
de cijfers blijkt dat de verhoogde kwetsbaarheid vaak 
de hele schoolloopbaan blijft aanslepen. 
Kinderen van wie de moeder alleen maar een getuig
schrift heeft van lager onderwijs, lopen vijf keer méér 
kans op vertraging in het eerste leerjaar dan kinde
ren van een hooggeschoolde moeder. Tegen het zes
de leerjaar loopt die verhouding op van 5 tot 7,2 keer 
meer. Kinderen van laaggeschoolde moeders maken 
acht tot tien keer meer kans om in het buitengewoon 
onderwijs terecht te komen dan kinderen van hoog
geschoolde moeders. Op de secundaire school belandt 
een op drie van de kinderen met een laaggeschoolde 
moeder in de B-klas, tegenover minder dan 5 pro
cent van de kinderen van hooggeschoolden . Tegen het 
vierde jaar secundair zit meer dan de helft van de kin
deren van laaggeschoolden in het bso, tegenover am
per 5,6 procent van de kinderen van hooggeschool
den. En de trend zet zich door in de ongekwalificeer-
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de uitstroom. Het percentage jongeren dat de school 
verlaat zonder diploma of getuigschrift van het zesde 
jaar ligt in Vlaanderen rond 15 procent. Heeft de moe
der alleen maar een getuigschrift van lager onder
wijs? Dan loopt dat cijfer op tot 29 procent, bijna een 
op drie. Heeft de moeder hogere studies afgemaakt? 
Dan zakt het cijfer tot 2,7 procent, of tien keer min
der. Ten slotte halen bijna acht op tien kinderen van 
hooggeschoolden zelf ook een hoger diploma, tegen
over nauwelijks één op vier kinderen van laaggeschool
den (Nicaise, 2008). 

In plaats van het opleidingsniveau van de moeder kun 
je ook de sociaaleconomische status van het gezin als 
indicator nemen: dat levert eenzelfde beeld op. 

Het verschil in schoolloopbaan maakt kinderen uit so
ciaal zwakke milieus kwetsbaarder tegenover andere 
maatschappelijke instellingen zoals justitie, arbeids
markt, huisvesting of gezondheidszorg. Wil het on
derwijs gelijke kansen creëren voor alle jongeren, dan 
moet het extra zorg besteden aan de groep die con
tinu uit de boot dreigt te vallen. Om die zorg uit te 
bouwen, heb je inzicht nodig in het proces dat aan de 
basis ligt van de kwetsbare positie van de jongere. 
Hieronder beschrijven we dat maatschappelijk kwets
baarheidsproces en de consequenties ervan voor de 
onderwijspraktijk. 

Het proces van maatschappelijke 
kwetsbaarheid 

De integratieve theorie van maatschappelijke kwets
baarheid is ontwikkeld als theoretisch kader om aan
houdend delinquent gedrag van jongeren te verkla
ren. Maar de uitgangspunten en de algemene mecha
nismen zijn veel ruimer toepasbaar. Ze beschrijven 
hoe sociaal zwakke personen of groepen in hun con
tacten met maatschappelijke instellingen - zoals school, 
arbeidsmarkt of justitie - telkens weer vooral opbot
sen tegen de controlerende en sanctionerende aspec
ten ervan en minder profiteren van het positieve aan
bod .2 Op school krijgt een maatschappelijk kwetsba
re leerling dus telkens weer vooral negatieve opmer
kingen of straf. Hij krijgt negatieve opmerkingen over 
wat hij niet weet of niet juist doet. Hij krijgt meer 
strafstudie voor storend gedrag in de klas. Hij wordt 
meer geschorst of zelfs van school gestuurd. Boven
dien profiteert de maatschappelijk kwetsbare leer-



ling minder van het positieve aanbod van de school: 
hij doet er minder kennis op, leert minder goed lezen 
en schr ijven, leert minder vaa rdigheden aan, krijgt 
minde r positieve erva ringen zoals goede punten of 
waarderende opmerkingen in het schoolrapport. 

Belangrijkste kenmerken 

De theorie van de maa tschappelijke kwetsbaarhe id 
vertrekt van een interactionistische benadering va n 
sociale problemen: problemen komen voort uit inte r
actie tussen individuen of groepen en maatschappe
lijke instellingen. Kwetsbaa rheid is per definiti e ee n 
interactioneel begrip. Je bent altijd kwetsbaar voor iets, 
in rela tie tot ie ts. De patiënt is kwetsbaa r in zijn re la
tie met de dokter, de fi e tser is kwetsbaar voor auto's, 
vrouwen zijn kwetsbaar op de arbeidsmarkt. In het 
maatschappelijk kwetsbaarheidsproces is een persoon 
of bevolkingsgroep kwetsbaar voor maatschappelij
ke instellingen. H et is ook een cumulatief proces: ben 
je gekwetst door één instelling, dan word je vanzelf 
kwe tsbaarder voor de vo lgende . Gekwetst zijn op 
school maakt kwetsbaarder op de arbeidsmarkt, bij 
he t OCMW, of voor justitie (Vetten burg e.a ., 1984 ). 

Naast deze dynamische kijk op sociale probleme n, 
waarin same nleving - met haar politieke doelste llin
gen e n maa tschappelijke instituties - en individu een 
actieve ro l kunnen hebben, beklemtoont maatschap
pelijke kwetsbaarheid culturele aspecten zoals waar
deoriëntati e of het opvoedingsmodel. De culturele ken
merken van het gezin (zoals het opvoedingsmodel, de 
waardeoriëntatie, het maatschappelijk perspectief) 
zijn belangrijker dan de structurele kenmerken (zo
als het beroepsniveau, we l of geen werk hebben, of de 
'socio-economische status'). E n ten slotte staat in het 
maatschappelijk kwetsbaarheidsproces de sociale bin
ding centraa l. Op dat bindingsaspect gaan we nu ve r
der in . 

Schema 1. Het ontstaan van sociale bindingen via school 

Accent op 
positief aanbod 

Kristallisatie Maatschappij 
van dominante Andere maatschappelijke instell ingen 
cultuur 

Arbeid ----- Sociale zekerheid 

t SCHOOL 

Schoolopdracht 

Belang van sociale binding 

In de ontwikkeling van sociale bindingen speelt de 
school een belangrijke ro l. Op school ontwikkelt de 
leerling een reeks bindingen die hem ook ve rbinden 
met de samenleving. 

In een doorsneesituatie gaa t het zo : (1) Een leerling 
voelt zich op school aanvaa rd , gaa t zich hechten aan 
de leerkracht en krijgt genegenheid in de plaa ts. (2) 
H ij wil deze band behouden of verbeteren en zet zich 
in voor de schooltaken, wat hem goede resultaten e n 
prestige oplevert. (3) Hij schikt zich dan ook naar de 
tuchte isen, waardoor hij aan sancties ontkomt en een 
mate van respectabiliteit bere ikt. Naarmate de leer
ling ouder wordt, gaan de prestige- en respectabili 
teitsmotieven overheersen, los van de persoonlijke 
band met de leerkracht. De persoonlijke relatie met 
de leerkracht en het engagement voor de schooltaken 
werkt bij deze groep als een rem op probleemgedrag. 

Niet zo positief voor iedereen 

De theorie van de maa tschappelijke kwetsbaarheid 
zie t het tot stand komen van een binding als een in
teractie tussen twee polen: de maatschappelijke in
ste lling - de school met haa r context, het onderwijs
beleid en de schoolgeschiedenis - en de jongere. Als 
de binding niet of nie t sterk genoeg tot stand komt, 
kan er een probleem zijn aan de twee polen of in het 
samenspel tussen de twee. We hoeven het probleem 
dus niet alleen maar bij de jongere te gaan zoeke n. 
E r kan ook een probl eem zijn aa n de kant van het 
maa tschappe lijk bindingsaanbod. Bij een oploss ing 
moeten we dan ook altijd de twee interactiepoten be
trekken: leerling én leerkracht of school. 

Zo is voor jongeren uit sociaa l zwakke milie us het 
schoolaanbod vaak nie t aangepast en weinig motive
rend . Ze zijn minder vertrouwd met de verbaal-ab-

Accent op 
controle 

Gerecht 

t 
Schooldiscipline 

stracte de nkpatronen, de info rmele 
omgangsregels, het taa lgebruik. Zo 

1 

'LEERKRACHTEN ~ 
1 

ontstaa t een aa neenschake ling va n 
misverstande n. De leerlingen druk
ken zich bijvoorbeeld uit in gebrek
kig Nederlands of in het dialect. Daar
door schatten leerkrachten onbewust 
hun taal- e n kennisniveau lage r in , 
verwachte n ze minder van deze kin
deren en stimule ren ze minder, wat 
leidt tot een lager schoolrendement. 
De ouders zijn minder vertrouwd met 
de schoolcultuur. Zij weten nie t hoe 
ze moeten omgaan met commenta
ren van de leerkracht of ze ervaren 
feedback van leerkrachten als kritiek. 
D aarop reageren ze ongepast, waar
door de school ze dan weer minder 
positief gaat benaderen, waardoor ze 
hun kinderen minder adequaa t kun
nen begeleiden. Voor kinderen uit de 
allerzwakste sociale milieus wordt de 
afs tand tussen de cultuurvariant van 
hun gezin en van de school dan een 
ware kloof. 

' 1 

1 t 1 
1 

Prestige Affectie Respect 
Banden L Ge00~1% j (geen sancties) 

Inzet 

_ '°T ,,, 1 t= LEERLING 

Cultuur- Gezin 
variant 

Woonwijk 

Sociale klasse 
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Schema 2. Falende sociale bindingen op school 

Arbeid en andere 
instellingen 

Gerecht 

minder probleemgedrag (Vettenburg, 
1988; Vettenburg & Huybregts, 2005; 
Gavray & Vettenburg, 2007). Leer
lingen stellen minder asociaal gedrag 
naarmate ze vinden dat er genoeg 
leerkrachten zijn die geduldig luiste
ren als ze iets vragen, die goed lesge
ven, ze niet behandelen als kleine kin
deren, en eerlijke straffen geven. Van 
leerkrachten verwachten ze dat ze de 
- milieu- en leeftijdgebonden - cul
tuur van de leerling kennen en er niet 
op discrimineren. Dat ze de cultuur 
van kwetsbare groepen dus zien als 
een cultuurvariant en niet als een ge
brek aan cultuur. 

SCHOOL 

Schoolopdracht Schooldiscipline 

Vaststelling va 
onbekwaam he 

/ 
LEERKRACHT 

(1) 
Sancties 

1 /2) 1 s1;gmatisrng 

~ 1 LEERLING! tJ 
Maatschappelijke 
kwetsbaarheid over 
generaties heen 

Bij falen op school kijken we spon
taan naar het gezin: kinderen die van 
thuis uit minder goed voorbereid zijn 
en minder begeleid worden, zullen 

Leerlingen uit maatschappelijk erg kwetsbare gezin
nen (1) ervaren in hun contact met de leerkracht geen 
aanvaardende houding. Ze worden meestal gestigma
tiseerd als 'dom' en 'ongedisciplineerd'. (2) Daar
door zetten ze zich minder in voor de schooltaken, 
presteren ze minder en vinden ze zichzelf onbe
kwaam: ze ontwikkelen dus een negatief zelfbeeld. 
(3) Leerlingen met deze ervaringen hebben weinig re
denen om de schooldiscipline na te leven en worden 
vaak gestraft. Ze zoeken steun bij een peergroup met 
dezelfde negatieve ervaringen en gaan een eigen anti
waardesysteem ontwikkelen om hun faal-beleven te 
compenseren. 

Deze confrontaties zorgen ervoor dat deze leerlin
gen zich niet goed voelen op school, onder hun po
tentiële mogelijkheden presteren en gaandeweg meer 
probleemgedrag stellen. Daardoor staan ze later aan
zienlijk zwakker tegenover andere maatschappelijke 
instellingen zoals de arbeidsmarkt, OCMW, VDAB, 
mutualiteit of justitie. Zo verhoogt hun schoolkwets
baarheid hun verdere maatschappelijke kwetsbaar
heid. 

Cultuurvariant, geen gebrek aan cultuur 

Komt er geen positieve relatie tussen leerling en leer
kracht, dan heeft dat fundamenteel te maken met de 
niet-aanvaardende houding van de leerkracht tegen
over de cultuur en het milieu van de leerling. Die staat 
veraf van de eisen van de school. Dat heeft onder an
dere te maken met de taalontwikkeling, het niveau 
van abstract denken, beleefdheidsregels kunnen han
teren, de gerichtheid op lees- en schrijfcultuur. On
derzoek bevestigt dat het optreden en de houding van 
de leerkracht invloed heeft op het probleemgedrag 
van leerlingen. Een aanvaardende houding zorgt voor 
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het wel slechter doen op school: ze praten thuis wei
nig over school, de ouders reageren niet op een slecht 
rapport en gaan niet naar oudercontacten. Hoger bleek 
al dat die voorstelling onvolledig is. Want wie zijn die 
slecht begeleidende gezinnen? En hoe is het zover 
kunnen komen? 

De ouders van de zware schoolfalers hebben zelf ook 
vaak negatieve ervaringen met maatschappelijke in
stellingen achter de rug: hun eigen schoolloopbaan 
was kort en frustrerend. Hun werksituatie is ongun
stig. En soms hadden ze ook al contacten met politie 
en gerecht (Vettenburg, 1988). Ook de ouders zijn dus 
maatschappelijk kwetsbaar: ze halen weinig voordeel 
uit hun contacten met maatschappelijke instellingen 
en riskeren vooral controle en sancties, de negatieve 
aspecten dus. Daardoor verwachten ze van de maat
schappelijke instellingen nog weinig goeds voor zich
zelf en hun kinderen. Dat ze hun kinderen niet ge
past begeleiden, dat ze zo weinig contact houden met 
de leerkrachten, het ligt niet aan hun slechte wil, maar 
vooral aan hun eigen negatieve ervaringen met maat
schappelijke instellingen. En die ervaringen hebben 
te maken met hun maatschappelijk kwetsbare positie. 

Wat op school gebeurt, staat ook niet op zich. Thuis 
bereiden ze de leerling min of meer voor op zijn school
loopbaan, terwijl allerlei buitenschoolse ervaringen 
zijn schooltraject begeleiden. De school speelt een 
versterkende rol in het proces van maatschappelijke 
kwetsbaarheid en heeft een erg belangrijke invloed op 
het verdere maatschappelijk traject. De jeugdcrimi
nologische literatuur maakt het mogelijk om een ri
sicotraject op te stellen (Vettenburg & Wal grave, 2002). 
1. Sommige kinderen worden geboren in gezinnen 

waarvan de ouders ongunstige maatschappelijke 
ervaringen achter de rug hebben. Meestal leven ze 
arm. Daardoor hebben ze dikwijls een ongunstig 



maatschappelijk perspectief en zijn ze niet in staat 
om hun kinderen een structurerend en stimule
rend gezinsklimaat aan te bieden. 

2. Die gezinnen wonen meestal samen in buurten waar 
het goedkoop wonen is . De huizen zijn oncomfor
tabel, waardoor ze veel tijd op straat doorbren
gen. Daar worden hun afzonderlijke negatieve er
varingen collectieve evidenties. De buurtbewoners 
voelen zich als sociale verliezers die machteloos 
staan om daar iets aan te veranderen. 

3. Kinderen uit die gezinnen en buurten worden zwak 
begeleid, vertonen weinig gestructureerd gedrag, 
een laag intelligentierendement, weinig sociaal con
form e vaardigheden en hun morele ontwikkeling 
blijft beperkt. 

4. Zo riskeren ze op school te ondervinden dat ze de 
prestatie- en tuchteisen niet aankunnen, en dreigt 
te gebeuren wat we al beschreven: leerkrachten 
zien de individuele onbekwaamheid. De leerling 
voelt zich niet aangetrokken tot de leerstof, voelt 
zich niet aangemoedigd en lokt daardoor tucht
problemen uit. Het gevolg is dat hij de sociale bin
dingen mist en riskeert dat ze hem 'dom' en 'on
gedisciplineerd ' vinden. Het maatschappelijk per
spectief verschraalt. Het maatschappelijk ~elfbeeld 
en het zelfvertrouwen evolueert ongunstig. 

5. Het ongunstige zelfbeeld van 'verliezer' maakt psy
chosociale mechanismen nodig om dat te verwer
ken. Steun daarvoor is te vinden bij leeftijd- en lot
genoten, die de waarden omkeren: wat de maat
schappij waardeert, doen ze als waardeloos van de 
hand. Precies de provocatie levert interne achting 
op. Er ontstaat een alternatief zelfwaardegevoel en 
de jongeren leren de nodige technische vaardig
heden aan om delicten te begaan. 

6. Zo wordt het risico op contacten met politie en ge
recht groter. 

7. De schoolstatus heeft natuurlijk ook rechtstreek
se gevolgen op de arbeidsmarkt: meer risico op 
werkloosheid, op onstabiele jobs of op jobs met 
laag inkomen en weinig prestige. . 

8. Die maatschappelijke loopbaan leidt tot een posi
tie zoals die van de ouders. Als de jongeren zelf een 
gezin stichten, is de kans groot dat ze ouders wor
den die slechte ervaringen achter de rug hebben 
en arm leven, dat ze niet in staat zijn om hun kin
deren een structurerend en stimulerend gezinskli
maat aan te bieden. De negatieve spiraal draait dus 
door over de generaties heen. 

De problematiek van maatschappelijke kwetsbaar
heid treft niet alleen een individu of een gezin. Het 
gaat om een deel van de bevolking dat s_amenleeft in 
concrete wijken, waar ze dezelfde ervaringen onder
gaan. Ze dragen die ervaringen over de generaties 
heen over, wat de maatschappelijke rand positie weer 
verder bestendigt. Een deel van die bevolking heeft 
dus niet genoeg sociaal kapitaal. In die optiek is het 
gezin niet de oorzaak van het probleem. Het is een 
doorgeefluik of reproductiesysteem van de maatschap
pelijke randpositie. 

-6-

Na de school kwetsbaarder voor andere 
instellingen 

Het gaat hier niet om geïsoleerde problemen me!_de 
school of op de arbeidsmarkt. De maatschappehJke 
instellingen werken coherent in op zwakke bevolkings
groepen. Als die falen tegenover een enkele instel
ling, verhoogt dat de risico 's tegenover de andere. 
Door ze te stigmatiseren en uit te stoten, dragen de 
instellingen zelf actief bij tot de verdere sociale de
gradatie van groepen die falen. Op de arbeidsma~~t 
staan zij het zwakst en als ze werkloos worden, z1~n 
hun werkloosheidsuitkeringen - als ze daarvoor m 
aanmerking komen - het laagst. Zij bevolken het 
sterkst de gesloten psychiatrische instellingen, maar 
genieten het minst van de nieuwere en minder ingrij
pende vormen van psychosociale hulpverlening. ~un 
bevolkingsgroep kampt met de meeste gezondheids
problemen, maar de voordelen van de meest geavan
ceerde geneeskunde gaan aan hun neus voorbij. Zij 
komen het meest in aanraking met politie en gerecht, 
maar krijgen de minst kwalitatieve rechtsbijstand. Zij 
zijn kwetsbaar aan de maatschappelijke organisatie 
zelf. Dit deel van de bevolking riskeert dus terecht te 
komen in een negatieve spiraal, die de maatschappe
lijke instellingen zelf nog eens activeren <?_ok. Daar
om kiezen wij voor de term 'maatschappehJke kwets
baarheid ': bepaalde bevolkingsgroepen riskeren ac
tief gekwetst te worden door de georganiseerde maat
schappij op zich. 

Voor alle duidelijkheid: het gaat om een ' risico ', niet 
om een proces dat al vooraf vastligt. Het beschreven 
traject is niet fataal , maar een ketting van risicomo
menten waarop individuen verschillend kunnen rea
geren. De kwetsbare zelf speelt dus een actieve rol in 
het maatschappelijk kwetsbaarheidsproces. Het hangt 
ervan af hoe hij zijn 'maatschappelijke' kwetsbaar
heid 'individueel' verwerkt. Maar een individuele reac
tie wordt niet alleen beïnvloed door individueel-psy
chologische factoren. Ook vroegere socialisering en 
omstandigheden spelen een rol. De gebruikte oplos
singsstrategieën voor maatschappelijke kw_etsbaar
heid zijn dus ook sociocultureel bepaald. Die oplos
singsstrategieën nemen erg uiteenlopende ~armen 
aan. Zo kan een als 'dom ' beschouwde leerlmg pro
beren om door persoonlijke inspanningen prestaties 
te leveren die bijna onmogelijk zijn voor iemand die 
dat etiket opgeplakt kreeg (Goffman, 1971). Daar
door kunnen de reacties van de omgeving verande
ren en dat kan een keerpunt zijn in het proces van 
maatschappelijke kwetsbaarheid. 

Maatschappelijke kwetsbaarheid: een 
integratief model 

In het theoretische kader wordt een psychologische 
benadering van binding (bands to society, Hirschi, 1969) 
geïntegreerd in een breder sociologi~ch kader. J?e 
kern van de theorie is dat een cumulatie van negatie
ve ervaringen met maatschappelijke instellingen - en 
vooral met de school en het achterliggend onderwijs
beleid - leidt tot geringe sociale binding en een on-
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gunstig maatschappelijk perspectief. Deze ervarin
gen krijgen een psychologische impact doordat ze lei
den tot specifieke sociaalpsychologische copingme
chanismen en psychologische 'kenmerken', waarin het 
risico schuilt op intensievere uitsluiting. Maar we kun
nen de systematiek van deze negatieve ervaringen bij 
bepaalde bevolkingsgroepen pas begrijpen in een ma
cro-sociologische context. De maatschappij doet haar 
leden een belangrijk aanbod van opvoeding en vor
ming, ondersteuning en hulpverlening, maar dat ge
beurt onder voorwaarden die een bron van controle 
zijn. De balans van aanbod en controle kan oneven
wichtig zijn in twee richtingen. Maatschappelijk kwets
bare groepen worden vooral geconfronteerd met con
trole en genieten minder van het maatschappelijk aan
bod. 

Schoolervaringen spelen een sleutelrol in het proces 
van maatschappelijke kwetsbaarheid. De ongunstige 
gezinspositie is maar belangrijk voor zover ze het ri
sico op een slechte schoolloopbaan vergroot. Het bre
dere kader van de maatschappelijke kwetsbaarheid 
laat dus zien hoe een soort 'cultureel misverstand' op 
school aan de basis kan liggen van een reeks proces
sen die systematisch de kwetsbaarheid verhogen. Wij
zen op deze belangrijke rol van de school houdt met
een in dat de school en het bredere onderwijsbeleid 
een belangrijke preventieve taak kunnen opnemen in 
de strijd tegen sociale ongelijkheid tussen bevolkings
groepen in de samenleving. 

Gevolgen voor het onderwijs 

Wat betekent het theoretische kader van maatschap
pelijke kwetsbaarheid nu concreet voor de school
praktijk? 

Handelen vanuit interactionistisch denken 

Maatschappelijke kwetsbaarheid vertrekt vanuit in
teractioneel denken: we moeten dus de twee interac
tiepolen - leerling en leerkracht of school en hun con
text - betrekken bij elke zoektocht naar mogelijke op
lossingen. 

Samenwerken met de ouders 

Het theoretische kader van maatschappelijke kwets
baarheid laat zien dat we de kloof tussen school en 
maatschappelijk kwetsbare gezinnen kunnen verklei
nen door een betere kennis en waardering van de cul
tuur van die gezinnen. Gaandeweg groeit de overtui
ging dat de communicatiekloof in de armoedebestrij
ding maar overbrugd kan worden als we ons samen 
inspannen om elkaars ervaringswereld op te zoeken, 
te leren kennen en te leren begrijpen (Spiesschaert, 
2005) . Aan de twee kanten leven heel wat vooroor
delen en weerstanden. Om die weg te werken, is het 
nodig dat de twee partners elkaar vanuit een open 
houding beter leren kennen en zich leren inleven in 
de vragen, noden, opvattingen, interpretaties, dus in 
de cultuur van de andere. Hoe leren directie en leer
krachten de leefwereld van maatschappelijk kwetsba
re gezinnen kennen, begrijpen en respecteren? Hoe 
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komen ouders positief in contact met de school? Hoe 
leren zij de gestelde eisen begrijpen? En vooral: hoe 
kunnen school en ouders met elkaar in dialoog gaan? 

Dat goede contacten tussen ouders en school een be
langrijke meerwaarde zijn, wordt algemeen aanvaard. 
Uit onderzoek en uit projecten blijkt dat de contac
ten tussen school en maatschappelijk kwetsbare ge
zinnen beperkt zijn en bemoeilijkt worden door voor
oordelen en weerstanden. Schoolexterne voorzienin
gen en projecten kunnen een brugfunctie vervullen 
om deze kloof te dichten (Vettenburg, 2008). 

Samenwerken met schoolexterne voorzieningen 

Buiten de school nemen verschillende voorzieningen 
de zorg op voor kinderen en jongeren. Denk maar aan 
de centra algemeen welzijnswerk, samenlevingsop
bouw, integratiecentra, jeugdwerk, preventiewerkin
gen en bijzondere jeugdbijstand. Dikwijls zijn deze 
voorzieningen vragende partij om met en in de school 
te werken. 

Verschillende organisaties uit de welzijnssector ont
wikkelden inzichten en methodieken die ook bruik
baar zijn op school: 
• Organisaties met een ruime ervaring in preventief 

werken: Comités Bijzondere Jeugdzorg, Centra 
Geestelijke Gezondheidszorg en VAD (Vereniging 
voor Alcohol- en andere Drugproblemen) 

• Organisaties die zich richten totjongeren in moei
lijkheden: Centra Levens- en Gezinsvragen, Comités 
Bijzondere Jeugdzorg 

• Organisaties met kennis en informatie over de leef
wereld van jongeren of over de cultuur van sociaal 
zwakkere milieus: Jongeren Adviescentra (JAC's), 
buurtwerkingen, maatschappelijk opbouwwerk 

• Organisaties die al jaren werken met de methodiek 
van het projectmatig werken en daarover ook vor
ming opzetten: maatschappelijk opbouwwerk. 

Dat zoveel mensen met dezelfde zorg voor jongeren 
bezig zijn, creëert wel meteen ook een risico. Ondanks 
heel wat goede wil overlappen veel welzijnsvoorzie
ningen en -initiatieven elkaar, als ze elkaar al niet be
concurreren (Vettenburg & Biermans, 1996). Het ge
brek aan duidelijke opdracht en visie zorgt voor een 
eerder chaotisch werkveld. Iedereen wil alles doen, 
zonder precies te weten wat, waarom, hoe en met wie 
(Goris, e.a. 1996). Zo is het niet duidelijk wat je kunt 
verwachten van het schoolopbouwwerk, de Lokale 
Overlegplatforms voor gelijke onderwijskansen 
(LOP 's), de Centra voor Leerlingenbegeleiding 
(CLB's ), de schoolbegeleidingsdiensten of de vele pre
ventieprojecten vanuit verschillende organisaties. 

Om tot samenwerking te komen, is het belangrijk dat 
elke partner zich duidelijk profileert, duidelijk aan
geeft wat de missie is van zijn organisatie, wie de op
drachtgever is, wie er werkt, welke methodieken ze 
gebruiken. Elke partner moet zich ook in de samen
werkingsrelatie duidelijk positioneren tegenover de 
andere partners. Deze profilering en positionering 
zijn voorwaarden om goede afspraken te maken en 
om leemtes en overlappingen zichtbaar te maken. Het 



preventiemodel van F. De Cauter (1990), later aan
gepast en aangevuld door Vettenburg e.a. (2007), kan 
dit ondersteunen. Met de vijf dimensies - radicali
teit, integrali teit, offensiviteit, participatie en demo
cratisch karakter - kan een project of actie inhoude
lijke keuzes van curatie tot preventie verantwoorden 
en kan elke partner zijn plaats aangeven in het sa
menwerkingsveld (Goris e.a., 2007). 

School als hefboom? 

Onderwijs kan voor kinderen uit sociaal zwakke mi
lieus een hefboom zijn om het proces van maatschap
pelijke kwetsbaarheid, dat vaak van generatie op ge
neratie doorgegeven wordt, om te buigen of te ver
minderen . Voorwaarde is wel dat ook deze kinderen 
een positieve band met de school ontwikkelen . On
danks heel wat inspanningen, wordt dat bindingspro
ces bemoeilijkt door gebrek aan kennis en apprecia
tie van de cultuur van deze gezinnen. Een intensere 
samenwerking tussen school en ouders biedt kansen 
om de kloof tussen de twee milieus te verkleinen . 
Schoolexterne organisaties kunnen daarin de volgen
de decennia een cruciale brugfunctie opnemen. 
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EMPOWERMENT EN MAATSCHAPPELUKE 
KWETSBAARHEID 
In dit theoretisch gericht artikel I schetsen we de relatie tussen het paradigma (dit staat voor een denk- én han
delingskader) van empowerment en het theoretisch kader van maatschappelijke kwetsbaarheid. Naast een dui
ding van empowerment komen zowel gelijkenissen als verschilpunten tussen beide kaders aan bod. Andere theo
retische kaders die tevens gelieerd zijn aan empowerment vallen buiten de beschouwing van dit artikel. 

Een metaparadigma met insluiting van de 
theorie van maatschappelijke 
kwetsbaarheid 

Maatschappelijk kwetsbare groepen hebben een bij
zondere positie in onze samenleving. Ze staan in een 
sterke afhankelijkheidsrelatie waarbij ze vooral ont
vangen en waarbij de krachten van henzelf en hun om
geving niet of te weinig worden aangesproken. Tege
lijkertijd wordt hun eigen verantwoordelijkheid voor 
de situatie waarin ze zich bevinden, benadrukt. Mo
derne zorg en een inclusieve samenleving hebben be
lang bij een andere visie die het versterken en verbin
den van personen, groepen, organisaties, buurten en 
gemeenschappen centraal stelt. Het empowerment
paradigma vertolkt deze andere visie. 
Empowerment is een denk- en handelingskader met 
een hoog abstractieniveau. Het kan als 
'meta'paradigma worden beschouwd die meer con
crete paradigma's zoals het participatieparadigma, het 
vraaggericht paradigma of het diversiteitsparadigma 
met elkaar verbindt en overkoepelt. Rappaport (1987) 
ziet empowerment als het basisparadigma voor de ge
meenschapspsychologie omdat het verschillende re
levante sociale vraagstukken - zoals sociale steun en 
sociale netwerken, geestelijke gezondheid, sociale 
rechtvaardigheid, zelfhulp, burgerparticipatie - kan 
omvatten. 
Empowerment omvat diverse theoretische kaders die 
elk op zich bouwstenen zijn voor het breder kader van 
empowerment. De theorie van maatschappelijke kwets
baarheid is hier één van. Andere kaders zijn onder 
meer de contextuele theorie (Heyndrickx et al, 2005), 
de theorie van gehechtheid (attachment), de theorie 
van veerkracht (resilience) of interne/externe beheer
singsorientatie (internal of external locus of control). 
Het empowermentparadigma laat zich hertalen in di
verse methodieken, de zogenaamde krachtgerichte 
methodieken. De maatzorgmethodiek2

, het lokaal 
cliëntoverleg, eigen krachtconferenties, ervaringsdes
kundigen in de armoede en sociale uitsluiting, per
soonlijke toekomstplanning zijn hiervan voorbeelden. 
Hierin zit net een wezenlijk verschil tussen empower
ment en de theorie van maatschappelijke kwetsbaar
heid. De theorie van maatschappelijke kwetsbaarheid 
biedt een analyse- en verklaringskader voor sociale 
ongelijkheid en delinquentie. Empowerment daaren
tegen reikt naast een theoretisch kader ook een han
delingskader aan (vandaar ook de benaming van 'pa
radigma') waarbij het handvatten biedt voor passen
de interventies. 
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Een gezamenlijke interactionistische visie 
met focus op (verbindings)processen 

De theorie van maatschappelijke kwetsbaarheid fo
cust op het proces waarbij personen (i.c. jongeren) in 
hun contacten met maatschappelijke instellingen (i.c. 
school) telkens opnieuw worden geconfronteerd met 
de negatieve aspecten en minder profiteren van het 
positieve aanbod. Deze kwetsingen maken dat zij min
der tot minder positieve bindingen komen. Het tot 
stand komen van deze binding wordt hierbij opgevat 
als een resultaat van de interactie tussen de persoon 
en de instelling. Het gaat om een interactief samen
spel. 

Empowerment benadrukt tevens het belang van deze 
interactionistische benadering bij de analyse en op
lossing van sociale problemen als bv. armoede, dis
criminatie, criminaliteit, intrafamiliaal geweld. De 
ecologische kijk van het empowermentparadigma 
houdt een wezenlijke interafhankelijkheid en context
gebondenheid in. De notie van circulaire causaliteit 
vervangt het lineair deterministische oorzaak-gevolg 
denken. Dit heeft belangrijke gevolgen. Ten eerste be
tekent dit dat er verschillende ingangen mogelijk en 
noodzakelijk zijn bij de aanpak van sociale proble
men. Ten tweede wordt het klassieke schulddenken 
vermeden (geen 'blaming the victim', maar ook geen 
'blaming the system'). Zowel factoren op het indivi
duele en sociale vlak als op het vlak van instituties en 
de bredere gemeenschap (buurt, samenleving, beleid) 
zijn immers in het geding en spelen in wederzijdse in
teractie en binnen een bepaalde context een rol bij de 
totstandkoming van sociale problemen. De theorie 
van maatschappelijke kwetsbaarheid geeft evenzeer 
een verklaringsmodel waarbij factoren op micro-, 
meso- en macroniveau worden geïntegreerd. 

Het falend proces van binding start zeer vroeg, tij
dens de eerste levensjaren in het gezin, ( cfr. de ge
hechtheidstheorie en de theorie van beheersingsorien
tatie) en op school ( cfr. de theorie van maatschappe
lijke kwetsbaarheid) en hypothekeert de latere con
tacten met maatschappelijke instellingen (in de hulp
verlening, op het werk enz.) en andere sociale con
tacten (partnerrelatie, vrienden, buren). De focus op 
(ver)binding hebben empowerment en maatschappe
lijke kwetsbaarheid met elkaar gemeen. Het belang 
van (positief) verbindend werken staat bij beide ka
ders centraal. Waar bij maatschappelijke kwetsbaar
heid in eerste instantie wordt gefocust op de binding 



van de jongere met maatschappelijke instituties, en 
vanuit dit mesoniveau verbindingen maakt met het 
microniveau ( o.a. het zelfbeeld, het toekomstperspec
tief) en het macroniveau (nl. de band met de brede 
samenleving), hanteert empowerment een bredere fo
cus die de binding met zichzelf, met anderen, met al
lerlei maatschappelijke instellingen alsook de band 
met het toekomstperspectief overschouwt. Empower
ment legt hierbij een meer psychologisch accent. Dit 
sluit aan bij onze stelling dat empowerment als para
digma verschillende theoretische kaders overstijgt. 

De procesgedachte van empowerment blijkt uit haar 
definitie: 

Een proces van versterking waarbij individuen, 
organisaties en gemeenschappen greep krijgen op de 
eigen situatie en hun omgeving en dit via het 
verwerven van controle, het aanscherpen van 
kritisch bewustzijn en het stimuleren van 
participatie". 
(Van Regenmortel, 2002) 

Centraal staat het versterkingsproces, participatie 
vormt hierbij een kernaspect. Zonder participatie geen 
empowerment. Geloof en vertrouwen krijgen in ei
gen mogelijkheden om invloed te kunnen uitoefenen 
( controleaspect) en het zicht krijgen op beschikbare 
steun- en hulpbronnen om dit te verwezenlijken met 
de nodige vaardigheden om deze bronnen te kunnen 
hanteren (kritische bewustwording), zijn hiertoe be
langrijke mediërende mechanismen. 'Agency', 'mas
tery', regie verwerven zijn nauw verwante concepten. 
Het vergroten van invloed staat centraal met de be
trachting om volwaardig te kunnen participeren in de 
samenleving, ieder op zijn unieke manier. 

Participatie vormt ook in de theorie van maatschap
pelijke kwetsbaarheid een wezenlijk aspect en zit in
herent verweven in het interactionistisch denken. Het 
niet volwaardig kunnen deelnemen, het gediscrimi
neerd worden, vormt de essentie van maatschappe
lijke kwetsbaarheid. 

Eenzelfde doelrichting met prioritaire 
aandacht voor kwetsbare burgers 

Empowerment heeft als paradigma een eigen waar
deoriëntatie die niet enkel een eigen kijk op de ana
lyse van sociale problemen inhoudt, maar ook inter
venties gericht op sociale verandering op een speci
fieke manier inkleurt. Bij de theorie van maatschap
pelijke kwetsbaarheid wordt de waardeoriëntatie min
der geëxpliciteerd, zonder evenwel afwezig te zijn. Zo 
spreekt deze theorie bv. over een 'cultuurvariant' in 
plaats van over 'cultuurdeficiëntie ' waarbij wordt be
oogd dat de cultuur van kwetsbare groepen niet als 
minderwaardig mag worden beschouwd en geen basis 
mag vormen om te discrimineren. 

Het empowermentparadigma is in wezen antifatalis
tisch (geloof in groei en verandering is steeds aanwe
zig) en gebaseerd op principes als gelijkwaardigheid, 
diversiteit, pluralisme, kansengelijkheid, democra-
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tie, burgerschap. Deze geven enerzijds de richting en 
doelen van de beoogde sociale verandering aan, maar 
stellen anderzijds ook grenzen. Het empowerment 
van een persoon, groep of organisatie mag niet in
druisen tegen het empowerment van andere perso
nen, groepen of organisaties. Het versterken van groe
pen die pleiten voor segregatie, voor kansenongelijk
heid en geen ruimte laten voor diversiteit, past niet 
in het empowermentkader. Anderzijds houdt empo
werment wel een aantrekkelijke synthese in van ver
schillende ethische perspectieven: de individuele be
staansethiek met recht op uniciteit en keuzevrijheid, 
de zorgethiek met recht op zorg en de zorgplicht van 
anderen en de rechtenethiek waarbij voor iedereen de 
sociale grondrechten dienen gerealiseerd te worden. 

De centrale betrachting van empowerment is het stre
ven naar volwaardig burgerschap (full citizenship) 
voor iedereen. Een primaire bekommernis voor maat
schappelijk kwetsbare groepen (bv. mensen met een 
beperking, mensen in armoede, dak- en thuislozen, et
nisch-culturele minderheden, kwetsbare jongeren) is 
hierbij een rode draad. Empowerment stelt het ver
sterken van personen en groepen centraal, in het bij
zonder van deze meest kwetsbaren. Empowerment 
bepleit hiertoe een dynamische samenleving en be
leid die creatief inspelen op de capaciteiten van per
sonen, groepen, buurten en organisaties, die ruimte 
laten voor autonomie, samenwerkingsverbanden sti
muleren, maar zeker ook versterking en ondersteu
ning bieden waar nodig. Het maken van diverse ver
bindingen is het middel om versterkingsprocessen te 
verwezenlijken. Positieve ontmoeting en dialoog, res
pect en wederkerigheid kleuren de manier waarop 
deze verbindingen tot stand gebracht dienen te worden. 

De theorie van maatschappelijke kwetsbaarheid zoomt 
in op maatschappelijk kwetsbare groepen (i.c. jonge
ren) en focust in haar (theoretische) analyse op fa
lende bindingen. Empowerment sluit hierop aan en 
geeft als handelings- of interventiekader richting aan 
de te volgen stappen, met name het ( opnieuw) ver
sterken van verbindingen. De doelrichting van aan
sluiting zoeken voor kwetsbare jongeren kadert in de 
centrale betrachting van empowerment dat ' ieder
een erbij moet horen en kan meedoen ' . 

Integratieve kaders 

De integratie van diverse psychologische, culturele, 
sociologische factoren bij de totstandkoming van com
plexe sociale problemen hebben beide kaders ge
meen. De theorie van maatschappelijke kwetsbaar
heid duidt hierbij helder het belang van de culturele 
component, empowerment doet dit complementair 
met de psychologische component. 

De theorie van maatschappelijke kwetsbaarheid stelt 
dat de negatieve ervaringen met maatschappelijke in
stellingen een psychologische impact krijgen door
dat ze leiden tot specifieke copingmechanismen 'ken
merken' die een steeds groter risico op maatschappe
lijke uitsluiting inhouden. Maatschappelijk kwetsba
re groepen hebben systematisch meer te maken met 

Welwijs, 2009 jaargang 20 nr. 3 



deze negatieve ervaringen gezien de maatschappelij
ke instellingen gericht zijn op een middenklassecul
tuur én andere culturen of subculturen minder waar
deren. Daardoor profiteren bepaalde groepen in onze 
samenleving, met name deze die zich onderaan de 
maatschappelijke ladder bevinden, minder van het 
positieve aanbod en worden ze geconfronteerd met 
afwijzing en controle. Binnen het maatschappelijk 
kwetsbaarheidproces kan dit op het microniveau lei
den tot copingmechanismen ( o.a. delinquent gedrag) 
en een zwakkere sociale positie ( o.a. op de arbeids
markt) binnen de bredere samenleving. Dit cumula
tieve proces past volledig in het empowermentkader 
waarbij sociale problemen worden geanalyseerd door 
processen op micro- en mesoniveau af te zetten te
gen de bredere macrosociologische context. 

Empowerment vraagt expliciete aandacht voor psy
chologische factoren bij de totstandkoming van so
ciale problemen als bv. armoede. Een voorbeeld is het 
mechanisme van verinnerlijkte onderdrukking of sur
plus powerless (Lerner, 1979). Kwetsende ervarin
gen leiden tot specifieke copingmechanismen waarin 
het risico schuilt op intensievere uitsluiting bv. als men 
steeds te horen krijgt of voelt dat men er niet bij hoort, 
dat men niets waard is, kan men dit gevoel gaan ver
innerlijken. Men voelt zichzelf waardeloos waardoor 
men niet meer gemotiveerd is om nog iets uit te pro
beren, men gaat niet (meer) in op kansen die worden 
aangeboden, omdat men niet gelooft dat iets nog kan 
lukken. Dit mechanisme wijst ook naar de zogenaam
de 'tweede klap ' van een trauma, waarbij niet zozeer 
het trauma an sich, maar wel de botte en vernederen
de reacties van de omgeving nadien traumatiserend 
zijn (Cyrulnik, 2000). Deze psychologische mechanis
men spelen een wezenlijke rol bij de voortzetting van 
de neerwaartse armoedespiraal en maatschappelijke 
uitsluiting (Schuyt & Voorham, 2000). 

Empowerment heeft uitdrukkelijk oog voor deze psy
chologische dimensie zonder dat dit gepaard gaat met 
individualisering van de problematiek en culpabilise
ring van de doelgroep. Het betekent wel een onder
kenning van de psychologische gevolgen van leven in 
maatschappelijk kwetsbare situaties en het uitklaren 
van psychologische mechanismen die een rol spelen 
bij de bestrijding van sociale problemen. Zo werden 
in het licht van de armoedeproblematiek of thuisloos
heid onder meer de mechanismen van gehechtheid 
('attachment') (Geenen, 2007; Roorda-Honée, 2001), 
interne/externe beheersingsoriëntatie ('locus of con
trol') en veerkracht of 'resilience' bestudeerd en ui
terst relevant gevonden (Van Regenmortel, 2002). Ook 
vanuit het contextuele kader worden belangrijke me
chanismen aangereikt. Denk bijvoorbeeld aan des
tructieve gerechtigheid, parentificatie, de balans van 
geven en nemen of ontvangen, loyaliteiten. Zo stel
len Heyndrickx en zijn collega's (2005) dat maatschap
pelijk kwetsbare personen veelal meervoudig ge
kwetst zijn: gekwetst door mensen uit de onmiddel
lijke omgeving, gekwetst door maatschappelijke struc
turen, maar vooral gekwetst in de ziel. Het basale ver
trouwen in zichzelf en de omgeving zijn hierdoor aan
getast. De samenleving dient oog te hebben voor deze 
kwetsuren en er respectvol mee om te gaan. Dit vraagt 
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om inzicht in de mechanismen die tot deze kwetsin
gen leiden. Het noopt tot een attitude (bv. in de hulp
verlening) van onder meer meerzijdige partijdigheid, 
het geven van erkenning, ontschuldigen en verbin
dend werken. 

Empowerment als positief krachtgericht 
denk- én handelingskader 

De krachtgerichte kijk bij empowerment primeert op 
de probleemgerichte kijk, zowel in haar analyse als in 
haar antwoorden op complexe sociale vraagstukken. 
Empowerment gaat in haar analyse en interventies in 
tegen de klassieke probleemgerichte kijk en aanpak 
(problemen benoemen en tegengaan) en benadrukt 
het belang van 'positieve interventies' (versterkend en 
verbindend werken). De theorie van maatschappelij
ke kwetsbaarheid focust als analysekader vooral op 
problemen, nl. een groep wordt gekwetst. Voor de 
aanpak wordt vooral een positieve benadering onder
streept (zie o.a. adviezen in Vettenburg, 1988 waar 
vooral een stimulerende en structurele aanpak wordt 
benadrukt). Ook de kaders en praktijken die verder 
bouwen op deze theorie van maatschappelijke kwets
baarheid, zie bv. bij de wenselijke preventie (Vetten
burg et al, 2003), benadrukken tevens positieve inter
venties ( o.a. participatief en offensief werken )3

• Pre
ventie neemt ook bij empowerment een belangrijke 
plaats in. Dit kadert in het proactieve karakter van 
empowerment. 

Eerder dan de analyse van ricisofactoren en proces
sen, focust empowerment op -en gaat ook actief op 
zoek naar- beschermende processen en contexten. Bij 
empowerment staat het versterken, vooral van maat
schappelijk kwetsbare mensen en groepen voorop. Dit 
gebeurt vanuit een fundamenteel geloof in krachten 
en potenties van mensen, ook in de meest grauwe con
texten en als deze krachten niet onmiddellijk zicht
baar zijn. Het krachtenperspectief staat bij empower
ment centraal. Geloof in groei en verandering staat 
voorop samen met het geloof dat men steeds verder 
kan groeien in het versterkingsproces (het zogenaam
de 'open einde ' van empowerment). 

Empowerment legt de focus op gezondheid, adapta
tie, competentie en natuurlijke helpsystemen en vraagt 
om een bottom-up benadering (in plaats van top
down). Een empowermentbenadering gaat de nega
tieve aspecten van een situatie verbeteren door posi
tieve zaken te zoeken en wordt gekarakteriseerd door 
het benadrukken van welzijn in plaats van zich op pro
blemen te fixeren, het identificeren van krachten in 
plaats van het catalogiseren van risicofactoren en het 
zoeken naar omgevingsinvloeden in plaats van victi
malisering. In tegenstelling tot reactieve benaderings
wijzen zoals het behandelings- of ziektemodel, is het 
empowermentconcept positief en pro-actief (Israel et 
al, 1994). 

Empowerment besteedt bijzondere aandacht aan men
sen die ondanks hun moeilijke levensomstandighe
den toch weten te 'overleven ' (survivor's) en een zin
vol bestaan weten uit te bouwen. Deze positieve kijk 



kadert in een meer algemene tendens binnen de psy
chologie: de positieve psychologie. Positieve psycho
logie legt mechanismen bloot waardoor psychologi
sche weerstand kan worden opgebouwd. We hebben 
dit benoemd als 'psychologisch kapitaal' en verder be
studeerd aan de hand van het concept veerkracht. Veer
kracht is het vermogen van een mens of een systeem 
(groep, gemeenschap) om een goed bestaan te lei
den en zich, ondanks moeilijke levensomstandighe
den, positief te ontwikkelen en dit op een sociaal aan
vaardbare wijze. Belangrijke bouwstenen voor veer
kracht zijn een veilige gehechtheid en interne beheer
singsorientatie (gevoel van controle over het eigen le
ven en de omgeving), naast steunende sociale contac
ten. Verder zijn er het actorschap (met het niet 
opnemen van de slachtofferrol) , de kracht van het ge
ven (naast het ontvangen), de opbouw van een posi
tieve identiteit met toename van zelfvertrouwen enz. 

Het belang van ervaringskennis en -deskundigheid 
wordt vanuit empowerment sterk gewaardeerd en biedt 
een belangrijke bouwsteen voor de veerkracht en het 
empowerment van kwetsbare groepen. De inbreng 
van het insidersperspectief laat ook toe om in de con
text van kwetsbaarheid krachten te zien en het geeft 
meer ruimte om de structurele factoren te zien. Zo 
kan een levensverhaal beluisteren een hulpverlener 
of beleidsmaker helpen inzien dat er naast een eigen 
aandeel ook heel wat andere factoren op meso- en 
macroniveau meespelen bij de armoedesituatie. Zo
genaamde 'outsiders ' krijgen meer zicht op en begrip 
voor de leef- en betekeniswereld waardoor een meer 
positieve beeldvorming ontstaat en structurele ver
klaringen worden gegeven aan armoede. 

Vruchtbare handvatten voor de praktijk 

Het empowermentparadigma en de theorie van maat
schappelijke kwetsbaarheid geven concrete handvat
ten voor de praktijk. Bij de verschillende bouwste
nen van veerkracht en bij de maatschappelijke kwet
singen heeft de omgeving een grote verantwoorde
lijkheid. Het stimuleren van veerkracht gaat dan ook 
hand in hand met gedeelde verantwoordelijkheid van 
de bredere sociale en institutionele omgevingen. 

Zo worden als basis voor veerkracht sociaal onder
steunende netwerken gesteld. Naast het belang van 
steunende ouders, zijn er belangrijke invloeden bui
ten het gezin: steunende contacten, positieve rolmo
dellen ( de zogenaamde 'mentoring' factor). In school
context kunnen leerkrachten of begeleiders van CLB 
(zie o.a. Driessens, Vansevenant & Van Regenmor
tel, 2009) in deze een belangrijke functie hebben. De 
theorie van maatschappelijk kwetsbaarheid stelt dat 
leerlingen uit maatschappelijk kwetsbare gezinnen net 
geen aanvaardende houding ervaren en gestigmati
seerd worden als 'dom' of 'ongedisciplineerd '. Leer
lingen gaan zich minder inzetten, ontwikkelen een ne
gatiever zelfbeeld, leven de schooldiscipline minder 
na wat meer straffen en slechte schoolprestaties in
houdt. Dit illustreert hoe een disempowerende school
context het versterkings- en bindingsproces hypothy
keert tussen leerling en leerkracht. De theorie van 

-12-

maatschappelijke kwetsbaarheid biedt evidence dat 
deze niet-aanvaardende houding van de leerkracht 
fundamenteel te maken heeft met de afwijzing van de 
cultuur van kwetsbare groepen. Deze wordt als defi
ciënt beschouwd, en niet als variant van de dominant 
aanwezige middenklassecultuur in de school en bij de 
leerkracht. Vanuit empowerment wordt dan ook sterk 
een leefwereldbenadering bepleit met sterke erken
ning van ervaringskennis en -deskundigheid. Het be
strijden van stigma's, vooroordelen vormt ook een be
langrijk onderdeel in de praktijkvertaling van empo
werment. 

Dit alles noopt tot een positieve basishouding geba
seerd op respect, presentie, gelijkwaardigheid en ge
loof in krachten van iedereen . Positieve ontmoeting 
tussen school en de maatschappelijk kwetsbare gezin
nen ( en thuiscontext), maken dat leerlingen en ook 
hun ouders niet veroordeeld worden. Ook aanleun
ende of schoolexterne voorzieningen kunnen deze brug 
met de leerkracht en hun ouders helpen maken en het 
gezin ondersteunen en dit tevens op andere levens
domeinen (bv. geestelijke gezondheid, materiële hulp, 
opvoedingsondersteuning). Het concept van de 'bre
de school' (Nicaise & Desmedt, 2008) sluit hierop aan. 

De paradoxale aard van empowerment: 
krachten én kwetsbaarheden 

en heersende misvatting is dat empowerment en kwets
baarheid tegenover elkaar zouden staan terwijl deze 
net inherent verweven zijn. Meer nog het is net door 
en ondanks de kwetsbaarheid en de gekwetstheid dat 
er krachten en potenties worden aangesproken. Het 
is de uitdaging om deze zichtbaar te maken en in ver
binding te brengen met krachten van anderen, de om
geving en de samenleving. Zo kan de kwetsbaarheid 
gedragen worden en kan door de betrokkene een be
tekenisvolle rol in de samenleving worden opgeno
men. Krachten én kwetsbaarheden zijn bij empower
ment dus in het geding. Empowerment geeft ruime er
kenning aan de individuele kwetsbaarheid , maar gaat 
deze niet individualiseren zodat de betrokken per
soon of groep ook niet wordt geculpabiliseerd. Er is 
oog zowel voor individuele als voor sociale en maat
schappelijke kwetsbaarheid. Zowel de psychologische 
dimensie, de relationale dimensie als de structurele 
dimensie van sociale uitsluiting zijn steeds in het vizier. 

De paradoxale aard van empowerment zit tevens in 
het gegeven dat het gaat om controle krijgen, maar 
evenzeer om ondersteuning. Een pleidooi voor meer 
autonomie gaat bij empowerment ook hand in hand 
met een sterkere verbondenheid in samenleving en 
zorg (sociale cohesie). Bij empowerment gaat een stre
ven naar meer gelijke kansen en waardering samen 
met respect voor uniciteit en verscheidenheid in de 
samenleving. Empowerment is dus een rijk, maar te
vens complex theoretisch concept. Wetenschappers, 
professionals, beleidsmensen en niet in het minst doel
groeporganisaties dienen samen te werken om dit uit
dagend kader voor moderne zorg en sociale inclusie 
verder te vertalen in concreet handelen en richtlij
nen voor beleid. Dit is nodig om de intergeneratio-
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nele overdracht van kwetsbaarheden een halt toe te 
roepen. 
Empowerment en maatschappelijke kwetsbaarheid 
zijn bruikbare en complementaire kaders voor de ana
lyse van de complexe problematiek van maatschap
pelijke uitslui ting ( en armoede). Daar empowerment 
(in tegenste ll ing tot maatschappelijke kwetsbaarheid) 
ook een handelingskader is, biedt deze concrete hand
vatten voor passende positieve interventies en vu lt 
hierbij de theorie van maatschappelijke kwetsbaar
heid naad loos aan. 
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KWETSBAARHEID EN GEWELD: 
EEN UITDAGING VOOR ELKE SCHOOL 
In de media verschijnen regelmatig berichten over weinig gemotiveerde leerlingen, ernstig spijbelgedrag, over 
brutale,ja zelfs gewelddadige leerlingen. Het klimaat in sommige scholen is zodanig verpest, wordt dan gezegd, 
dat men er nog amper toekomt om les te geven maar vooral in het defensief wordt gedrongen. Leerkrachten voe
len zich onveilig, zodanig zelfs dat sommigen een bijzondere verzekering overwegen. 
In deze bijdrage proberen wij eerst enig zicht te geven op de aard en de omvang van geweld op school. Vervolgens 
leggen wij het verband tussen antisociaal gedrag op school en maatschappelijke kwetsbaarheid en tenslotte ge
ven wij enkele suggesties om antisociaal gedrag op school te voorkomen en aan te pakken 1• 

Stijgt het geweld op school? 

Er is geen wetenschappelijk onderzoek voorhanden 
dat kan aantonen dat tuchtproblemen of geweld in de 
secundaire scholen zouden toenemen. Om daar een 
uitspraak over te doen zouden we moeten beschik
ken over een reeks opeenvolgende betrouwbare me
tingen, en die is er niet. Maar er zijn wel enkele aan
duidingen. 

Antisociaal gedrag bij leerlingen 

In een breedschaligjeugdonderzoek2 werd een repre
sentatief staal van bijna 5000 leerlingen uit het secun
dair onderwijs in Vlaanderen bevraagd over een groot 
aantal topics, o.m. over hun probleemgedrag op school 
(De Witte, Hooge en Walgrave, 2000). Op deze gege
vens hebben wij verdere analyses (Vettenburg & Huy
bregts, 2001) uitgevoerd. Wij stelden vast dat 64% van 
de leerlingen quasi geen van de zes bevraagde norm
overtredende feiten beging. Ongeveer 15 % van de 
leerlingen stoort opzettelijk de les, spijbelt of is bru
taal tegen de leerkrachten. 

Tabel 1. Omvang van antisociaal gedrag op school 

Feiten Percentage 
1. opzettelijk de les storen 15,5 
2. spijbelen 14,7 
3. brutaal tegen leerkracht 14,5 
4. medeleerlingen hinderen 12,9 
5. pesten medeleerlingen 10,4 
6. vandalisme op school 6, 7 

Noot: De feiten zijn gerangschikt naar mate van voorkomen. 
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Wij vonden ook dat minder meisjes dan jongens en 
meer leerlingen uit het bso dan uit het tso en aso dit 
soort gedrag stellen. Het normovertredend gedrag 
neemt -met uitzondering van het spijbelen- af rond de 
leeftijd van 17 jaar. 
Een klein aantal leerlingen (5,5%) begaat minstens 
vier normovertredende feiten op school per jaar. De 
groep scoort op alle feiten hoger dan hun medeleer
lingen die minder dan vier feiten begingen, maar de 
verschillen zijn het grootst voor vandalisme en pes
ten van medeleerlingen en het kleinst voor spijbelen. 
De groep 'veel'plegers bestaat ook hier overwegend 
uit jongens en is procentueel sterker vertegenwoor
digd in het bso en tso dan in het aso. 

De vermelde cijfers laten niet toe een uitspraak te 
doen over de toe- of afname van (bepaalde vormen 
van) antisociaal gedrag. Dit vraagt longitudinaal on
derzoek. De vergelijking van deze resultaten met de 
bevindingen uit buitenlands onderzoek, laat toe alge
meen te bes luiten dat het in Vlaanderen inzake anti
sociaal gedrag bij jongeren niet erger gesteld is dan 
in de ons omringende landen. Dit kan geruststellend 
werken, maar het betekent niet dat de mate waarin 
het antisociaal gedrag voorkomt in de scholen geen 
probleem zou vormen voor leerkracht en directie . 

Onveiligheidsgevoelens bij leerkrachten 

In 2000 bevroegen wij 1432 leerkrachten over hun on
veiligheidsgevoelens, en brachten de resultaten daar
van in verband met de gegevens over werkelijk pro
bleemgedrag door de leerlingen (Vettenburg en Huy
bregts, 2001). Duidelijk bleek dat de onveiligheids
gevoelens bij de leerkrachten afhangen van een aan
tal subjectieve welzijnsfactoren, zoals de beleving van 
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het werk, de ervaren steun door collega's, enz. De on
veiligheidsgevoelens worden nauwelijks beïnvloed door 
objectieve factoren , ook niet door objectief vaststel
baar probleemgedrag door de leerlingen. Leerkrach
ten kloegen vooral over toenemende stress door ver
hoogde werkdruk door leerplan, klasseraden, admi
nistratieve taken, vakvergaderingen, enz. 
Het is bijgevolg plausibel dat het geweld op school 
niet echt toeneemt maar dat de klachten over toene
mende onveiligheid op school in grote mate terug te 
voeren zijn tot toenemende stress en afnemende draag
kracht bij de leerkrachten. 

Negatieve schoolervaringen verhogen het 
risico op probleemgedrag 

In meerdere onderzoeken (Vettenburg, 1988; Vetten
burg & Huybregts, 2001; Vettenburg, Gavray, 2007)) 
vonden wij dat de houding van de leerkracht een be
langrijke rol speelt voor de verklaring van probleem
gedrag binnen en buiten de school. Naarmate leer
lingen van oordeel zijn dat er leerkrachten zijn die 
naar hen luisteren, met hen in gesprek gaan, hen au 
sérieux nemen, hen 'eerlijke' straffen geven, enz., stel
len zij minder antisociaal gedrag. Verder bleek het feit 
dat moeders (of ouders) op de hoogte zijn van het 
doen en laten -tijdens hun vrije tijd en op school- van 
hun kinderen remmend te werken op het stellen van 
antisociaal gedrag. Wij illustreren dit hier in volgen
de table met materiaal uit het vermeld jeugdonder
zoek (Vettenburg & Huybregts, 2001). 

Tabel 2. Resultaten van de meervoudige regressies 
m.b.t. probleemgedrag op school - na selectie* 

Criterium: probleemgedrag op 
school ( 6 feiten) 
Predictoren 
Relatie met leerkrachten 
Opvolgen van de jongere 
Onderwijsvorm a/aso 
Geslacht (1 = jongen) 
Inzet 
Schools welbevinden 
Autonomie 
R2

: 24% 
Adjusted R2: 24% 
p "'.001 

.156 -.269 

.193 -.155 

.214 -.133 

.232 .115 

.237 -.071 

.241 -.073 

.244 058 

* van predictoren met significante bèta-waarden 

1 
2 
3 
4 
6 
5 
7 

In het algemeen hing het probleemgedrag van de leer
lingen (in en buiten de school) veel sterker samen met 
de schoolervaringen dan met de gezinskenmerken. 
Deze onderzoeksresultaten liggen in de lijn van wat 
ook elders is gevonden ( o .m. Lindström, 1995; Jenk
ins, 1997). 

Het belang van de leerling-leerkrachtrelatie voor het 
stellen van antisociaal gedrag werd bevestigd tijdens 
de groepsgesprekken met de leerlingen. In de groeps
gesprekken werd gepeild op welke manier leerlingen 
het leerkrachten moeilijk maken op school (Vetten
burg & Huybregts, 2001). De creativiteit die leerlin-
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gen aan de dag leggen om het lesgeven door de leer
kracht af te remmen of onmogelijk te maken, lijkt 
grenzeloos. Verder halen leerlingen ook heel wat voor
beelden aan van verbaal geweld en pesterijen van leer
krachten en medeleerlingen. 
Ter illustratie enkele uitspraken van leerlingen tij
dens de groepsgesprekken: 

"Leerkrachten die saai lesgeven, daar wordt ge am
betant van. " 
"We moeten weten tot waar we mogen gaan. Als de 
leerkracht niet laat voelen tot waar we mogen gaan, 
dan moeten we ze wel uittesten. " 
"Sommigen kunnen niks verdragen. Die vliegen di
rect uit en geven overdreven en stomme straffen." 
"Een leerkracht maakte eens opmerkingen over de op
voeding die mijn ouders me geven en dat leidt natuur
lijk tot ruzie." 

Op de vraag hoe ze ertoe komen om dergelijk gedrag 
te stellen, wijzen de leerlingen tijdens de groepsge
sprekken in eerste instantie naar de leerkracht. Leer
lingen geven heel duidelijk aan dat ze niet bij elke 
leerkracht voortdurend moeilijk doen. Zij maken een 
heel duidelijk onderscheid tussen enerzijds 'goede' 
leerkrachten, die op hun sympathie, respect en me
dewerking kunnen rekenen en anderzijds 'slechte' leer
krachten, die het vaak moeten ontgelden. Alles heeft 
te maken met de persoon en de stijl van de leerkracht: 
de manier waarop deze lesgeeft, omgaat met afspra
ken en regels en leerlingen bejegent. 
Leerlingen hekelen 'saaie' leerkrachten die alleen be
zig zijn met de leerstof en geen ruimte laten voor an
dere zaken. Ze verwachten dat leerkrachten hen 
boeien. Dit kan, zo suggereren de leerlingen, door de 
link te leggen met de actualiteit, de interesses of de 
leefwereld van de jongeren en/of door ruimte te la
ten voor een grapje hier en daar. 
Autoritaire leerkrachten enerzijds en leerkrachten die 
leerlingen te vrij laten anderzijds kunnen op weinig 
respect rekenen en lokken reactie uit. Leerlingen ver
wachten dat leerkrachten duidelijke grenzen en ver
wachtingen stellen en consequent optreden wanneer 
deze grenzen overschreden worden. Leerkrachten die 
leerlingen positief bevestigen bij prosociaal gedrag, 
die leerlingen een verwittiging geven, alvorens hen te 
sanctioneren voor antisociaal gedrag, die consequent 
en rechtvaardig optreden , genieten duidelijk de voor
keur. Tegen machtsvertoon en -misbruik gaan leer
lingen in verzet. 

In tweede instantie verklaren leerlingen hun grens
overschrijdend gedrag vanuit de studiedruk die ze da
gelijks ondervinden. Leerlingen voelen zich over
vraagd door de (te) hoge eisen vanuit het leerplan, te 
lange 'werk'dagen, het gebrek aan ontspanningsmoge
lijkheden tussen en na de lessen, huiswerk, testen en 
examens. 

Verder wordt ook een aantal elementen op schoolni
veau aangewezen. Leerlingen reageren vooral op de 
veelheid van -naar hun aanvoelen vaak achterhaalde 
en zinloze- verboden en geboden, die hun vrijheid op 
school te veel inperken. Dat heel wat van deze regels 
en afspraken niet gelden voor de leerkrachten, vin
den ze (in bepaalde gevallen) onrechtvaardig. Ver-



der pleiten leerlingen niet alleen voor meer vrijheid, 
maar ook voor meer inspraak op school. Daarnaast 
doen leerlingen een aantal suggesties ter verbetering 
van de accommodatie en infrastructuur op school. 
Niet zelden gaat het hierbij om een vraag naar ele
mentair comfort. 

Naast de leerkracht, de studiedruk en de school zoe
ken enkele leerlingen een verklaring voor hun gedrag 
ook in hun vrienden op school en hun gezinssituatie. 
Vooral de druk die ze ervaren van klasgenoten om 
mee op de kar te springen tegen leerkrachten en moei
lijkheden thuis worden daarbij aangegeven. Pas in 
laatste instantie en bij nadrukkelijke navraag, wijst 
een (zeer beperkt) aantal leerlingen op het aandeel 
van de leerlingen zelf. 

De gevonden resultaten zijn te interpreteren vanuit 
de theorie van maatschappelijke kwetsbaarheid (Vetten
burg en Walgrave, 2002; Vetten burg & Walgrave, 2009: 
in dit nummer p. 6 e.v.). De negatieve schoolervarin
gen leiden tot een gebrek aan sociale bindingen en 
een ongunstig maatschappelijk perspectief. Daardoor 
ontstaan sociaal-psychologische verwerkingsmecha
nismen en psychologische 'kenmerken ', die het risico 
inhouden op intensievere delinquentie. Maatschap
pelijk kwetsbare leerlingen riskeren dus in hun school
loopbaan bijkomend gekwetst te worden. Wanneer 
het onderwijs daar niet adequaat op inspeelt, dan kan 
de school als het ware een 'criminogene' invloed heb
ben. Maar vanzelfsprekend zit daar ook een positie
ve keerzijde aan vast: de school is ook een uitgelezen 
kans tot preventie (zie verder). 

In de schoolloopbaan van maatschappelijk kwetsba
re jongeren kunnen leerkrachten het verschil maken, 
ook in positieve zin. Het ontstaan van een positieve 
binding tussen de leerkracht en de leerlingen is van 
cruciaal belang voor het schoolengagement en het 
conform gedrag van de leerlingen. Dat deze binding 
bij sommige leerlingen niet ontstaat, heeft te maken 
met de depreciatie van de cultuur van de leerling en zijn 
milieu door de leerkracht. Een noodzakelijke voor
waarde voor het slagen van de relatie leerling en leer
kracht ligt in de erkenning van de cultuur van maat
schappelijk kwetsbare milieus als een cultuurvariant 
en niet als een cultuurdeficiëntie. Maatschappelijk 
kwetsbare jongeren hebben reeds heel wat negatieve 
schoolervaringen opgelopen. Het zelfwaardegevoel 
van deze leerlingen is erg laag en bovendien ontbreekt 
bij hen de intrinsieke motivatie voor het schoollo
pen. Dit gegeven vraagt extra aandacht van de leer
kracht voor deze doelgroep. 

Niet uitsluiten, maar insluiten 

De school staat voor de uitdaging maatregelen te ont
wikkelen die er toe bij dragen dat de leerkracht de be
schreven positieve binding, ook met maatschappelijk 
kwetsbare leerlingen, kan opbouwen om zo de spi
raal van de maatschappelijke kwetsbaarheid om te 
buigen. Dit geldt voor alle onderwijsvormen en -rich
tingen. Vanuit preventief oogpunt moet daarbij in eer
ste instantie gedacht worden aan het investeren in 
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leerkrachten. Deze investering zal bijdragen tot zijn 
professionele ontwikkeling en zijn werkcomfort en 
welbevinden verhogen. 

Hieronder geven wij enkele ideeën die wij eerder uit
werkten als mogelijke elementen om het proces van 
maatschappelijke kwetsbaarheid te doorbreken (voor 
de verdere uitwerking: zie Vettenburg, 1988; Vetten
burg & Huybregts, 2001). 

Lerarenopleiding 
De positieve binding bij de leerling zal maar tot stand 
komen of versterkt worden als hij respect en aanvaar
ding ervaart. Dit vraagt van een leerkracht een gro
tere communicatievaardigheid dan het meer afstan
delijk lesgeven. Tijdens de opleiding zou deze vaar
digheid aangeleerd en getraind moeten worden . 

Nascholing en ondersteuning 
Nascholing, zowel op pedagogisch als op vaktechnisch 
vlak is noodzakelijk voor de professionele ontwikke
ling van iedere leerkracht en moet structureel moge
lijk gemaakt worden. Thema's die binnen de nascho
ling een plaats moeten krijgen zijn o.a. maatschappe
lijke kwetsbaarheid, probleemgedrag bij adolescen
ten, conflicthantering, enz. 
Een steeds terugkerende vaststelling in onderzoeken 
en bevragingen is de ontevredenheid van en de stress 
bij leerkrachten en de hieraan gekoppelde vraag naar 
ondersteuning. Leerkrachten moeten weten dat de 
schoolleiding achter hun aanpak staat. Zij moeten 
zich hierin gewaardeerd voelen en bij moeilijkheden 
moeten zij ook op daadwerkelijke steun kunnen re
kenen. CLB's, pedagogische begeleiders, externe per
sonen en organisaties kunnen een belangrijke onder
steuningsfunctie opnemen. 

Samenwerking met schoolexterne diensten 
Als een school een beleid wil uitbouwen waarin ge
tracht wordt zowel problemen te voorkomen als aan 
te pakken en waar alles in het werk wordt gesteld om 
leerlingen kansen te geven om zich optimaal te ont
wikkelen, dan is advies en ondersteuning van en sa
menwerking met schoolexterne diensten een krach
tige hefboom. Binnen de welzijnssector zijn er orga
nisaties die inzichten en methodieken ontwikkelden 
die goed bruikbaar zijn in het onderwijs. 

Leerlingenbegeleiding 
Leerlingenbegeleiding dient gedragen te worden door 
een 'begeleidend' schoolklimaat. Het creëren van een 
aparte functie voor leerlingenbegeleiding of het op
richten van een Cel leerlingenbegeleiding in een school 
waarin het begeleidend omgaan met leerlingen geen 
basiscomponent is voor de dagelijkse interactie in de 
klas en daarbuiten, riskeert een maat voor niets te 
worden. Het is noodzakelijk dat iedereen die betrok
ken is bij de leerlingbegeleiding zich in zijn visie en 
uitwerking gesteund weet door de schoolleiding, an
ders wordt het moeilijk vol te houden en/of wordt het 
effect verminderd. 
Als een leerling hulp nodig heeft, kan ons inziens de 
school best werken met het drielijnen-model en kie
zen voor de minst ingrijpende interventie. Hiermee 
wordt bedoeld dat de hulp eerst gegeven wordt door 
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de leerkracht ( eerste lijn), dan door een begeleidings
dienst binnen de school (tweede lijn), en pas dan wordt 
beroep gedaan op externe diensten ( derde lijn). 

Optimalisering van de conditionele factoren 
Uit onderzoek - vooral uit de gesprekken met leer
lingen en leerkrachten - blijkt dat een aantal omstan
digheden belemmerend werken voor leerkracht en 
leerlingen om optimaal te functioneren in de klas (Vet
tenburg & Huybregts, 2001). Het gaat o.m. over de 
heterogeniteit van de klasgroepen, de klasgrootte, la
waaibevorderende elementen, enz. Leerkrachten vin
den dat de werkdruk toeneemt en hun arbeidsvreug
de aantast. Verwachtingen vanuit de leerplannen en 
de vele bijkomende taken maken het voor een aantal 
quasi onhoudbaar. Ook de leerlingen vragen studie
drukverlaging. Teveel lestijden, teveel leerstof en huis
werk zijn weerkerende klachten. Vanuit deze klach
ten zou kunnen onderzocht worden of het onderwij
sprogramma niet nodeloos overbelast wordt. Meer
dere experimenten geven immers aan dat meer tijd 
voor sport en andere creatieve bezigheden gepaard 
gaat met beter gedrag en betere leerprestaties. 

Maatregelen die een wegzending kunnen voorkomen 
Als preventie niet volstaat en er zich toch ernstige in
cidenten voordoen kan een time-out (Deceur, De
craene & Vettenburg, 2005) of een herstelgericht 
groepsoverleg (hergo) een adequaat antwoord bie
den (Burssens & Vettenburg, 2004). Hergo 's zijn ge
baseerd op onderling respect en vertrouwen. Dit be
tekent niet dat jongeren onvoorwaardelijk worden ge
volgd, zij kunnen hun verantwoordelijkheid opnemen 
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en hiertoe gestimuleerd worden. Maar dergelijk over
leg verloopt in constructieve sfeer die het mogelijk 
maakt de dader weer 'in te sluiten' in plaats van 'uit 
te sluiten'. 

Besluit 

De school heeft een belangrijke rol in de ontwikke
ling van probleemgedrag bij jongeren. Wanneer zij 
respectvol omgaat met leerlingen, hen au sérieux 
neemt, met hen in dialoog gaat, hen hun verantwoor
delijkheid laat opnemen, enz. dat zullen leerlingen 
zich ook beter voelen op school, zich meer engage
ren in schooltaken en minder probleemgedrag stel
len. Hier ligt een belangrijke preventieve uitdaging 
voor het onderwijs en een opdracht om met het pro
bleemgedrag zo adequaat mogelijk om te gaan. Een 
dergelijke preventieve en curatieve aanpak vraagt in
zicht in de ontstaansgrond van dit problematisch ge
drag. De theorie van de maatschappelijke kwetsbaar
heid is hiervoor een inspirerend denkkader. 

BIBLIOGRAFISCHE REFERENTIES 

- Burssens, D. & Vettenburg, N. (2004). He rgo op school. He r
ste lgerichte a ntwoorde n op luchtproble me n in de school. 
Herstelge richt groepsove rleg al s case-study. Le uve n: Onder
zoeksgroep je ugdcriminologie . 

- De Witte H ., Hooge J. & Wa lgrave, L. (eds.) (2000). , Jongeren 
in Vlaanderen gemeten en geteld, Leuven, Leuven Unive rsita ire 
Pe rs. 

- Deceur, E. , Decraene, S. , Ve ttenburg, N. (2005). Evaluatieon
derzoek Time-outprojecten in Vlaanderen , Va kgroep sociale ago
giek, UGent , 2005, 186p. + bijlagen 

- G avray, C. & Ve ttenburg, N. (2007). La délinquance juvénile au
torévélée : Ie cas de la Be lgique . Carrefours de l'éducation, 24, juil
le t-déce mbre, 1-21 

- Je nkins, P. (1 997). School delinquency and the school social bond. 
Journal of Research in Crime and Delinquency, 337-367. 

- Lindström, P. (1995) . School context and delinquency. The im
pact of social class structure and academie ba la nee, Stockholm, 
Univ. o f Stockholm: depart. of sociology. 

- Vettenburg, N. (1988). Schoole,v aringen, maatschappelijke kwets
baarheid en delinquentie, K.U .Le uve n, Onderzoeksgroep Jeugd
criminologie . 

- Vettenburg, N. (2002). Maatschappe lijke kwe tsbaarhe id, school
ervaringen e n delinque ntie . In P. Goris e n L. Walgrave (eds.) , 
Van kattenkwaad en erger, Le uven, G a rant. 

- Ve ttenburg, N. e n Burssens, D. (2003) . Preventie van antisociaal 
gedrag op school, Handboek Leerlingenbegeleiding Twee, 4, 109-
126. 

- Vetten burg, N. & Huybregts, I. (2001) . Onveiligheidsgevoelens en 
antisociaal gedrag, K.U.Leuven, Onderzoeksgroep Je ugdcrimi
nologie. 

- Ve ttenburg, N. & Wa lgrave, L. (2002). Een integratie van theo
rieën overpersisterende delinquentie: maatschappelijke kwetsbaar
heid. In P. Goris e n L. Walgrave (eds.) , Van kattenkwaad en er
ger, Le uve n, G a rant. 

- Vette nburg, N. & Bie rmans, N. (1994). Samenwerking Onder
wijs en Welzijnswerk , Leuve n, Onde rzoeksgroep Jeugdcrimino
logie . 

NOTEN 

1 Wij maken hierbij gebruik van reeds bestaande publicaties: zie 
Ve tten burg, 1988; Vettenburg & Huybregts, 2001 ; Vette n burg & 
Walgrave, 2002. 

2 Onderzoeksteam was samengeste ld uit promotoren en mede
werkers va n Centrum Godsdie nstpsychologie, Centrum Ontwik
ke lingspsychologie , Centrum Gezinspedagogiek, Onderzoeks
centrum voor Secundair en Hoger Onde rwijs, Onderzoeksgroep 
Je ugdcriminologie , Hoger Instituut voor de Arbeid , a lle 
K.U.Leuven 



BREDE SCHOOL= HET VERSMALLEN VAN 
MAATSCHAPPELLJKE KWETSBAARHEID? 
In deze tijden moet een school wel bijna schizofreen worden. Enerzijds wordt onderwijs gepropageerd als de 
hefboom naar gelijke kansen en anderzijds blijkt uit onderzoek onderwijs net de boosdoener door het reprodu
ceren van maatschappelijke ongelijkheid. Een school staat voor een enorme uitdaging om binnen de maatschap
pelijke opdracht die zij krijgt, zichzelf bijna opnieuw uit te vinden. 

Binding en verbinden: centrale begrippen 
in Brede School 

De binding realiseren tussen leerling en leerkracht die 
zo noodzakelijk blijkt te zijn volgens de theorie van 
maatschappelijke kwetsbaarheid blijkt niet zo evident. 
Met brede schoolprojecten proberen we hierbij on
dersteunend te werken. Door kansen te bieden om 
ook naast de onderwijs- of klascontext binding op te 
bouwen, om meer kans te hebben op positieve erva
ringen zowel voor leerling als leerkracht. De brede 
school vertrekt van de idee dat ontwikkelingskansen 
van kinderen bevorderen een gedeelde verantwoor
delijkheid is van diverse actoren. Door samenwer
king tussen actoren te stimuleren willen we komen tot 
een omgeving -in de ruimste zin van het woord- waar 
kinderen zich maximaal kunnen ontplooien. 

Concreet: de kennis, vaardigheden en attitudes die 
een school , kinderen wil meegeven, worden versterkt 
en verruimd door ervaringen die kinderen ook bui
tenschools opdoen. En omgekeerd. Ideeën, metho
dieken, kennis en vaardigheden ... die kinderen bui
tenschools en in de buurt ervaren of gebruiken, bie
den voedsel en inspiratie voor het leerproces in de 
school. Dit heen-en-weerverkeer is in een bredeschool
project bewust intentioneel, bovenop de spontane leer
processen van kinderen die sowieso optreden. 

Dat bewust en intentionele is heel belangrijk omdat 
hierdoor bijkomend voor sommige groepen kinde
ren net het verschil kan gemaakt worden. Een aantal 
kinderen komt niet zomaar in contact met jeugdwerk 
of sportclubs of muziek. Voor een aantal kinderen is 
lezen enkel een schoolse bezigheid. Voor een aantal 
kinderen is spelen in het groen iets exotisch . Omge
keerd associëren sommige leerkrachten gamen niet 
altijd met het hebben van een pak ICT-vaardigheden 
of zien leerkrachten niet altijd dat opgroeien in een 

Bevolkingsaantal 
Oppervlakte (km2

) 

Bevolkingsdichtheid (aantal inwoners per km2
) 

Aandeel niet-Belgen (bevolkingsregister) 
Aandeel ECM* (bevolkingsregister) 
Aandeel Belgen onder ECM (bevolkingsregister) 
Gemiddeld inkomen (2006) 

* staat voor etnisch culturele minderheden 
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"kansarme" wijk ook aanleiding kan geven tot een 
boeiend toneelproject met toepassing van verschei
dene eindtermen op het vlak van taal en sociale vaar
digheden. 

De noodzakelijke binding is misschien niet meteen op 
school maar soms wel in bijvoorbeeld het jeugdwerk 
gerealiseerd. Door school en in dit geval jeugdwerk 
met elkaar in contact te brengen werken we mee aan 
bouwstenen om ook binding op school te realiseren . 

Het bredeschoolconcept biedt ook mogelijkheden om 
verbindend te werken ruimer dan de context leerling
leerkracht. In brede school worden verbindingen ge
legd tussen thema's (inhouden), tussen organisaties 
of professionelen onderling, tussen ouders- kinde
ren , tussen ouders-kinderen- verenigingen allerhan
de, enz. Kortom brede school stimuleert individuele 
en collectieve leerprocessen op zeer diverse niveaus 
en plaatsen. 

In het praktijkvoorbeeld hieronder wordt geschetst 
hoe we in een bepaalde wijk van Gent hieraan wer
ken 1• Eerst een voorstelling van de wijk, vervolgens 
een verhaal van vallen en opstaan, van enthousiast 
volhouden en van vinden en voeden van engagement. 

De wijk: breed in zijn uitdagingen! 

De Brugse Poort is een arbeiderswijk, die deel uit
maakt van de 19cte eeuwse gordel in Gent. Het is een 
dichtbevolkte wijk, met veel kleine arbeidershuisjes, 
en relatief weinig groen. Ondanks de inspanningen 
van de stad in het kader van het stadsvernieuwings
project 'Zuurstof voor de Brugse Poort' blijven een 
aantal knelpunten bestaan. Het aantal parken en speel
plaatsen blijft beperkt, de bevolkingsdichtheid is ster
ker dan het Gentse gemiddelde, er is veel verkeer, er 
wonen veel mensen uit kansengroepen in de wijk. En
kele cijfers2 illustreren dit: 

Cijfer Brugse Poort 
16.721 
2,54 
6583 

16,22% 
28,58% 
50,6% 
18.642 

Gent 
239.905 
157,96 
1519 

10,01% 
14,9% 

48,22% 
23.606 
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Het ontstaan van de Brede School als 
wijkproject 

De idee voor een brede school in de Brugse Poort is 
ontstaan vanuit de vaststelling dat de schoolpresta
ties van kinderen sterk beïnvloed worden door aller
lei factoren die exogeen zijn aan het onderwijs. De 
ontwikkeling van kinderen wordt beïnvloed door va
riabelen die zich situeren in de ruimere maatschap
pelijke context van de leerlingen: de (pedagogische) 
draagkracht van de ouders, de thuistaal, het materie
Ie comfort, de sociale netwerken van kinderen, hun 
gezondheid, het culturele kapitaal van hun gezin, ... 
Uit een wijkanalyse van de Brugse Poort, uitgevoerd 
door het schoolopbouwwerk, in 2001, bleek dat de 
deelname van kinderen aan het brede aanbod van (ge
organiseerde) vrije tijd gering is. Gemiddeld geno
men was de leerachterstand van kinderen in deze wijk 
groter dan het Gentse gemiddelde. Dit was ook het 
geval voor de sociale ongelijkheid in meerdere om
gevingsfactoren ( opleiding ouders, moedertaal, be
huizing, financiële middelen, sociale contacten, woon
omgeving e .d .). De wijk had weinig groen en speel
ruimte. Kinderen van allochtone afkomst maakten 
minder gebruik van buitenschoolse opvang binnen de 
schoolinfrastructuur en de schoolpopulatie van de 
Brugse Poort gaf geen weerspiegeling van de bewo
ners van de wijk. 

De pedagogische begeleidingsdienst (PBD) van de 
stad onderzocht de mogelijkheid om in de Brugse Poort 
te starten met een bredeschoolwerking. Dit leek een 
geschikte wijk, aangezien het sociale weefsel sterk 
werd uitgebreid o.m. door stadsvernieuwingsproject 
'Zuurstof voor de Brugse Poort'. 
Uit verkennende gesprekken met de directeurs van de 
verschillende scholen, de verantwoordelijken van de 
stedelijke initiatieven voor buitenschoolse opvang (Sti
bo) en de pedagogische begeleidingsdienst, bleek dat 
men openstond voor de idee van een Brede School en 
het accent in eerste instantie wou leggen op vrije tijd 
en opvang. 
Er werd een coördinator - sommigen spreken liever 
van ondersteuner -voor het project aangesteld ( eind 
2004) en de Brede School kon van start gaan. 

De Doelstellingen 

Tijdens de opstartfase, werden in overleg met de scho
len, de Dienst Kinderopvang en de PBD onderstaan
de omschrijving en doelstellingen voor het project ge
formuleerd. Deze doelstellingen werden eind 2008 tij
dens een tussentijdse evaluatie met alle partners gron
dig geëvalueerd en behouden. 

De 'Brede School' in de Brugse Poort is een netover
schrijdend samenwerkingsverband tussen scholen uit 
de buurt (2 stedelijke basisscholen, 1 stedelijke basis
school voor bijzonder onderwijs type 8, twee stedelij
ke kleuterscholen en twee vrije basisscholen) en or
ganisaties in de wijk die werken rond opvang en vrije 
tijd van kinderen. 
Doelgroep zijn alle kinderen tussen 2.5 en 12 jaar ( en 
hun ouders), die wonen of naar school gaan in de Brug-

Welwijs, 2009 jaargang 20 nr. 3 -19-

se Poort, met aandacht voor de sociaal-culturele mix 
van de wijk en extra zorg voor de kansengroepen. 
De strategische doelstelling werd en wordt zeer am
bitieus omschreven als: 'de gelijkwaardige en actieve 
deelname van alle kinderen aan de samenleving be
vorderen'. 
De operationele doelstellingen worden als volgt om
schreven: Brede school 
• optimaliseert het naschoolse aanbod van vrije tijd, 
• stelt het bestaande vrijetijdsaanbod beter op elkaar 

af en breidt uit indien nodig en mogelijk, 
• vergroot de deelname van kinderen aan het vrije

tijdsaanbod, 
• boort allerlei talenten aan van kinderen tijdens na-

schoolse activiteiten, 
• vergroot de sociale vaardigheden van kinderen, 
• verbetert hun zelfbeeld en eigenwaarde, 
• creëert kansen opdat kinderen talenten kunnen ont

wikkelen, 
• doet scholen meer voeling krijgen met de leefwe

reld van de kinderen uit de buurt, 
• stimuleert het 'breed leren ' . 

De netwerkvorming: van "ik" naar "wij" 

De coördinator startte met een individuele kennis
makingsronde met alle organisaties in de wijk (scho
len, kinderopvang, jeugdwerk, buurtwerk, sociaal ar
tistiek werk ... ). Tijdens deze gesprekken werd de vi
sie van het project goed doorgesproken. Dit was be
langrijk voor de opbouw van het vertrouwen tussen 
de verschillende partners, wat de slaagkansen op sa
menwerking vergrootte. Dit proces van verbinden was 
tijdsintensief en vroeg van de coördinator een vaar
digheid om ieders agenda te erkennen, gemeenschap
pelijkheden te zien en verschillen niet onoverkome
lijk te laten worden. 
Uit deze contacten is een eerste netoverschrijdend 
overleg tussen de scholen gegroeid. Tevens ontstond 
er een maandelijks overleg met de brugfiguren van de 
scholen3 en werden de eerste contacten gelegd met 
het buurtteam ( overleg van alle actoren in de wijk), 
de Werkgroep Jeugd ( overleg van actoren actief rond 
jeugd in de wijk) en verschillende andere wijkorgani
saties. 
Brugfiguren waren en zijn zeer belangrijke schakels 
in het bredeschoolverhaal. Het brugfigurenproject 
loopt in Gent al sinds 1997. Een brugfiguur is iemand 
die in een school werkt aan kwalitatieve en kwantita
tieve toename van 
• het contact en ontmoeting tussen de ouders en de 

leerkrachten, 
• de informatie-uitwisseling, communicatie en het 

overleg tussen ouders en leerkrachten, 
• de medewerking van ouders op pedagogisch-didac

tisch vlak, 
• de inspraak en adviesmogelijkheden van de ouders 

op de school, 
• het versterken van ouders in hun rol als partner in 

het leer-en opvoedingsproces van hun kind( eren), 
• de samenwerking tussen de school en haar relevan

te partners binnen de buurt, vanuit de noden en be
hoeften van ouders en kinderen (bredeschoolont
wikkeling). 



Het brugfigurenproject werkt netoverschrijdend. Alle 
scholen in de wijk hebben een brugfiguur. De rol van 
de brugfiguur in de brede school is erg belangrijk. Ie
dere brugfiguur werkt eigenlijk binnen haar opdracht 
aan de "verbreding" van de eigen school. Zij zijn een 
belangrijke schakel tussen alle initiatieven in de buurt 
de kinderen, de school en de ouders. ' 
Ondertussen werd een stuurgroep opgericht, die sa
mengesteld is uit de partners die van af het begin een 
belangrijke rol speelden in het hele concept. Deze 
stuurgroep bestaat uit de directies van de verschillen
de scholen, de verantwoordelijken van de Stibo's (Ste
delijk initiatief voor buitenschoolse opvang), de ver
antwoordelijke van het lokale jeugdwelzijnswerk 
(VZW Jong) en de verantwoordelijke van de buurt
bibliot_heek. Zij komen 3 maal per jaar samen. Tij
dens dit overleg worden de doelstellingen van de Bre
de School bewaakt, worden gezamenlijke initiatie
ven besproken en wordt een planning opgemaakt. 
Dit overleg biedt de mogelijkheid aan de verschillen
de partners om ervaringen uit te wisselen. Om de ver
schillende leer- en leefervaringen met elkaar te ver
binden is het belangrijk dat de school een goed zicht 
krijgt op datgene dat zich buiten de schoolmuren af
speelt. De Brede School kan een hulpmiddel zijn om 
ervaringsgericht onderwijs te stimuleren. Ook de 
Stibo's proberen meer buurtgericht te werken en wor
den mede door het bredeschoolproject gestimuleerd 
om hun netwerk uit te breiden en samen te werken 
met partners uit de buurt. 
Omgekeerd krijgt hetjeugd(welzijns)werk meer zicht 
op de werking van de scholen en buitenschoolse op
vang en groeit het vertrouwen tussen deze partners. 
De buurtbibliotheek heeft van het begin een belang
rijke rol gespeeld in het bredeschoolverhaal (zie ver
der) en wordt door alle partners als een meerwaarde 
gezien . 
Elke 6 weken is er een netoverstijgend brugfiguren
overleg. Tijdens deze vergaderingen, telkens op een 
andere school , worden ervaringen uitgewisseld, wordt 
informatie doorgespeeld van initiatieven in de buurt 
en worden nieuwe initiatieven van de Brede School 
besproken en geëvalueerd. 
Andere partners die een onmiskenbare rol in de sa
menwerking van de Brede School spelen zijn lokale 
culturele partners: Bij De Vieze Gasten (sociaal ar
tistieke werking), de Circusplaneet, de Creabar, mu
ziekhuis Goeste Majeur, enz. Jaarlijks breidt deze 
groep nog uit. 
Daarnaast heb je het buurtwerk dat een belangrijke 
rol speelt in de sociale cohesie in de buurt, de Kring
loopwinkel , VZW Trafiek, de spelotheek, het Inloop
team , Dienst asiel - en vluchtelingenbeleid, wijkge
zondheidscentrum, OCMW, ... 
De veelheid van partners laat misschien vermoeden 
dat dit een voorwaarde is om een succesvol brede
schoolproject te realiseren maar dit is geen issue. Ui
teraard kunnen vele partners helpen omdat je dan ook 
een ruim scala van mogelijke verbindingen kan reali
seren wat verrijkend is maar uiteindelijk is de kwali
teit van je verbinding veel belangrijker. 
In wat volgt illustreren we met een paar voorbeelden 
hoe we zowel op vlak van inhoudelijke werking als op 
vlak van organisatorische aanpak samen brede school 
maakten. 
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Acties met breedbeeldperspectief 

Zomeractiviteiten 

Vanaf het eerste werkingsjaar van de Brede School 
werd gestart met een samenwerking voor de planning 
van de zomervakantie voor de kinderen. 
Op initiatief van de Brede School wordt jaarlijks een 
vakantiekrant 'Groeten uit de Brugse Poort' ontwor
pen en verspreid met daarin een overzicht van alle zo
meractiviteiten voor kinderen in de wijk. De bedoe
ling is dat zoveel mogelijk kinderen en hun ouders de 
weg naar dit aanbod vinden. De krant wordt op grote 
schaal in de wijk verspreid ism de brugfiguren van de 
scholen en via de wijkorganisaties. 
Vanuit dit initiatief groeide er een vertrouwen tussen 
de partners. Partners die elkaar niet kenden stelden 
deuren voor elkaar open. Kinderen die naar de speel
pleinwerking gingen mochten deelnemen aan activi
teiten in de Stibo's en omgekeerd . 
Het aanbod werd uitgebreid met verschillende acti
viteiten die al in de buurt bestonden, maar nog niet 
exclusief voor kinderen: muziek ( er bestaat een fan
fare van de Vieze Gasten en een muziekhuis Goeste 
Maj_eur), circusinitiaties (i.s.m. de Circusplaneet), ca
poeira, crea-lessen door een particulier initiatief de 
Creabar, hiphoplessen door vzw Jong, ballet, djembé, 
enz. 
En het idee hier achter: kinderen hoeven zich niet te 
vervelen tijdens de vakantie in de Brugse Poort. Ook 
als je niet op reis gaat kun je een fijne vakantie heb
ben. 
Dit jaar wordt voor de 5de maal een gezamenlijke krant 
uitgebracht en de vakantie voorbereid. 
Bij de organisatie van de ' lessen ' vinden we het be
langrijk dat de lesgevers bekwaam zijn in hun vak en 
voeling hebben met de kinderen uit de wijk. Dit laat
ste om de kans op binding weer te vergroten. We hou
den de groepen bewust klein , zodat de kinderen veel 
aandacht kunnen vragen en krijgen. De lessen gaan, 
in de mate van het mogelijke, door op het adres waar 
de organisatie gehuisvest is, zodat de kinderen hun 
weg naar het aanbod leren kennen en hun wijk op een 
positieve manier leren zien: wij wonen in een leuke wijk 
waar veel gebeurt. 

Teasers op school + naschools aanbod 

Tijdens het schooljaar worden de zomeractiviteiten 
herhaald als 'teasers' tijdens de schoo ltijd . De bedoe
ling is dat de kinderen tijdens de lesuren, kunnen ken
nismaken met een nieuw aanbod van leuke en inte
ressante vrijetijdinitiatieven. Tevens hopen we dat de 
leerkrachten en de begeleiders van de Stibo's en de 
ouders deze activiteiten leren kennen . 
Daarna worden deze activiteiten onmiddellijk na 
schooltijd aangeboden, in reeksen van 5 sessies. Het 
voordeel hiervan is, dat de brugfiguren of leerkrach
ten de kinderen kunnen stimuleren om hier naar toe 
te gaan en meestal gaat er ook een brugfiguur mee. 
Uiteindelijk hopen we dat sommige kinderen door 
deze 'prikkels' later hun weg zullen vinden naar het 
reguliere aanbod. Maar daar zijn we nog niet! Voor
lopig proberen we het aanbod naar de wijk te halen. 
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Het blijft zoeken en het project loopt met vallen en 
opstaan. Onze ervaring leert ons dat kinderen zich 
niet zo gemakkelijk engageren voor langlopende pro
jecten. Dat zij ondanks het aanbod, dat vaak op hun 
vraag tot stand komt, niet inschrijven. 
Zonder de inspanningen van de brugfiguren, die de 
kinderen mee aansporen om in te schrijven en deel 
te nemen, zou het niet lukken. We moeten blijven be
waken dat kinderen met 'minder kansen ', een extra 
duwtje krijgen, om mee te doen. We moeten opletten 
dat het niet altijd dezelfde kinderen zijn die meedoen. 
We moeten nog meer inspanningen doen opdat ou
ders de meerwaarde van deze 'vrijetijdsbesteding' in
zien en hun weg naar het aanbod vinden. 
Ook de leerkrachten zouden nog meer zicht moeten 
krijgen op datgene dat zich buiten de schoolmuren af
speelt. Het is voor de kinderen ongelofelijk belang
rijk wanneer hun leerkrachten zien dat zij talenten 
hebben, die op school niet altijd aan bod komen. Hier
door verhoogt het zelfvertrouwen en het zelfbeeld van 
de kinderen. Het is op dit moment dat er binding ont
staat: mijn leerkracht/ mijn ouders enz. zien dat ik iets 
kan! 
Ook tijdens buurtfeesten zoals de 'dag van de jeugd', 
het Sinterklaasfeest, de feesten op de verschillende 
pleintjes, proberen we het aanbod van naschoolse ac
tiviteiten aan kinderen en ouders bekend te maken. 
Steeds meer organisaties zijn bereid om op deze fes
tiviteiten aanwezig te zijn en hun aanbod bekend te 
maken aan een groter publiek. 

De Brugse Poort Vertelt 

Enkele maanden voordat de Brede School van start 
ging werd in de Brugse Poort een buurtbibliotheek ge
opend. In deze bibliotheek werden twee medewer
kers aangesteld die ook een specifieke taak naar de 
buurt hadden. Zij hadden o.a. de opdracht om meer 
mensen de weg naar de bibliotheek te laten vinden. 
Ondertussen is de bibliotheek uitgegroeid tot een cen
trale ontmoetingsplaats voor jong en oud. 
Snel na onze opstart zaten wij rond de tafel en werd 
duidelijk dat samenwerken een meerwaarde kon be
tekenen voor beide projecten . Eén van de eerste ge
zamenlijke initiatieven was een Vertelfestival. De be
doeling van de bibliotheek was "op donkere winterse 
dagen, mensen en kinderen verhalen laten horen en 
laten vertellen". Onze samenwerking leek evident. 
Brede School ging op zoek naar partners binnen de 
scholen, Stibo's en Jeugdwelzijswerk en de biblio
theek zochten andere buurtpartners. Ondertussen 
heeft dit Vertelfestival haar vierde editie achter de 
rug. Wat begon als een voorzichtig initiatief, waarin 
de bibliotheek en de Brede School vooral de trekkers 
en organisators waren, kunnen we nu spreken van een 
initiatief dat door iedereen wordt gedragen. De bibli
otheek organiseert een schrijfwedstrijd met vrij po
dium en voordrachten van verschillende schrijvers en 
vertellers. Brede School neemt een deel van de orga
nisatie en coördinatie op zich. De scholen en Stibo's 
hebben ondertussen een heel vertelparcours binnen 
hun organisatie uitgebouwd, waar ouders, grootou
ders, leerkrachten, vrijwilligers en begeleiders zich in
zetten voor een hele week voorlezen. En ook de buurt 
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vertelt, bewoners werken mee vanuit de samenwer
king met o.a. het buurtwerk, het opbouwwerk en 'Bij 
de Vieze Gasten. 

L, XL, XXL? 

Naast deze acties kunnen we nog andere initiatieven 
opsommen, maar waarschijnlijk geeft dit al een beeld 
van wat een Brede School kan (mee) mogelijk ma
ken. De Brede School speelt steeds meer in op be
hoeften en noden die vanuit de buurt gesignaleerd 
worden, rond thema's school-ouder-kind-buurt, op
vang, ... 
Brede school is voor ons meer dan een vrijblijvende 
samenwerking gericht op "leuke" projecten (hoe waar
devol dit op zich ook kan zijn). Het gaat om een voort
durend strategisch zoeken naar hoe een maximaal 
"rendement" in ontwikkelingskansen kan gehaald wor
den zonder daarbij het schoolse leren te veralgeme
nen of als enige leerstijl te weerhouden ; zonder het 
aantasten van basisfuncties van diverse partners en 
zonder het eenzijdig benadrukken van één bepaald 
ontwikkelingsaspect. 

Brede School in de Brugse Poort is nog steeds aan het 
groeien. 
Er zijn al interessante netwerken op poten gezet, in
teressante contacten gelegd en een aantal projecten 
lopen erg goed. Door de initiatieven die genomen 
werden, wordt de sociale cohesie in de wijk, mee ver
groot: diverse groepen ontmoeten elkaar op toonmo
menten, mensen worden aangesproken op hun "ou
der zijn" eerder dan hun "allochtoon zijn", professio
nelen en bewoners Ieren elkaar op een andere wijze 
kennen e.d. 
De samenwerking kan nog uitbreiden. Het project kan 
nog meer bekend gemaakt worden; bij de ouders, de 
kinderen, de leerkrachten en begeleiders en de buurt
bewoners. Er zijn nog enorme groeimogelijkheden. 
De kwaliteit van de verbindingen kan nog sterker ge
maakt worden, de individuele rol en engagement van 
diverse partners nog verder uitgediept. 
Brede school wil realistisch zijn maar ambitieus. In die 
zin durven we stellen dat het concept kansen biedt om 
maatschappelijke kwetsbaarheid aan te pakken of hoe 
we door te verbreden, maatschappelijke kwetsbaar
heid kunnen versmallen. 
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MOTIVEREN TOT STUDIE-IJVER EN TOT EEN 
SUCCESVOLLE STUDIEKEUZE BlJ 
MAATSCHAPPELLJK KWETSBARE LEERLINGEN 
Situatie van het CLB Genk - Maasland 

Situering van het CLB Genk - Maasland 

Het CLB Genk-Maasland begeleidt al de scholen die 
ressorteren onder Scholengroep 14 van het Gemeen
schapsonderwijs. 
Onze scholen liggen in het gebied Oost-Limburg (van 
Maaseik en Maasmechelen tot Genk, Houthalen en 
Bree) . Het is een redelijk uitgestrekte regio waarvan 
een groot deel gelegen is in de vroegere mijnstreek. 
Maasmechelen, Genk en Houthalen zijn vroegere mijn
gebieden en tellen daardoor ook een zeer multicul
turele bevolking. Op één atheneum na tellen al onze 
scholen dan ook GOK-leerlingen. Naast de multicul
turaliteit is een deel van de leerlingenpopulatie ook 
gekenmerkt door armoede. Maatschappelijke kwets
baarheid en kansarmoede zijn voor onze scholen geen 
vreemde begrippen, maar toch weegt deze problema
tiek in de concentratiescholen veel sterker door dan 
in de scholen met een gemengd publiek. De concen
tratiescholen in onze regio tellen in hoofdzaak Turk
se leerlingen, een beperkte groep Marokkaanse en 
Vlaamse leerlingen, met daarnaast een kleine groep 
leerlingen met een zeer diverse culturele achtergrond. 
In ons CLB werken ook Turkse en Marokkaanse me
dewerkers. 
Door de structuur binnen Scholengroep 14 kan de sa
menwerking tussen CLB en scholen op directieniveau 
gericht uitgebouwd worden. Al de directies zijn geor
ganiseerd in adviescommissies om samenwerking
smogelijkheden uit te tekenen. Er is ook een advies
commissie "pedagogisch beleid". Voorstellen van de 
adviescommissies worden op het College van Direc
teurs besproken en daar worden de afspraken vast
gelegd. 
De CLB-directeur participeert aan de adviescommis
sie pedagogisch beleid. 

Ervaring in de scholen 

Als CLB hebben wij het geluk om te kunnen werken 
met zeer geëngageerde schoolteams. In het basison
derwijs zijn de schoolteams gedreven om goed onder
wijs te geven en de leerlingen ontwikkelingskansen te 
bieden. Om ieder kind ondanks al de beperkingen 
toch zoveel mogelijk leerkansen te geven is er een 
breed zorgbeleid uitgebouwd met een gestructureer
de intense samenwerking tussen schoolkernteam en 
CLB. Dit leidt geregeld tot overbevraging van de school 
en het CLB omdat er zoveel 'zorgkinderen ' zijn. 
Ondanks het grote engagement en de goede samen
werking zijn leerkrachten geregeld de moed kwijt om
dat ze vaak weinig vooruitgang boeken bij de leerlin
gen. 
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Probleemstelling vanuit de CLB-wereld 

De kloof tussen kansrijk en kansarm binnen het on
derwijs wordt niet kleiner. De discriminatiemecha
nismen binnen het onderwijssysteem in Vlaanderen 
worden niet afgebouwd. 
Het discriminatieverbod in de Belgische grondwet en 
in meerdere internationale verdragen houdt de ver
plichting in tot gelijke behandeling van gelijke geval
len en tot ongelijke behandeling van ongelijke geval
len. 
Het discriminatieverbod is ook één van de uitgangs
punten in het Internationaal Verdrag voor de Rech
ten van het Kind of het IVRK. 1 In het CLB-decreet 
wordt uitdrukkelijk vermeld dat de CLB-medewer
ker in alle omstandigheden rekening houdt met het 
IVRK. Dit is één van de belangrijkste uitgangspun
ten van ons handelen. Centraal hierbij staat dat het 
belang van het kind de leidraad vormt van ons han
de len. Het CLB heeft bovendien de opdracht priori
tair en intensief die leerlingen te begeleiden die in hun 
ontwikkeling en leerproces bedreigd zijn.2 
De opdracht van de CLB's draagt hierdoor in zich de 
verwachting van een emanciperende werking. De 
CLB's staan hier niet alleen want het IVRK werd door 
België geratificeerd en kreeg daardoor kracht van wet. 
Het IVRKgeeft daarom aan de CLB's (maar ook aan 
de scholen en de ouders) een universeel kader van te 
respecteren waarden en normen in de omgang met 
kinderen en jongeren: het verbod op discriminatie 
( art. 2), het handelen in het belang van het kind ( art. 
3), het recht op overleven en ontwikkeling (art. 6) en 
het recht op een eigen mening als kind (art. 12). Fun
damenteel gaat het voor het CLB om het ondersteu
nen van het leer- en ontplooiingsproces bij jongeren 
en het creëren van basisvoorwaarden om jongeren tot 
'ontwikkeling' én tot 'recht' te laten komen.3 Het CLB
decreet omschrijft ook wat het CLB minimaal als be
geleidingsopdracht heeft: "met het oog op het verho
gen van de slaagkansen en het beperken en het voorko
men van risicogedrag van leerlingen, organiseert het cen
trum een adequaat begeleidingsaanbod voor leerlingen, 
ouders en schoolpersoneel"4

. 

Het PISA-rapport van 2003 oordeelt dat Vlaanderen 
wel een hoge onderwijskwaliteit heeft maar op we
reldvlak het slechtst scoort op gebied van gelijke kan
sen. De kloof tussen kansrijk en kansarm is nergens 
zo groot als hier. Het kan nochtans anders. De meest 
succesvolle onderwijssystemen zoals Finland en Ca
nada combineren een hoge onderwijskwaliteit met 
een goede spreiding van leerkansen. 
Het meritocratisch onderwijssysteem in Vlaanderen, 
de verschillende concurrerende onderwijsnetten en de 
opdeling in studieafdelingen vanaf 12 jaar zijn zo ne-
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fast dat onze leerlinggerichte begeleidingen door het 
CLB vaak werken als pleisters op een houten been. 
Het boek 'De school van de ongelijkheid'5 geeft heel 
wat cijfermateriaal en analyses waardoor blijkt dat het 
onderwijssysteem in Vlaanderen de reproductie van 
ongelijkheid naar sociale en etnische afkomst in stand 
houdt. Iedereen krijgt wel toegang tot het onderwijs 
en men tracht ook de kosten voor de leerlingen op 
school in te perken, maar de discriminatiemechanis
men binnen het onderwijssysteem worden niet afge
bouwd. Een gelijke behandeling voor leerlingen die 
ongelijk starten is discriminerend. Als we degelijke 
prestaties eisen van alle leerlingen maar de leerlin
gen met minder basiskennis niet ondersteunen om 
een inhaalbeweging te maken dan zijn we hen stee
vast aan het discrimineren. Degelijke begripsvulling 
laten verwerven van de Nederlandse woordenschat en 
inzicht in de grammatica zijn hiervan een voorbeeld. 
Zo zien we vaak dat taalarme leerlingen studeren zon
der al de woorden te begrijpen. Woorden met een cor
recte begripsinvulling zijn echter de bouwstenen van 
het abstract denken. Als je alsmaar zonder inzicht van 
buiten leert roei je jezelf op termijn vast. De begin
situatie van de leerling speelt ook een belangrijke rol 
bij het leren van een nieuwe taal. Om de Franse gram
matica vanuit het Nederlands vlot te leren moet je 
eerst de Nederlandse grammatica goed begrijpen. 

Groenez stelt ''Alhoewel de scholingsgraad in Vlaan
deren de laatste eeuw enorm gestegen is, blijft de ver
deling van kennis en dipoma 's nog steeds zeer onge
lijk. De hogere sociale groepen stromen talrijker door 
naar de hogere onderwijsniveaus en weten zo een per
manente voorsprong te bewaren. De arbeiderskinde
ren stromen vooral door naar het technisch en be
roepsonderwijs."6 
De instroom in het secundair onderwijs is zeer one
venredig verdeeld. Van de autochtone meisjes start 
8,4% in de B-stroom (lB), van de Turkse meisjes is 
dit 49,6%7

• 

Aansluitend bij dit probleem van discriminatie in het 
onderwijs reflecteer je als CLB over je eigen werking 
en overweeg je mogelijke koerswijzigingen om een 
grotere meerwaarde te kunnen bieden rond kansen
gelijkheid. Dit is geen eenvoudige oefening omdat je 
als CLB zeer geïntegreerd in de scholen werkt en je 
de stroom van zorgvragen niet kunt stopzetten. GON
leerlingen, leerlingen met leerstoornissen, leerlingen 
met gedragsmoeilijkheden, hun aantal stijgt ieder jaar. 
De werkdruk in het CLB ligt reeds hoog, zodat de 
draagkracht om ook preventief te werken beperkt is. 
Binnen CLB Genk-Maasland kiezen we vanuit onze 
visie op leerlingenbegeleiding desondanks voor een 
offensieve en structuurgerichte aanpak. 

Visie-ontwikkeling 

In het CLB Genk-Maasland trachten we deskundig en 
kwaliteitsvol te werken vanuit een bepaalde visie op 
leerlingenbegeleiding. Onze visie omvat twee kern
principes. 
Het eerste kernprincipe is emancipatorisch werken, dit 
is met respect voor de eigenheid en de competenties 
van de leerling en voor de deskundigheid van de part-
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ners in de begeleiding ( ouders en school). Het twee
de kern principe is proactief werken. We ondersteu
nen de scholen om hun pedagogische werking en hun 
onderwijsproces zoveel mogelijk te laten aansluiten 
bij de ontwikkelingsbehoeften van de leerlingen. We 
trachten in gezamenlijk overleg beleidslijnen uit te te
kenen en te implementeren op gebied van zorg, ge
lijke kansen, gezondheid, studie-ijver en studiekeuze 
die het welzijn van alle leerlingen nastreven. We ver
trekken hierbij vanuit de krachten van de school
teams, en we bundelen deze krachten schooloverstij
gend. Ons streefdoel is een actieve leer- en levens
houding bij de leerlingen te stimuleren. 

Aansluitend bij de bestaande schoolwerking ontwik
kelen we vanuit deze visie met de schoolteams initia
tieven om meer kansen te bieden aan onze grote groep 
GOK - leerlingen. 
Voordien hebben we al beperkte initiatieven uitge
bouwd met enkele scholen. Maar we willen nu een 
meer doordachte werking op poten zetten en met een 
breder draagvlak. 
Inhoudelijk vraagt zowel het onderwijsproces als het 
leerproces aandacht als je meer kansengelijkheid wilt 
bieden. Organisatorisch bundelen we binnen Scho
lengroep 14 onze krachten schooloverstijgend om el
kaar te versterken. 

Concrete werking in een project 'leren en 
kiezen' binnen de 3de graad lager 
onderwijs 

Het proces 

In 2005 beslissen de directies in Scholengroep 14 dat 
gemotiveerd studeren en een vlotte overgang van la
ger naar secundair onderwijs in de scholengroep de 
prioritaire pedagogische aandachtspunten zijn voor 
de volgende jaren. Dit betekent dat we de leerlingen 
van 10 tot 14 jaar specifiek gaan ondersteunen om hun 
kansen op een succesvolle schoolloopbaan te vergro
ten . We zetten hiervoor een werking op poten samen 
met de leerkrachten . 
We werken verschillende initiatieven schooloverstij
gend uit in de schooljaren 2005-2006 en 2006-2007. 
Zo organiseren we uitwisselingsmomenten en vor
mingen voor de leerkrachten van de 3cte graad basis
onderwijs en de 1 st

e graad secundair onderwijs rond 
de thema's studeren via mindmapping, interactieve 
werkvormen en competent gericht evalueren. In sa
menwerking met de pedagogische begeleidingsdienst 
bespreken deze leerkrachten de leerlijnen wiskunde, 
Nederlands en Frans en stemmen we de werking tus
sen het lager onderwijs en het secundair onderwijs af 
op elkaar. Tot slot laten we de leerkrachten van de 
middenscholen hospiteren in de basisscholen om ken
nis te maken met de meer leerlinggerichte werkvor
men in het lager onderwijs. 

In het CLB overleggen we intern om onze proactieve 
visie op leerlingenbegeleiding te concretiseren in een 
werking rond studie en studiekeuzebegeleiding in de 
3cte graad lager onderwijs. In het schooljaar 2006-2007 



is er vooral aandacht voor visie- en materiaal- ont
wikkeling. Een interne CLB-werkgroep ontwikkelt 
materiaal: een praktische handleiding voor de leer
krachten en een werkboekje voor de leerlingen8

• In
houdelijk sluit dit materiaal aan bij de leergebied
overschrijdende eindterm ' leren leren ' . De aandacht 
gaat zowel naar de leerstrategieën als naar de zelf
sturing. We leggen ook de link naar de studiekeuze 
in het secundair onderwijs. 
Uitgangspunt van onze werking is dat je maar echt kan 
kiezen als je op basis van je leerresultaten ook een reële 
kans maakt in de studierichting van je keuze. De wer
kingen van het 5de leerjaar en van het 6de leerjaar vul
len elkaar aan. De oefeningen passen alle in de doel
stellingen ' leerlingen leren leren en leren kiezen '. In 
het 5de leerjaar besteden we aandacht aan studieplan
ning, studieomgeving en je eigen interesses ontdek
ken , in het 6de leerjaar ligt e r meer accent op studie
technieken en het studie-aanbod in het secundair on
derwijs. 
In mei 2007 geven we een vorming voor al de basis
scholen rond het motiverend begeleiden van leerlin
gen in de 3de graad lager onderwijs en we stellen het 
concreet materiaal voor dat we ontwikkeld hebben. 
Begin schooljaar 2007-2008 starten we de werking met 
13 basisscholen . School en CLB sluiten een conve
nant af om samen leerlingen motiverend te begelei
den tot volgehouden studie-ijver en tot een bewuste 
studiekeuze. Dit convenant omschrijft de doelstel
ling, de taken en de manier van evaluatie. Het school
kernteam ( directie, de zorgcoördinator en de GOK
leerkracht) ondersteunt de werking op schoolniveau. 
De klasleerkrachten van de 3de graad engageren zich 
om in de klas de beschreven didactische motivatie
strategieën te gebruiken en nieuwe motiverende werk
vormen toe te passen. De taken van het CLB zijn ener
zijds schooloverstijgend en anderzijds schoolbetrok
ken. Schooloverstijgend organiseert het CLB vormin
gen en ervaringsuitwisseling. Dit kan gaan rond mo
tivatiestrategieën, motiverende didactische werkvor
men , evaluatievormen, ... Daarnaast ontwikkelt het 
CLB ondersteunend materiaal: de handleiding voor 
de leerkracht en de werkboekjes voor de leerlingen, 
een elektronisch logboek waarmee de motiverende en 
ondersteunende materialen, die in de verschi llende 
scholen zijn ontwikkeld, onderling uitgewisseld wor
den. Schoolbetrokken coacht het CLB de betrokken 
leerkrachten en het schoolkernteam rond de uitbouw 
van het project. Afhankelijk van de noden van de school 
zoekt het CLB ook steun in het netwerk. Samen en
gageren school en CLB zich tot regelmatig overleg en 
tot het organiseren van infomomenten naar en debat 
met de ouders. 
Bij een project met zoveel partners is het belangrijk 
dat iemand de werking coördineert. Deze rol werd in 
eerste instantie opgenomen door de CLB-directie. 
Tijdens het schooljaar 2008-2009 heeft het CLB met 
steun van het Limburgplan9 een maatschappelijk wer
ker deeltijds vrijgesteld. Dit geeft de ruimte om zo
wel CLB-intern als met de scholen de werking meer 
uit te bouwen naar effectmeting en het project te ver
breden naar de eerste graad secundair onderwijs. In 
het schooljaar 2009-2010 stopt de steun van het Lim
burgplan. Binnen het CLB zien de collega's de meer
waarde van dit project en beseffen dat de werking een 
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coördinator nodig heeft. Daarom willen de collega's 
binnen het CLB de vaste taken van de huidige pro
jectcoördinator overnemen zodat deze haar huidige 
werking als coördinator kan verderzetten. 

De motiverende uitgangspunten 

Motivatie is het kernbegrip omdat de ervaring ons 
leert dat het onderwijssysteem in de 3de graad lager 
onderwijs explicieter prestatiegericht wordt met ech
te 'blokvakken' zoals Frans, aardrijkskunde, geschie
denis en dat onze allochtone leerlingen veel intenser 
en gemotiveerder moeten studeren om deze leerstof 
te verwerken . Blijven de ongekende woorden opzoe
ken en de basisbegrippen in de leerstof inhoudelijk 
trachten te vatten. Het merendeel van de leerlingen 
zijn hier nog gemotiveerd en via die motivatie willen 
wij hun basiskennis verbreden om succesvol te kun
nen starten in het secundair onderwijs en een echte 
keuze te hebben tussen de verschillende richtingen. 
Waar bij de tien- tot twaalfj arigen 65 procent van de 
jonge kinderen zelf zegt graag naar school te gaan, is 
dit bij de veertien- tot achttienjarigen nog maar 33 
procent. De knak komt er dus op 13 jaar, juist bij de 
overgang naar het secundair onderwijs. Deze knak is 
het grootst bij meisjes: daar gaat van de 10 tot 12-ja
rigen nog 71 procent graag naar school. Dit percen
tage daalt naar 34 procent. Bij de jongens daalt het 
aantal gemotiveerde leerlingen van 59 naar 32 pro
cent.10 
Het is van cruciaal belang dat we investeren in de leer
krachten zodat zij de competenties bezitten om hun 
leerlingen breed te observeren en te evalueren met 
betrekking tot hun welbevinden, motivatie en zelfver
trouwen, dat zij ook ontwikkelingsgericht leren kij
ken en niet enkel resultaatsgericht vanuit cognitief 
perspectief. Hierdoor kunnen kansarme en taalarme 
leerlingen meer kansen krijgen in het onderwijs. Dit 
is een langdurig proces van intervisie, ondersteuning 
en vorming. We vertrekken van volgende uitgangs
punten. 

1) Stimuleren van de leergierigheid door prestatietaken 
af te wisselen met leertaken. 

Leertaken en prestatietaken. Een belangrijk deel van 
de activiteiten die van de leerlingen verwacht wor
den in de klas en de studeerkamer, kan worden op
gedeeld in twee categorieën: leertaken en prestatie
taken. 
Leertaken dienen om kennis en vaardigheden op te 
doen. Men kan er niet in slagen of mislukken. Men 
kan alleen maar groeien, bijleren, verstandiger of vaar
diger worden. Fouten maken is niet erg, want men kan 
eruit leren en ze worden niet bestraft met slechte 
punten. 
Toetsen en examens ( en helaas al te vaak ook huist
aken) dienen om na te gaan hoe goed de leerlingen 
de leerstof verwerkt hebben. Dit zijn prestatietaken. 
De resultaten van de leerlingen worden geëvalueerd 
en vergeleken met een criterium of norm van uitmun
tendheid. Men kan slagen of mislukken, goed of min
der goed presteren, veel of weinig punten halen. 
Voor de studiemotivatie is dit onderscheid ' leertaken
prestatietaken' zeer belangrijk, vooral voor de min
der begaafde leerlingen of leerlingen met minder ba-
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siskennis. Directies en leerkrachten hebben wat dit 
betreft veel meer invloed, met langdurige effecten op 
hun leerlingen, dan ze soms zelf schijnen te beseffen. 
Leerkrachten en ook ouders hebben de sterke nei
ging om vooral te wijzen op de gemaakte fouten, de 
onvolmaaktheden. Te veel leerlingen krijgen te wei
nig positieve en te veel negatieve commentaar. Beter 
is eerst en vooral te wijzen op wat goed is, wat beter 
is dan vorige keer. Een spellingsproef met twee fou
ten op twintig woorden is eerst en vooral een spel
lingsproef met achttien correct geschreven woorden. 
Leren zou alleen maar mogen leiden tot positieve ge
volgen. Negatieve, onaangename gevolgen zoals mis
lukkingen, afkeuring of straf veroorzaken immers weer
stand en gebrek aan inzet. Daarom is het belangrijk 
bij het beoordelen van leerprestaties en schooluitsla
gen rekening te houden met de individuele intellec
tuele mogelijkheden van de leerlingen. Het gebruik 
maken van individuele criteria bij het beoordelen van 
resultaten laat toe veel frequenter positieve commen
taar te geven aan de leerlingen. 
Ook de minder begaafde leerlingen kunnen dan er
varen dat het de moeite loont om zich in te zetten, dat 
vooruitgang mogelijk is en zich daar goed bij voelen. 
Daardoor wordt de intrinsieke studiemotivatie gesti
muleerd. 
Negatieve commentaar daarentegen verhindert ge
voelens van competentie en doelmatigheid. Ze on
dermijnt de studiemotivatie. 
Leertaken als huiswerk. Voor de leergierigheid is het 
een groot probleem, dat veel leerlingen leertaken op
vatten als prestatietaken en dat heel wat leerkrach
ten leertaken aanbieden als prestatietaken, zonder 
zich daarvan bewust te zijn. Daardoor ontstaan er bij 
leertaken prestatiedoelen in plaats van leerdoelen, en 
een ik-betrokkenheid in plaats van een taak-betrok
kenheid. En dit is nefast voor de intrinsieke leergie
righeid. Men is dan tijdens het leren niet meer moti
vationeel gericht op het opdoen van nieuwe kennis en 
het ontwikkelen van capaciteiten en vaardigheden. 
Men is niet meer betrokken op de taak op zich, op het 
verwerven van kennis en vaardigheden, maar wel op 
het laten zien aan anderen en aan zichzelf hoe goed 
men is. 
In het project vatten we huistaken op als leertaken. 
De leerlingen oefenen thuis zaken die ze op school 
geleerd hebben. Ze werken met een oefenschrift en 
de leerkracht kijkt hoe ze gestudeerd hebben. De wij
ze van studeren en de inzet krijgen aandacht. Leer
lingen hebben wel een inspanningsplicht, moeten to
nen dat ze oefenden op het verwerken van de leer
stof. Punten geven op hun resultaat ondermijnt de 
leermotivatie en bovendien discrimineert het de leer
lingen die thuis geen hulp kunnen inroepen bij het 
maken van hun huistaken. Een leerkracht van het 5ctc 

leerjaar vroeg de leerlingen dagelijks een klein beet
je het Frans te oefenen in hun kladschrift. Ze werkte 
enkel met aanmoedigingen en waardering naar de 
kinderen die oefenden. Dit gaf een zeer positief re
sultaat. Frans werd het lievelingsvak voor heel de klas 
en de ouders kwamen de leerkracht bedanken omdat 
hun kind zo gemotiveerd studeerde thuis. 
In de klas worden de opgaven van de huistaak nadien 
gezamenlijk opgelost en leren de kinderen via de bij
komende informatie die ze dan krijgen uit de fouten. 
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Leerkrachten die huistaken als leertaken opvatten, 
hebben vooral oog voor de werkwijze en voor de ge
maakte vorderingen. Ze geven vooral positieve feed
back aan de leerlingen. Ze bekrachtigen of vergroten 
de gevoelens van competentie bij hun leerlingen. Dit 
is zeer belangrijk voor de intrinsieke studiemotiva
tie. Foutieve antwoorden of oplossingen worden aan
gegrepen om het leerproces bij te sturen. De kinde
ren leren van de gemaakte fouten. 
De leerkrachten, die huistaken als prestatietaken op
vatten, hebben vooral oog voor gemaakte fouten en 
tekortkomingen. Zij geven hoofdzakelijk negatieve 
feedback die de gevoelens van competentie en zelf
vertrouwen ondermijnt en daardoor ook de intrinsie
ke studiemotivatie. Een kind maakte gisteren zeven 
fouten in een dictee van twintig woordjes. Vandaag 
oefende men de woordjes weer in en nu schreef dat 
kind nog drie woordjes foutief. Het eerste type van 
leerkrachten zal het kind eerst en vooral wijzen op de 
gemaakte vordering en pas daarna aanduiden wat er 
fout is geschreven. 

2) Competentiegevoel versterken door gebruik van indi
viduele evaluatiecriteria en in kaart brengen van de 
groepsvorderingen 

Het gevoel de studies aan te kunnen heeft een be
langrijke positieve invloed op de studiemotivatie. Het 
gevoel of de verwachting de studies niet aan te kun
nen, het zich niet opgewassen weten tegen de moei
lijkheden ervan, werkt demotiverend. 
De behoefte aan competentie wordt maar aangespro
ken en uitgelokt door taken met een middelmatige 
moeilijkheidsgraad. Al te gemakkelijke of monotone 
en al te moeilijke of complexe taken doen dat niet. De 
taken moeten een uitdaging inhouden. Ze moeten 
moeilijk zijn, maar ook oplosbaar. Het kind moet de 
indruk hebben de niet gemakkelijke taak toch aan te 
kunnen, mits het leveren van de nodige inspanningen . 
Naast objectieve ook individuele evaluatiecriteria Hier 
rijst het grote probleem dat de moeilijkheidsgraad van 
een gegeven taak sterk kan verschillen van leerling tot 
leerling. Taken die voor sommige leerlingen te ge
makkelijk zijn, kunnen toch nog te moeilijk zijn voor 
andere leerlingen in dezelfde klas. Taken die een op
timale moeilijkheidsgraad hebben voor de grote mid
dengroep in een heterogene klas, zullen te gemakke
lijk zijn voor de snelle leerlingen en te moeilijk voor 
de trage leerlingen, om hun behoefte aan competen
tie te stimuleren. Dit is een haast onoverkomelijk pro
bleem voor leerkrachten met relatief grote en hete
rogeen samengestelde klassen. Om het competentie
gevoel van alle leerlingen te ondersteunen kan de leer
kracht individuele criteria hanteren bij het evalueren 
van de resultaten van leertaken en prestatietaken. 
Om de behoefte aan competentie te stimuleren is het 
heel belangrijk dat de leerlingen vooruitgang vaststel
len. Bij het evalueren of scoren van prestaties moe
ten leerkrachten natuurlijk een objectief criterium ge
bruiken dat hetzelfde is voor alle leerlingen. Maar de 
vorige prestaties van een leerling, en niet de resulta
ten van de andere leerlingen, zijn de belangrijkste 
maatstaf om de huidige score of prestatie te beoor
delen. Bij het toekennen van punten aan toetsen ge
bruiken we in het project dezelfde criteria voor alle 
leerlingen, ongeacht hun capaciteiten en vroegere re-



sultaten. Maar bij het bespreken van die "objectieve" 
scores houden we rekening met de persoonlijke ca
paciteiten en vorige prestaties van de leerling. Som
mige leerkrachten helpen de kinderen om hun resul
taten voor de hoofdvakken in een grafiek uit te teke
nen, zodat ze de evolutie duidelijk zien. Het gebruik 
van individuele criteria laat toe om frequenter en aan 
veel meer leerlingen positieve feedback te geven. Dan 
kunnen ook de minder begaafde leerlingen ervaren 
dat ze vooruitgang gemaakt hebben, dat ze beter of 
competenter geworden zijn. En dat is zeer belangrijk 
voor hun intrinsieke studiemotivatie. 
Toch willen we het belang van objectieve criteria niet 
ontkennen . Het blijft zeer belangrijk voor de kinde
ren zelf en voor hun ouders, te weten waar hun resul
taten zich ongeveer situeren in een grotere groep van 
leeftijdsgenoten. Vooral bij het realistisch kiezen tus
sen verdere studiemogelijkheden en daarmee samen
hangende beroepen is het een zeer belangrijk gege
ven. Dus het is zinvol het eigen scoreproces te tonen 
naast het groepsproces en naast de objectief te halen 
norm. 
Naast de individuele vorderingen ook de groepsvorde
ringen tonen In de puberteit ontstaat vaak een nega
tieve groepsdruk ten aanzien van studeren. Ons streef
doel is een positieve studiesfeer in de klas te creëren 
door het samen leren en samen vooruitgaan te bevor
deren. 
Je kan het groepsresultaat tonen, bv. voor wiskunde 
staan we met heel de kJasgroep op 60% . Je kan dit 
zelfs visueel ondersteunen door bv. een lege fles voor 
60% met zand te vullen. Met de klasgroep trachten 
we 65 % te halen. Zowel de leerling die van 70% naar 
80% evolueert als de leerling die van 30% naar 40% 
evolueert brengt het resultaat van de klasgroep voor
uit. Leerlingen gaan in dit scenario ook veeleer ge
neigd zijn om elkaar te helpen: er is een gezamenlijk 
streefdoel. Om de klasgroep aan te moedigen tot meer 
inzet om tot hogere resultaten te komen werken acti
viteitsbeloningen uitstekend. De leerlingen bepalen 
samen met de leerkracht de beloning en op welk meet
punt deze wordt toegekend. Bijvoorbeeld als we sa
men onze resultaten voor Nederlands kunnen verho
gen van 6 naar 7 als klasgemiddelde dan gaan we pan
nenkoeken bakken. Leerkrachten zijn zeer creatief in 
het motiveren van de kJasgroep en ze zijn zelf ook en
thousiast over deze aanpak . Om de leerprestaties van 
de klasgroep te visualiseren hebben de leerkrachten 
verschillende materialen ontwikkeld die opgenomen 
zijn in het logboek11

. 

3) Interactie leerkracht-leerling gericht op de verster
king van het zelfvertrouwen en het wederzijds 
vertrouwen. 

Als de interactie leerkracht-leerling positief is heeft 
dit bij de leerling een gunstige invloed, zowel op het 
vertrouwen in de leerkracht als op het zelfvertrou
wen. Als de leerling er vertrouwen in heeft dat de leer
kracht het goed met hem voorheeft, gaat hij meer be
reid zijn de controle van de leerkracht en de regels 
van de klas/school te aanvaarden, als zijnde voor zijn 
eigen bestwil. Als de leerling meer vertrouwen heeft 
in zichzelf dan zal hij ook veerkrachtiger optreden 
wanneer taken niet lukken . De leerling gelooft meer 
in het eigen kunnen en weet dat het haalbaar is om 
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positieve waardering te krijgen van de leerkracht. Bin
nen dit interactiepatroon gedragen de leerlingen zich 
volgens de regels, zetten zij zich in voor de studie-op
drachten en gaan zij ook kunnen rekenen op onder
steuning van de leerkracht waardoor het vertrouwen 
zowel in de leerkracht als zichzelf kan groeien. 
Het komt erop neer om de relatie tussen leerkracht 
en leerling warm te houden, om leerlingen sociale on
dersteuning te bieden. Sociale ondersteuning bieden 
vraagt een aanpak op drie sporen. 
Ten eerste duidelijke afspraken maken waardoor er 
duidelijkheid en veiligheid is in de klas. Enkel de nood
zakelijke regels die consequent toegepast worden en 
waarvoor je het draagvlak binnen de groep versterkt 
dienen te worden afgesproken. Bijvoorbeeld: de re
gel "wij lachen elkaar niet uit omwille van een ( dom
me) vraag". 
Ten tweede sturen zonder te betuttelen, te kleineren, 
te dreigen ... zonder blokkades in de communicatie. 
En ten derde informeren over het leerproces en over 
de sociale interacties. Bv. fouten bespreken om eruit 
te leren of toelichten dat we elkaar niet uitlachen om
dat iedereen zich dan veilig voelt om mee te denken 
en omdat we zo samen ons streefdoel kunnen halen. 
Dit is binnen het project dan ook het focuspunt van 
de werking. 'Hoe kan ik als leerkracht leerlingen mo
tiveren tot volgehouden studie-ijver en studiekeuze? ' 
Welke vaardigheden en strategieën heb ik nodig om 
leerlingen te motiveren, zowel individueel als in groep? 

1 

1 

Veerkracht 1 
Controle 

Sociale 
ondersteuning 

lnleract1e leerkracht -
leer11ng 

1 

Zelfvertrouwen 1 
vertrouwen 

4) Aandacht voor de studiekeuze van de Leerlingen in het 
secundair onderwijs 

Leerlingen hebben ook recht op informatie en bege
leiding over hun overgang naar het secundair onder
wijsniveau. In de PMS-tijd gaven de volwassenen van 
school en PMS als de deskundigen aan de leerlingen 
een advies over "wat voor hen de beste keuze is". Vaak 
werden de mogelijkheden van maatschappelijk kwets
bare leerlingen onderschat en werd een beperkend 
advies gegeven. Als reactie op dit gegeven vormt het 
geven van studie-advies geen opdracht meer voor het 
CLB sinds de start in 2000. Actueel laait de discussie 
terug op dat leerlingen een advies moeten krijgen over 
de geschikte richting voor hen.Vanuit de literatuur 
weten we dat dit de discriminatie naar maatschappe
lijk kwetsbare leerlingen weer zal versterken. 
In het project begeleiden we de leerlingen om zelf 
doordacht en consequent te leren kiezen. 
CLB en school werken samen de onderwijsloopbaan
begeleiding uit. Dit is een beleid op 3 pijlers. 
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Ten eerste conceptverheldering: wat doe ik graag, wat 
kan ik goed, wat zijn mijn valkuilen en mijn werkpun
ten , waarin wil ik later werken? 
Ten tweede horizonverruiming: welke mogelijkheden 
zijn er op gebied van studies en in de beroepswereld? 
Ten derde keuzebegeleiding: wat zijn de consequen
ties van mijn keuze? Hoe kan ik mijn zelfsturing ver
hogen zodat ik mijn keuze ook daadwe rkelijk kan rea
liseren? 
De onderwijsloopbaanbegeleiding werkt vanuit een 
emanciperende en pro-actieve visie: met de leerlin
gen stilstaan bij de eigen sterke kanten en interesses. 
De leerlingen versterken in hun groeimogelijkheden 
door hun blik te verruimen en hen te motiveren om 
doordacht te kiezen en om hun zelfsturing te verho
gen zodat ze hun keuze ook kunnen waarmaken. Want 
echt kiezen kan je maar als je op basis van je leerre
sultaten ook een reële kans maakt in de studierich
ting van je keuze. 

5) Samen met de ouders op weg 
Het is voor de leerlingen een grote steun om goed ge
motiveerd te blijve n voor hun studies a ls hun ouders 
interesse tonen voor wat er op school gebeurt. Ou
ders kunnen vragen hoe het geweest is, wat de kinde
ren geleerd hebben, hoe de vriendjes het doen op 
school. Het is voor de motivatie van leerlingen van 
cruciaal belang hun ouders te betrekken bij het school
leven van hun kind. 
Naast de werking in de klas werken school en CLB 
daarom samen met de ouders, zodat de ouders geïn
formeerd zijn over de werking en thuis hun kind kun
nen motiveren tot studie-ijver en het gericht kiezen 
van een studierichting in het secundair onderwijs. De 
ouders komen 2 tot 3 keer per schooljaar samen met 
hun kind in de klas de leervorderingen overlopen en 
afspraken maken tot verdere aanmoediging van de 
leerling. De werking naar de ouders tekenen de be
trokken school en het CLB-team op maat uit. 
De leerlingen zijn altijd sterk betrokken bij deze ouder
werking. Zij stellen de uitnodigingen op, ontvangen 
de ouders creatief of gezellig, zij maken een toneel
tje waarin ze een boodschap over het studeren of de 
studiekeuze aan hun ouders geven . Iedere school werkt 
dit anders uit maar als de leerlingen betrokken zijn is 
de opkomst van de ouders altijd groter. 
We vinden het be langrijk om het zelfwaardegevoel 
van het gezin te versterken. Ouders zijn de grootste 
ervaringsdeskundigen en de enige blijvende begelei
ders van hun kind. Zij zijn de grootste pleiters voor 
hun kind. Dit zijn hun krachten, van waaruit we ver
trekken. 

Besluit 

Met deze werking waarin we als CLB met de leer
krachten op weg gaan om leerlingen te motiveren tot 
studie-ijver en tot een doordachte studiekeuze trach
ten wij de discriminatiemechanismen ten aanzien van 
taalarme en kansarme leerlingen in ons onderwijssys
teem een beetje te neutraliseren . 
Door met de leerkrachten op weg te gaan om maat
schappelijk kwetsbare leerlingen expliciet aanmoedi
gend te coachen in hun leerproces trachten we de richt-
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lijnen van het Internationaal Verdrag voor de Rech
ten van het Kind te concretiseren. We willen via hun 
actieve participatie, via het ervaren leersucces en via 
de waardering voor hun studie-inspanningen deze leer
lingen meer kansen bieden op een positieve ontwik
keling en een succesvolle schoolloopbaan. 
Hiermee veranderen wij de onderwijsstructuren niet 
en daardoor blijft he t resultaat van onze werking be
perkt tot de schoolteams en leerlingen waarmee wij 
samenwerken. 
We sommen kort de belangrijkste resultaten op uit de 
tevredenheidsbevraging eind schooljaar 08-09 bij de 
leerkrachten die meewerkten in het project. Binnen 
de klas zien we dat het project een positief proces te
weegbracht en dat de leerkrachten dit als geslaagd er
varen. De meeste leerkrachten werkten een huiswerk
beleid uit gericht op leertaken. Verder trachtten zij 
vooral het competentiegevoel van de leerlingen te sti
muleren, zowel individueel als groepsgericht. Volgens 
hen verhoogt de projectwerking sterk het competen
tiegevoel en hebben hun leerlingen daar veel nood 
aan. Verder wordt de samenwerking school - ouders 
- CLB als cruciaal ervaren om succes te boeken: het 
gezamenlijk zoeken naar stimulansen voor de kinde
ren , het uitwisselen van informatie en ervaringen, de 
proj ectwerking uitbouwen en telkens trachten te ver
sterken. 
Het effect van de werking wordt door de leerkrach
ten als positief ervaren. Zowel de motivatie als het 
welbevinden en het groepsgevoel zijn positief geëvo
lueerd. Ook geven de leerkrachten aan dat zij tevre
den zijn omdat de resultaten van de meeste leerlin
gen gestegen zijn en omdat de leerlingen elkaar mo
tiveren om het klasgemiddelde van de resultaten te 
verhogen. 

Marijke LUYKX* & 
Ann BILIRIS** 

* Directeur, CLB Genk - Maasland 
** Maatschappelijk werker, projectcoördinator, 

CLB Genk - Maasland 
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65 NATIONALITEITEN UITDAGEN OM TE 
LEREN! 
Naar een succesvolle leercultuur voor alle leerlingen van 
Leonardo Lyceum Quellinstraat Antwerpen 
Na een periode rnn zes jaar als adjunct-directeur in een beroeps- en technische school in Antwerpen werd ik in 
'ieptember 2004 directeur van de stedelijke middenschool in de Quellinstraat, in het hartje van Antwerpen. Als 
oud-leerling van deze school was dat een bijzondere uitdaging. 

Het startmoment was ideaal. In juni 2004 had de inspectie de school doorgelicht; via het doorlichtingverslag 
had ik meteen zicht op de sterke en zwakke punten van de school. Hierdoor kon ik onmiddellijk vanaf mijn aan
treden als directeur de sterke punten stimuleren en de zwakke punten verbeteren. Dat was slechts het begin van 
een permanent veranderings- en bijsturingsproces. In dit artikel vertel ik wat er de voorbije vijf schooljaren 
allemaal veranderde in onze school. 

Profiel van de school: van middenschool 
naar zesjarige structuur 

Op dit ogenblik heeft onze school een volledige eer
ste en tweede §.raad; vanaf dit schooljaar organiseren 
we ook het 5 e jaar secundair van de derde graad. 
Maar toen ik in september 2004 als directeur begon, 
was de Quellinstraat nog een middenschool met een 
eerste graad (A- en B-stroom) en een OKAN-afde
ling ( onthaalklas voor anderstalige nieuwkomers). Bij 
de officiële telling van 1 februari 2005 hadden we 284 
leerlingen. Een aanzienlijk deel hiervan waren ander
stalige nieuwkomers: jongeren die onze taal komen 
Ieren om dan zo snel mogelijk door te stromen naar 
het regulier onderwijs. Ook is onze school sterk op in
clusie gericht: leerlingen met specifieke onderwijsbe
hoeften, bijvoorbeeld leerlingen met een handicap, 
volgen gewoon mee les en andere leerlingen dragen 
zorg voor hen. 

We evolueerden de voorbije schooljaren snel naar een 
school met een moderne Ieercultuur. Wat aanvanke
lijk een strategie was om anderstalige leerlingen een 
succesvol leertraject aan te bieden, werd een hefboom 
voor een leercultuur voor alle leerlingen. Door deze 
aanpak zijn we plots erg in trek bij Belgische twee
verdieners. Onze leerlingenpopulatie evolueert daar
door steeds meer naar een doorsnee van de Antwerp
se samenleving: 60% kinderen van vreemde oor
sprong en 40% autochtonen. 
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In september 2007 startten we met een 2de graad 'aso' 
(zo geschreven, omdat deze term verwijst naar een 
klassieke visie die nog steeds ons aller referentieka
der is .. . ) . Op 1 februari 2009 telde onze school 350 
leerlingen. Op 1 september 2010 zal onze school een 
zesjarige structuur hebben. Wat maakt onze school zo 
bijzonder dat dit allemaal mogelijk is? 

'Mijn' kapitaal, 'mijn' deskundigheid, 'mijn' tools, 'mijn' 
fierheid , dat zijn mijn 62 personeelsleden, 31 vrou
wen en 31 mannen(!), een bewuste (aanwervings)po
litiek. Zij moeten het elke dag opnieuw waarmaken, 
zoals zal blijken uit dit verhaal. .. 

Ken uw organisatie 

Meten is weten. Je kan pas een doordacht beleid voe
ren als je je school door en door kent. In het school
jaar 2004-2005 besteedde ik mijn tijd hoofdzakelijk 
aan het beter leren kennen van mijn organisatie. De 
omgevingsanalyse van LOP Antwerpen was hierbij 
erg belangrijk. Via het LOP en de 'Databank Sociale 
Planning' kregen we een duidelijk beeld van de woon
plaats en de socio-economische context van onze leer
lingen en op de samenstelling van de populatie in an
dere stadswijken (rekruteringskaart). Ook de GOK
bevraging leverde veel interessante informatie op. 

Door al deze gegevens kreeg ik een uitstekend beeld 
van het leerlingenprofiel van onze school. We telden 
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meer dan 80% GOK-leerlingen, m.a.w. sociaal zwak
ke leerlingen (zie locomotietekst). De instroom van 
nieuwe leerlingen verliep hoofdzakelijk via twee ka
nalen: OKAN-leerlingen uit onze onthaalklas voor 
anderstalige nieuwkomers en leerlingen uit een ver
scheidenheid aan basisscholen van Antwerpen Noord 
(lees 'Seefhoek', lees 2060 Antwerpen: een regio met 
grote kansarmoede, grote werkloosheid, bevolkt door 
meer dan 100 nationaliteiten, ... ). 
Vreemd genoeg was de doorstroming van leerlingen 
uit basisschool De Wereldreiziger (nochtans onze naas
te buren in hetzelfde schoolgebouw!), marginaal. 
Welk beleid moesten we hiertegenover stellen? 

Werk maken van het doorlichtingsverslag 
( 2004-2005) 

Het doorlichtingsverslag van juni 2004 wees ons de 
weg naar kwalitatieve verbeteringen. Er waren 'quick 
wins' nodig om de slagvaardigheid van het nieuwe be
leid aan te tonen en om het bewijs te leveren van een 
nieuwe wind op het vlak van omgang met leerlingen 
en leerkrachten. 

Leerlingbegeleiding 

Mijn zesjarige ervaring als adjunct-directeur die voor
al met leerlingenzaken was belast, wierp nu vruchten 
af. We reorganiseerden de leerlingbegeleiding, o.a. 
door meer rekening te houden met de lokale context. 
We verfijnden het sociaal-emotioneel vangnet en evo
lueerden van een cultuur van sanctioneren naar een 
cultuur van begeleiden: 

• leerkrachten werden geschoold in het begeleiden 
van en communiceren met en over leerlingen; 

• het schoolreglement werd op maat van de leerlin
gen herschreven, vanuit het gewenste gedrag (han
delingsgericht concept); 
al te vaak ziet onze samenleving 'juist gedrag' als 
iets vanzelfsprekends, we leggen niet uit wat onze 
verwachtingen zijn en we wijzen voortdurend op 
foute gedragingen; 
door gedrag te expliciteren en ook duidelijk te ma
ken wat leerlingen van de school mogen verwach
ten krijgt dit schoolreglement eerder een preven
tief karakter, we haalden alle items uit vakover
schrijdende eindtermen; 

• de leerlingenbegeleiding werd geprofessionaliseerd 
via stappenplannen, begeleidingstrajecten en een 
samenhangend begeleidings- en sanctioneringsbe
leid, het is duidelijk de bedoeling om kwetsbare jon
geren te ondersteunen. 

Hoofddoelstelling: 'als je je goed voelt op school, zal 
je goed presteren'. 
Zich goed voelen op school betekent dat er een sfeer 
is van vertrouwen en wederzijds respect. Jongeren 
moeten zich begrepen voelen, laat ze dan ook part
ner zijn bij het nemen van een aantal beslissingen die 
hen aanbelangen (voorbereiding van items in de leer
lingenraad en een volwaardige gesprekspartner zijn 
in de Lyceumraad = 'het schoolbestuur'). Een warm 
en positief schoolklimaat vloeit voort uit de omgang 
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van de leerkrachten met de leerlingen, luisteren en re
kening houden met... zijn belangrijke kwaliteiten. Waar 
een leerling ook vandaan komt, zich welkom voelen 
is een eerste stap, samen bewijzen dat een vreemde 
afkomst een hefboom kan zijn naar hard werken een 
tweede. Door hard werken en motivatie kan je het be
wijs leveren van je talent. Je hebt als leerling een po
sitief zelfbeeld en je komt terecht in een positieve spi
raal. 

Personeelsmanagement 

Er moest ook snel werk worden gemaakt van betere 
communicatiekanalen. Wantrouwen en onderlinge 
spanningen moesten stap voor stap worden getrans
formeerd naar een sfeer van openheid en heldere com
municatie. In dat kader was het logisch om ook een 
beter beeld te krijgen van alle leerkrachten: hoe gaan 
leerkrachten met leerlingen en met elkaar om? en hoe 
geven ze les? 

Ik observeerde op de speelplaats, in de gangen en in 
de klaslokalen. Ook leerde ik alle leerkrachten en an
dere personeelsleden van de school beter kennen en 
waarderen via functioneringsgesprekken en de eva
luatie van de vakgroepwerking. 

Tegelijk is 'gender' een belangrijk facet in mijn aan
wervingsbeleid. Aangezien er ongeveer evenveel jon
gens als meisjes op school zijn is het noodzakelijk om 
ook evenveel mannelijke als vrouwelijke leerkrach
ten aan te werven. Beiden hebben belangrijke com
petenties op professioneel vlak maar beiden hebben 
zeker ook troeven in de omgang met de verscheiden
heid aan culturen in de school. 

COK-doorl'c fng (januari 2005) 

De GOK-doorlichting van januari 2005 was opnieuw 
een belangrijk moment van tussentijdse evaluatie. De 
conclusies waren bijzonder gunstig en er waren veel 
'quick wins' op het vlak van de leerlingenbegeleiding. 
De nieuwe stijl van het schoolreglement werd bijzon
der gewaardeerd: er sprak respect uit voor jonge men
sen van alle culturen. Ook het taalbeleid werd gun
stig geëvalueerd. 

Het potentieel van het team is mijn 
kapita 1 

Tijdens het bijwonen van lessen was ik verheugd om 
zoveel goede voorbeelden van blended learning ( op dit 
concept kom ik later terug) te zien. Een zevental leer
krachten toonde aan de rest van het schoolteam hun 
onderwijsstijl, wijze van evaluatie en attitudemeting 
als good practice. Dit inspireerde ook andere leer
krachten tot intervisie. Om het inzicht in en het res
pect voor het werk van alle leerkrachten binnen de 
school te stimuleren, organiseerden we verplichte kijk
momenten onder de naam 'Over het muurtje kijken '. 
Wie lesgaf in de A-stroom maakte afspraken met 
collega's uit de B-stroom en OKAN om lessen te ko
men bijwonen; wie les gaf in de B-stroom ging op zoek 



naar expertise in de A-stroom en bij OKAN; en OKAN 
kwam op zijn beurt inzicht verwerven in het lesgeven 
in de A- en B-stroom. Collega's beslisten vrij bij wie 
ze op bezoek gingen. Alle leerkrachten kwamen met 
nieuwe, inspirerende werkvormen in contact. 

Leerkrachten die in het open leercentrum (OLC) wil
den lesgeven, werden extra ondersteund. Eén klas 
werd ingericht volgens de principes van begeleid zelf
standig leren (BZL). De strategie die we met de be
langstellende leerkrachten uitwerkten leverde snel 
een grote dynamiek op. De olievlek werd groter. 

Samenwerking met basisschool De 
Wereldreiziger 

Doorstroming stimuleren 
Ondertussen probeerden we ook meer leerlingen aan 
te trekken van basisschool De Wereldreiziger. Lo
gisch, want deze basisschool bevindt zich ... in hetzelf
de schoolgebouw! Permanent overleg met de direc
teur van De Wereldreiziger leidde tot een gemeen
schappelijke visie. Via Accent op Talent (proeftuin) gin
gen we op pedagogisch-didactisch vlak samenwerken 
en kregen we een beter zicht op creatief leren in de ... 
kleuterschool. Dit was erg inspirerend, omdat de crea
tiviteit soms ook in basisscholen al snel verdwijnt en 
vaak helemaal dood is in de secundaire scholen, waar 
leren bijna uitsluitend gericht is op kennis. 

Gezamenlijke innovatie 
Via Baobab-gelden ( extra financiering door de loka
le overheid voor innoverende projecten) konden we 
vele van onze gezamenlijke ideeën ook realiseren. 
Met als belangrijke bijkomende doelstelling: beide 
scholen profileren als één school, omdat dit zowel 
voor leerlingen, leerkrachten als ouders veel voorde
len heeft. Het vergemakkelijkt de overstap van lage
re naar middelbare school. We namen o.a. volgende 
initiatieven. 

Aantoonbare effecten en netwerking 
Deze aanpak was erg succesvol, zoals blijkt uit vol
gende effecten: een betere, meetbare doorstroming, 
de beschotten tussen de onderwijsniveaus verdwij
nen, een virtuele 4-4 structuur zorgt voor een zachte 
overgang naar het secundair onderwijs voor alle leer
lingen uit het basisonderwijs en welbevinden, respect 
en vertrouwen van de schoolteams neemt toe. 
Ook werd er in het zog van deze successen, over de 
niveaus heen, een gelijkgestemd evaluatie- en regis
tratieproces ontwikkeld via de proeftuin competen
tieportfolio. En er volgde een interessante netwer
king met andere basisscholen . Jaarlijks bekijken we 
verbeterpunten en formuleren we nieuwe actiepunten. 

Verbetering van de doorstroming naar de 
tweede graad 

We gingen ook steeds meer werk maken van het ver
beteren van de doorstroming naar de tweede graad. 
We ondernamen volgende acties: leerlingenstromen 
naar vervolgscholen analyseren, knelpunten detecte-
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ren, studiekeuze en studieresultaten opvolgen, no
den van de leerlingen detecteren en een traject van 
schoolloopbaanbegeleiding uittekenen. 

Hierdoor gingen we onze schoolstructuur steeds meer 
in vraag stellen. We wilden met het volledige school
team de schoolstructuur hertekenen. Er waren vier 
vergaderingen met een kernteam om dit overleg voor 
te bereiden en twee pedagogische studiedagen o.l.v. 
OVSG. 

In het schooljaar 2005-2006 was Leonardo Lyceum 
Quellinstraat pilootschool voor een project i.v.m. leer
loopbaanbegeleiding in een secundaire middenschool. 
Twee voormalige coördinerende directeurs van het 
stedelijke secundair onderwijs stelden een rapport op 
over studiekeuze en -resultaten: 'Kiezen kan je leren'. 
Dit rapport gaf indicaties voor rationalisering in de 
A-stroom: (enkel belangstellingsgebied talen= Latijn 
of belangstellingsgebied wetenschappen) en de 
B-stroom (keuzes beroepenvelden en infrastructuur 
van andere scholen gebruiken). Het resultaat was een 
meer logische en transparante schoolstructuur die de 
doorstroming binnen de eigen school moest 
bevorderen. 
Het viel ons op dat een grote groep leerlingen zijn stu
dies voortzette in dezelfde vervolgschool. We wilden 
de slaagkansen in die specifieke vervolgschool verbe
teren door ondersteuning te bieden aan het school
team. Via interviews met leerlingen, ouders en leer
krachten wilden we talentvolle aso-leerlingen beter 
begeleiden. 

Bezorgdheden 
We probeerden een antwoord te vinden op volgende 
prangende vragen: 
• Hoe kunnen we onze leerlingen klaarstomen voor 

aso? 
• Welke leertrajecten in aso zijn geschikt voor ex

OKAN-Ieerlingen? 
• Hoe bereiden we kinderen met een grote socio

culturele achterstand voor op aso? 
• Hoe kunnen we B- en C-attesten in de vervolg

school vermijden? 
• Hoe kunnen al onze doelgroepleerlingen de eindter-

men halen? 

We investeerden uren om leerlingen in de vervolg
school op te volgen. Een vaste leerkracht had weke
lijkse overlegmomenten met leerlingen en leerkrach
ten, woonde klassenraden bij en gaf na de lesuren on
dersteuning aan leerlingen en collega's. Slechts 50% 
van onze leerlingen slaagde echter na het eerste jaar 
in de tweede graad, niet bij gebrek aan talent, maar 
omdat de knowhow (of de wil?) in de vervolgschool 
ontbrak om deze leerlingen deskundig te begeleiden. 
Via overzitten slaagden verscheidene leerlingen uit
eindelijk toch, maar hadden we dit niet kunnen ver
mijden? Anderstalige leerlingen hebben door hun taal
achterstand ook vaak een leerachterstand opgebouwd; 
door het ontbreken van creatieve leertrajecten 'faalden' 
deze leerlingen en bouwden ze nog 'leerachterstand' 
op. De pedagogisch-didactische aanpak was te klas
siek en de klassen waren te groot. En er was onvol
doende individuele aandacht voor deze leerlingen. 
Misschien konden we dit beter zelf aanpakken? 
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Nascholingsbeleid: een impuls tot 
schoolbrede verandering 

Om de deskundigheid van het eigen schoolteam te 
verhogen en de pedagogisch-didactische visie beter te 
stroomlijnen, organiseerden we op twee jaar tijd zes 
studiedagen, alternerend drie studiedagen per jaar: 
een pedagogisch luik door Luk Bosman ( ervarings
gericht leren) 
en een ICT-luik op maat van elke leerkracht 
Deze aanpak had een gunstig effect: het resulteerde 
in een duidelijke pedagogische visie (zie kader). 

Hoe leren de leerlingen? 
• Een leerling wordt begeleid tot zelfstandig !eerder 

(proces). 
• Een leerling: 

- krijgt les op maat; 
- wordt uitgedaagd om te leren; 
- werkt samen met anderen in team 

( coöperatief leren) ; 
- leert reflecteren; 
- studeert op eigen tempo; 
- is ook zelf verantwoordelijk voor zijn leren; 

• Basisvragen: 
- Wat is het doel van dit vak? 
- Wat leer ik in deze les? 
- Wat verwacht de leerkracht van mij ? 
- Wat moet ik kennen, kunnen, doen? 

• De leerling werkt actief volgens heldere doelen en ver
werft inzicht in zijn leerproces. 

• De leerling moet de resultaten van dit zelfverantwoor
delijk leren kunnen aantonen. 
- evaluatie door leerkrachten 
- self-, co- en peerassessment 
- portfolio en portfoliogesprek 

Hoe geven de leerkrachten les? (blended learning) 

• De leerkracht is een coach die een mix van traditio
nele en nieuwe werk- en evaluatievormen gebruikt 
met aandacht voor de leerstijl van de leerlingen. 

• De leerkracht werkt met: 
- heldere doelen en criteria 
- instructiefiches, denkmodellen, stappenplannen ... 
- geïntegreerde opdrachten 
- studiewijzers i.f.v. zelfstudie 
- probleemopgaven of casussen 
- ICT als geïntegreerd middel 
- opdrachten gelinkt aan de leefwereld 

( authenticiteit) 
• De leerkracht werkt in team en in samenwerking met 

anderen. 

E-learning in het OLC (Open 
Leercentrum) 

Een groep van 18 begaafde leerlingen kreeg les via e
learning: ICT-geïntegreerde lessen met aandacht voor 
zelfstandig werk. Belangrijkste doelen: kritisch leren 
omgaan met teksten op het internet en zo zelfstandig 
mogelijk leerstof leren verwerken. 
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Via e-learning konden leerlingen: zelfstandig leren, 
op eigen tempo studeren, een eigen studiementali
teit ontwikkelen en samenwerken met anderen. 

Leerkrachten konden zich engageren om aan de slag 
te gaan met leerlingactieve werkvormen in een goed 
evenwicht met 'klassiek' lesgeven. Indien je keihard 
wilde werken volgens dit concept dan kreeg je ook de 
kans om aan deze dankbare groep leerlingen les te ge
ven. Al snel bleek dat de bereidheid en de motivatie 
van het team groeide ook naar de andere klasgroepen 
toe. 

Het gebruik van computers is een evidentie gewor
den in onze samenleving. Het is een tool waar we niet 
meer buiten kunnen. Niet alle kinderen hebben thuis 
een computer, daarom willen we het gebruik facilite
ren. Er zijn ICT-toepassingen in alle algemene vak
ken. Deze lessen gaan door in open leercentra maar 
ook in de 'vrije ruimte' (1-3 lesuren in de lessentabel 
van de leerlingen en in alle graden, we dagen hier uit 
om extra te leren, we remediëren als het even moei
lijk gaat voor een vak en zo krijgt elke leerling een per
soonlijk ontwikkelingsplan). Als je meer en meer elek
tronisch werkt moet je er ook voor zorgen dat de leer
lingen na de lesuren terechtkunnen op deze locaties 
om aan hun huiswerk en aan projecten te werken). 

Nieuw concept voor de tweede graad 
(mei 2006) 

In diezelfde periode kregen we van het college van di
recteurs en van de lokale overheid het fiat om op maat 
van onze leerlingen een concept uit te werken voor 
een 2de graad. We vertrokken hierbij vanuit de noden 
van onze leerlingen en vanuit een moderne visie op 
onderwijs. Het concept van een autonome midden
school leek ons achterhaald; een middenschool moet 
een sterk onderdeel zijn van een scholencluster met 
een ruim aanbod, zodat er voldoende doorstromings
kansen zijn. 

Alternatief concept voor de klassieke Vlaamse onder
wijsstructuur? 

Tijdens mijn contacten met basisscholen was meer
maals gebleken dat veel ouders op zoek waren naar 
een degelijke secundaire school met een zesjarige struc
tuur, hoewel er in één en dezelfde school zelden der
gelijke kant-en-klare leertrajecten voor zoon- of doch
terlief voorhanden zijn. Hoe dan ook, wij 'verloren ' 
leerlingen, omdat we op dat ogenblik slechts een twee
jarige structuur aanboden. Ook een ander gegeven 
zette ons aan het denken: uit een bevraging van ou
ders en leerlingen bleek dat 86% van onze leerlingen 
liever niet van school wilde veranderen. 
Daarom realiseerden we via een proeftuin ( onder
steuning door het Ministerie om vernieuwend te wer
ken), de 'A-tuin' een eigen aso-aanbod in de tweede 
graad (met een sterkere integratie van leren kiezen). 
Inmiddels is deze tweede graad structureel ingebed. 

Ons concept bestond erin dat we de belangstellings
gebieden talen en wetenschappen voor alle leerlin-



gen behielden, zodat de definitieve studiekeuze kon 
worden uitgesteld. 
Deze langere basisopleiding werd versterkt door een 
originele aanpak: 

• aandacht voor alle capaciteiten van onze leerlin
gen, zodat iedereen zijn talenten verder kan ont
wikkelen; 

• via diverse werkvormen inspelen op de leerstijl van 
de leerlingen, zodat iedereen voldoende de kans 
krijgt om de eindtermen te behalen; 

• bij het opstellen van de lessentabellen hielden we 
er rekening mee dat een keuze voor het belangstel
lingsgebied talen niet ten koste zou gaan van het 
aanbod wetenschappen en omgekeerd. 

Zelfconceptverheldering 

We organiseerden een voorlichtingscampagne over 
vakken en doorstromingsmogelijkheden. We adviseer
den leerlingen en ouders over mogelijke leerloopba
nen. We gingen daarbij uit van de sterke punten van 
de leerlingen en stimuleerden 'zelfconceptverhelde
ring': we hielpen hen bij het ontwikkelen van een rea
listisch zelfbeeld. We doen dit vooral door de leer
ling inzicht te geven in zijn eigen leren. Leerlingen 
moeten voortdurend reflecteren over hun werk om zo 
inzicht te verwerven in hun talenten en werkpunten. 
Op basis hiervan kunnen we ook hun leren bijstellen: 
verder uitdagen om te leren voor sterke talenten, ... 
zelf om remediëring vragen bij minder sterke talenten. 

Dit leidde tot een enorme horizonverruiming; leer
lingen leerden beter omgaan met omgevingsinvloe
den en ontwikkelden hun keuzevaardigheden (leren 
kiezen, leren herkennen van keuzesituaties, keuzes
trategieën leren hanteren, leren beslissen). Het keu
zeproces en de zelfevaluatie werden via een portfo
lio begeleid. 

'Zalmtrapsysteem' versus 'waterval' 

Bij het uittekenen van de tweede graad verruimden 
we het principe van de eerste graad, nl. 'het aanbie
den van een brede vorming voor alle leerlingen'. En 
we werkten zoveel mogelijk op maat van de individu
ele leerling. Zo vermeden we het 'watervalsysteem' en 
creëerden we het tegenovergestelde, nl. een 'zalm
trapsysteem' ( een voorbeeld: 4 maanden OKAN vol
gen, in hetzelfde schooljaar doorstromen naar het 
1 ste leerjaar A en in het 2de jaar overstappen op La
tijn) . Om dit te realiseren is er de bereidheid nodig 
van leerkrachten om ondersteuningspakketten aan te 
bieden, de leerling en zijn ouders moeten ook onder
steunen. 
In plaats van een 'schakelklas' organiseerden we een 
inhaaltraject met ondersteuningsmechanismen (bv. 
extra lessen in de vrije ruimte als onderdeel van het 
persoonlijk ontwikkelingsplan of extra lessen na de 
normale schooluren of de lessen volgen in een lagere 
klas om gemiste leerstof op te halen) , waarbij er ge
mikt werd op het behalen van de eindtermen op het 
einde van het vierde jaar. Dan moet het duidelijk zijn 
of de leerling eerder praktisch of theoretisch gericht 
is. Leerlingen met andere talenten die de norm niet 
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bereiken, kunnen aansluiten op een selectie van tso
richtingen, nl. die richtingen waar een instroom in een 
5de leerjaar zonder veel hinder mogelijk is . 

Transparantie en succeservaring 

De invoering van de tweede graad zorgde voor een 
transparante structuur Latijn & Wetenschappen als 
kwaliteitslabel in de eerste twee ( ondertussen drie) 
graden. Zo maken we het ouders en leerlingen mak
kelijker om na de basisschool voor onze school te kie
zen. Het lestijdenpakket van de tweede graad is uit
gekiend: noden en remediëring liggen erin vervat, maar 
ook uitdagingen, zoals de lessen in het OLC. Binnen 
de twee belangstellingsgebieden zijn er in het com
plementaire deel twee lesuren ter beschikking om in 
te spelen op de noden én de talenten van de leerlin
gen; leerstof kan worden herhaald of verder worden 
uitgediept: 

• belangstellingsgebied talen (Nederlands, Frans en 
Engels) en/of 

• belangstellingsgebied wetenschappen (biologie, 
chemie, en fysica). 

Doorstroming gebeurt in functie van talenten, niet 
van tekorten. Voor de tweede graad kozen we ook be
wust voor een goede mix van regenten en licentiaten/ 
masters. 

Taalbeleid: alle leerlingen de eindtermen 
helpen bereiken 

In de talenbeleidsnota van minister Vandenbroucke 
staat dat het taalbeleid van de school als ultiem doel 
heeft om de leerlingen te helpen bij het bereiken van 
de eindtermen en leerplandoelstellingen van alle vak
ken, niet enkel van de taalvakken. Precies dat probe
ren we sinds het opstarten van het GOK-beleid in sep
tember 2002 na te streven. De doorstroming vanuit 
de basisschool en van de eigen afdeling voor Ander
stalige Nieuwkomers ( de grootste groep in het stede
lijk secundair onderwijs) maken een goed uitgekiend 
taalbeleid noodzakelijk. In de werkgroep Q-NED wer
ken de vakgroepen OKAN en Nederlands samen aan 
een éénduidige strategie. Onze leerlingen praten thuis 
immers zelden Nederlands, omdat hun ouders vaak 
de taal niet of onvoldoende machtig zijn. De meeste 
leerlingen uit de B-klassen hebben behalve een leer
achterstand ook een taalachterstand. Daarom kozen 
we in de taalarmste klassen voor een aanpak waarbij 
twee leerkrachten een klas coachen. We namen in alle 
graden en in alle klassen veel maatregelen om het 
taalniveau van de leerlingen op te krikken: 1) met de 
binnengehaalde KIO- (Kansen in onderwijs, onder
steuning van taalbeleid projecten vanuit de Provin
cie) en BAOBAB-projecten proberen we de leesbe
reidheid en het leesplezier van onze kinderen te ver
groten, 2) in samenwerking met basisschool De We
relreiziger zetten we een jeugdbibliotheek op; voor de 
nabije toekomst hebben we plannen om samen te wer
ken met de plaatselijke openbare bibliotheek, het stap
penplan lezen, dat in het vak Nederlands of PAY wordt 
aangeleerd, is geïntegreerd in alle vakken, leerlingen 
met specifieke noden ondersteunen we via zogenaam-
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de 'cluburen': een systeem van extra (taal)lessen en 
een cultureel of sportief aanbod bovenop de 32 lesu
ren; dit schooljaar bestaat het aanbod uit: technisch 
lezen (opkrikken van het AVI-leesniveau + stimula
tie van het leesplezier), huiswerkbegeleiding, leren le
ren, huiswerkklas, bijwerklessen voor Frans, theater
projecten, een creatief project, extra lessen muziek en 
extra sport. 

Dit vangnet helpt de leerlingen om beter aan te slui
ten bij de reguliere lessen; het biedt hen de mogelijk
heid om op school huiswerk te maken, omdat dit thuis 
door de woon- en leefomstandigheden vaak onmoge
lijk is, of gewoon omdat de ouders het Nederlands niet 
beheersen om hen hierbij te begeleiden. 

Een krachtig beleid met gunstige gevolgen 

Wetenschappelijk onderzoek heeft meermaals aan
getoond dat slechts weinig anderstalige leerlingen met 
succes doorstromen naar het aso en het Hoger On
derwijs. De successen die wij met onze leerlingen be
reiken doen ons hopen op een beter perspectief. Ook 
onze leerlingen kunnen na het secundair een bache
lor of master behalen. Via creatieve leertrajecten to
nen wij aan dat hersenen geen kleur hebben: een suc
cesvol leertraject is mogelijk voor alle leerlingen. 

Het invoeren van de tweede graad op 1 september 
2007, de maatregelen op het vlak van de leerlingen
begeleiding en het taalbeleid hebben alvast gunstige 
gevolgen voor het aantal inschrijvingen. Op 1 okto
ber 2008 hadden we 60 leerlingen meer dan het school
jaar daarvoor. De instroom van leerlingen is een ge
zonde mix van de Antwerpse bevolking, 62 nationa
liteiten in een mix met Belgische kinderen: 1 op 3 leer
lingen is Belg; 
de instroom van leerlingen uit stedelijke basisscho
len uit het zuidelijk en oostelijk deel van de stad neemt 
toe; er zijn meer inschrijvingen in de A-stroom; de in
stroom van leerlingen uit basisschool De Werelreizi
ger groeit; meer OKAN-leerlingen komen in de 
A-stroom terecht; 
meer Belgische gezinnen uit de middenklasse kiezen 
voor onze school. 

Dit succes vertaalde zich ook in erkenning. Tijdens 
schooljaar 2007-2008 was onze school laureaat van de 
Evens-prijs, een geldprijs die ons werd toegekend voor 
onderwijsvernieuwing, meer bepaald voor ons con
cept van creatieve leertrajecten voor GOK- en OKAN
leerlingen. 

Kortom, het concept van de 'zalm' slaat aan! Het 'wa
tervaldenken' is verdwenen. Onze pedagogische vi
sie, die gedragen en waargemaakt wordt door het gan
se team, zorgt voor succes en kwaliteit. 

Een sterke derde graad 

Bij het programmeren van de derde graad hebben we 
de Iat opnieuw erg hoog gelegd. We kiezen niet voor 
een versnippering van studierichtingen, maar gaan re-
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saluut voor de sterke opleidingen Latijn-wiskunde en 
wetenschappen-wiskunde. Leerlingen uit deze studie
richtingen hebben doorgaans de beste slaagkansen in 
het hoger onderwijs. Zelfs hun resultaten voor talen 
zijn beter dan die van leerlingen van Moderne Talen . 
We zijn van mening dat zelfs wanneer we 'zwakkere' 
leerlingen in deze richtingen afleveren, deze leerlin
gen toch voldoende zullen voorbereid zijn op verde
re studies. Een sterk programma met o.a. gerichte 
aandacht voor academische taal en studievaardighe
den moet hier garant voor staan. 

Het college van directeurs van het Leonardo Lyceum 
gaf een positief advies. Zij steunen het versterken van 
de stedelijke aso-poot in het centrum van Antwer
pen. We hebben er alle vertrouwen in dat dit opnieuw 
een succes wordt. 

Opnieuw zullen we vernieuwend denken en hande
len. Om de studiekeuze van onze leerlingen te ver
sterken implementeren we werkplekleren in ... aso. 
Met de steun van dbo hebben we hiervoor een traject 
uitgewerkt. 

Tot slot 

Onderwijsvernieuwing is geen eenmalige actie, maar 
een constante stroom van frisse ideeën die we samen 
met het schoolteam op de werkvloer bedenken. Dat 
dit extra werkdruk met zich meebrengt is juist, maar 
het zorgt ook voor passie en motivatie. We zijn ons 
als schoolteam vooral bewust geworden van de kracht 
van samenspel. Daarom bundelen we liever onze ta
lenten in zinvolle projecten in plaats van ons te ver
liezen in de onpraktische ideeën van einzelgänger. 
Dat zorgt voor veel dynamiek binnen het team en voor 
gelijke(re) onderwijskansen voor al onze leerlingen ... 

NOOT 

Ronny DUJARDIN 
Directeur Leonardo Lyceum Quellinstraat in 

Antwerpen 
ronny.dujardin@so.antwerpen.be 

Mijn bijzondere dank gaat uit naar Luc Ulenaers die mijn verhaal 
van meer structuur voorzag. 



BUITENGEWOONBUZONDER 
Binnen de visie van onze school voor buitengewoon onderwijs is elk kind bijzonder. Om het optimale ontwikke
lingskansen te geven, wordt het in zijn individuele eigenheid, capaciteiten en tempo benaderd en aangemoedigd. 
Vanuit de denkpiste dat het leerproces onderdrukt wordt door sociaal-emotionele belasting, is het psychisch wel
bevinden van het kind een groot punt van alertheid binnen het hele team. 
Omdat onze kinderen steeds meer naar de marge van de hulpverlening dreigen verbannen te worden, trachtten 
we binnen onze school in een uitgebreider hulpaanbod te voorzien. Op die manier kan een houvast aangeboden 
worden opdat het kind zich ten volle tot een individu met een eigen identiteit, dus tot subject, kan ontplooien. 
Enerzijds trachten we vanuit enkele gevalsfragmenten de impact van het emotionele disfunctioneren op het leer
proces bij het kind te kaderen. Anderzijds willen we de nood tot ondersteuning van het team, om de kwetsuren 
van deze kinderen mee te helpen dragen, in kaart brengen. 
Om de blokkades van het kind te doorbreken, moet ook het pad naar een samenwerking met de ouders geëffend 
worden. Veel van onze kinderen herhalen immers wat hun doorheen hun familiegeschiedenis - over verschil
lende generaties -wordt meegegeven, meestal zonder woorden. We trachten een spreekcultuur te installeren, zo
dat een brug kan geconstrueerd worden tussen school en thuismilieu, waardoor een kind niet in een kloof tussen 
twee werelden verzeild raakt. 

Maatschappelijk kwetsbare kinderen 

Door hun beperking in mentale mogelijkheden, is de 
toekomst van onze kinderen gehypothekeerd, waardoor 
ze maatschappelijk kwetsbaarder zijn. 

Vaak krijgen we kinderen uit het gewoon onderwijs, die 
uitgeblust zijn en dreigen af te haken in het leerproces 
omdat de lat te hoog lag. Vrij snel gaan kinderen weer 
aanpikken als ze hun faalangst overwonnen hebben door 
succeservaringen op het gebied van de leerstof, aange
past aan hun niveau. Vanuit enthousiaste aanmoedi
ging en bevestiging in hun mogelijkheden, is het verba
zend hoe snel een kind weer vorderingen maakt, vanuit 
een hernieuwd zelfvertrouwen. Voldoende ruimte krij
gen als individu om te kunnen zijn wie men is, biedt 
meer kans op aanvaarding van de individuele eigenheid. 
We trachten heel voorzichtig te zijn in diagnosestelling, 
om een kind er niet mee te laten samenvallen, om het 
niet te laten dichtkleven door zijn etikettering, om plaats 
te laten voor elke nieuwe ontmoeting met het kind op 
zich. Een kind-dossier kan nuttige informatie bevatten 
om een aantal algemene zaken te kaderen , maar de no
dige omzichtigheid is geboden. Bovendien moeten we 
er rekening mee houden dat in sommige gevallen de 
mentale beperktheid als een dikke mist boven de psy
chische structurering hangt. Een reeds gestelde dia
gnose kan een eventuele richtingaanwijzer zijn, maar de 
weg van de voortdurende ontdekking, van de ontwikke
ling van het kind samen met hem bewandelen, is zoveel 
fascinerender. Het is de motor van de creativiteit en de 
inspiratie van diegene die met het kind werkt om het te 
laten schitteren in zijn zijn. Door een psychisch disfunc
tioneren (psychotische structuur, autisme, borderline
problematiek of zware hechtingsstoornis) dreigen kin
deren buiten de sociale band te vallen. Bepaald door 
hun sociaal-culturele achtergrond (multi-problemge
zinnen, anderstaligheid , allochtone gemeenschap) mer
ken we dat de woorden hen niet altijd gegeven zijn om 
hun emoties te kunnen uitdrukken, wat hen noopt tot 
acting-out om het teveel te kunnen ontladen . 

Gesprekken bij de psychologe bieden elk kind de ruim
te en de mogelijkheid tot vrij spreken. Dit impliceert dat 
het kind weet en voelt dat het individueel beluisterd 
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wordt, waardoor het in alle geborgenheid en veiligheid 
op verhaal kan komen, wat op zich al een therapeutisch 
effect kan hebben. Vermits het kind centraal staat, wordt 
van zijn/haar waarheid uitgegaan en hoe hij/zij het be
leeft, veeleer dan dat een morele maatstaf wordt ge
handhaafd om de zwaarte van de problematiek te me
ten. De hiaten bij het kind worden via allerhande hulp
bronnen bijeengesprokkeld, vanuit de ethiek dat een 
kind recht heeft op zijn eigen waarheid , een waarheid 
die het psychisch kan dragen (F. Dolto ), omdat dit een 
relais kan betekenen in een psychisch functioneren. Van 
daaruit kan het zich loswrikken uit de beladenheid van 
zijn of haar familieverhaal om te komen tot eigen keuzes. 
Binnen het schoolse gebeuren tracht de psychologe steeds 
de kantelbeweging te bewerkstelligen om het kind tot 
een dermate zelfreflectie te bewegen dat een groeps
functioneren na de individuele interventie weer moge
lijk wordt. Met akkoord van het kind wordt de topic van 
de problematiek meegedeeld aan de klastitularis en ad
viezen naar aanpak meegegeven. 
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Indien in een verder reikende hulp (inschakelen vert
rouwenscentra Kindermishandeling, Bijzondere Jeugd
zorg, ... ) moet worden voorzien, wordt dit steeds met het 
betrokken kind besproken. 
Maar ook binnen het netwerk van de hulpverlening drei
gen onze kinderen buiten boord te vallen. 

Psychiatrische hulpverlening 

Ook al hebben de psychologische interventies geen the
rapeutische doelstelling, vaak hebben ze dit wel door 
hun frequentie of intensiteit. Waar de limieten van de 
school dreigen overschreden te worden en waar meer 
nodig is voor een kind , krijgen we steevast te horen dat 
onze kinderen " te beperkt" zijn voor diepgaandere psy
chologische of psychiatrische hulp. Kinderen kunnen 
daar blijkbaar maar aanspraak op maken vanaf een IQ 
van 85. Slechts uitzonderlijk vindt men een kinderpsy
chiatrie die zijn deuren opent voor het psychisch lijden 
van kinderen , die zich situeren onder deze beneden
grens. Hoeft het gezegd dat de wachtlijsten daar dan ook 
zodanig lang zijn, dat het bijna onmogelijk lijkt om hulp 
te bieden aan een kind wanneer de nood hoog is en de 
hulpvraag het meest prangend? Intussen trachten we 
binnen onze school deze kinderen op te vangen, zon
der dat we daartoe over de nodige werking, middelen 
of infrastructuur beschikken, wat ons doet stuiten op de 
onmogelijkheid ervan ... 

Kenny werd jarenlang door zijn grootvader seksueel misbruikt. In con
frontatie met zijn eigen ontluikende seksualiteit in een problematisch op
startende puberteit én na het nieuws dat zijn opa weer op vrije voeten was 
na het uitzitten van zijn gevangenisstraf omwille van de gepleegde feiten, 
brak de psychose van de jongen uit. Overmand door pure angst liep hij 
meermaals weg om te vluchten voor zijn achte,volgers in zijn hallucina
ties en waandenkbeelden. Wetend dat hij zijn weg zocht in de dood, gin
gen we hem telkens weer achterna, soms ondersteund door zoekacties van 
politie. Om hem te beschermen tegen zichzelf en hem tot rust te kunnen 
laten komen, drongen we er bij de ouders op aan om hem te laten opne
men en hem psychiatrisch te laten begeleiden. Binnen het kinde,psychia
trische veld stuille zijn IQ van 68 telkens op een weigering, waardoor Ken
ny van de ene PAAZ-afdeling naar de andere versast werd. Samen met de 
behandelende psychiater van het laatste ziekenhuis bleven we aanklamp
end de nood van een dringende behandelingsopname onderstrepen. Uit
eindelijk kon hij ve,vroegd in F worden opgenomen, waar hij al maan
den op de wachtlijst stond. Momenteel gaat hij daar zijn vierde behande
lingsjaar in, want men vindt geen plaats meer voor hem binnen een school 
van het Vlaams Fonds door zijn leeftijd, maar vooral door de immense 
wachtlijsten voor een plaatsje op hun internaat, waar kinderen ook in de 
weekends en de vakanties kunnen worden opgevangen. Het systeem dreigt 
dicht te slibben .. . 

Bijzondere Jeugdzorg 

Doordat een internaat aan onze school verbonden is, 
krijgen we meer en meer een instroom van geplaatste 
kinderen door het Comité Bijzondere Jeugdzorg of door 
de Jeugdrechtbank. Ook binnen instellingen BJZ val
len onze kinderen uit de boot, "'want de leefgroepwer
king is niet aangepast aan de beperkingen van het kind". 
Vooral mentaal geretardeerde kinderen worden verwe
zen naar een Vlaams Fonds instelling. Doordat instel
lingen BJZ hun deuren sluiten voor onze kinderen, wor
den de wachtlijsten voor de Vlaams Fondsinstellingen 
steeds langer. Daar waar onze kinderen extra moeten 
gestimuleerd worden, extra moeten beschermd worden 
in hun grotere kwetsbaarheid, worden ze in een wacht
station geplaatst door de hiaten in de hulpverlening ... 
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De internaten van de MPI's moeten een uitweg bieden, 
ook al zijn we er binnen het GO naar infrastructuur, 
naar personeelsomkadering en naar werkingsmogelijk
heden niet echt op voorzien. 
Kinderen , die van hun ouders moeten gescheiden wor
den omdat ze er gevaar bij lopen, zijn vaak diep gekwet
ste kinderen, zwaar getekend door hun voorgeschiede
nis. Voortdurend zijn ze op zoek naar hun plaats als sub
ject in het verlangen van de Ander. In vele gevallen ont
brak de basisveiligheid, het ankerpunt van waaruit een 
kind zich psychisch als individu ontplooit. Op de puin
hoop van de ouders - want zelf getourmenteerd door 
hun verleden - lijkt de subjectwording ( de ontwikke
ling van het kind tot individu met een eigen ik, met een 
eigen persoonlijkheid) in te storten. Ouders verwach
ten van hun kinderen te krijgen, wat ze zelf niet kunnen 
geven. Hun eigen bodem ontbreekt, dus welke basis kun
nen ze doorgeven . In "L'enfant et la souffrance de la sé
paration" stelt Maurice Berger dat deze kinderen de es
sentiële elementen ontbreken om zich te oriënteren in 
tijd en ruimte, om het gevoel te hebben een effect te 
kunnen hebben op hun omgeving, om te kunnen func
tioneren los van de ander. Vaak geeft dit nefaste gevol
gen op het schools functioneren, door het ontbreken van 
de band in het denken. Vanuit een onveilige hechtings
stoornis en vanuit hun traumatische ervaringen samen
hangend met verwaarlozing en/of mishandeling, heb
ben deze kinderen niet geleerd om te vertrouwen op het 
gaan en de terugkeer van de moeder ( of de eerste op
voedingsfiguur) , hun geliefd object. Ze durven zich geen 
voorstelling te maken ervan, waardoor de nabijheid van 
het object noodzakelijk blijft. Het abstract denken wordt 
daardoor verstoord. 
Om psychisch te kunnen overleven, trachten deze kin
deren een positief beeld van hun ouders te laten voort
bestaan om ze trouw te kunnen blijven, d.m.v. " de cli
vage" of het klieven van het psychisme, wat impliceert 
dat tegengestelde gedachten naast elkaar kunnen blij
ven bestaan, zonder met elkaar in contact te komen. De 
ouder wordt of geïdealiseerd of gevreesd en gehaat. Door 
de clivage wordt het denken geblokkeerd en krijgt het 
kind geen toegang tot de ambivalentie, waarin er zowel 
positieve als negatieve kanten van de ouder zouden kun
nen genuanceerd en geaccepteerd worden. Het kan en
kel balanceren tussen extremen. Het is "zijn of verdwij
nen", wat maakt dat deze kinderen zich overmatig ma
nifesteren om hun bestaan te onderstrepen, of zich daar
entegen krampachtig vastklampen aan de ander om niet 
te verdwijnen, om de leegte in te vullen en om te kun
nen bestaan . 

De vader van Dylan overleed twee zomers geleden aan kanker. Zijn emo
tioneel uitgepulle en uitgevlakte moeder gaf aan dat ze de opvoeding van 
haar vier kinderen niet aankon. Toen vader op zijn sterfbed lag, werden 
de kinderen uit huis geplaatst. Nadien werd Dylan als oudste zoon gepa
rentificeerd en "gepromoveerd" tot de plaats van de vader om zijn nage
dachtenis in ere te houden. Bij ons op school neemt hij de zorg op voor 
zijn broer en zus, maar is ook extreem bazig daarin. Hij zou vechten om 
de plaats naast de juf te kunnen bekomen, maar gaat tekeer als een wil
deman wanneer hem zijn plaats als kind wordt gewezen. We menen zijn 
uitbarstingen te kunnen kaderen binnen zijn angst om zijn papa voor al
tijd te verliezen, als luj zich niet als zijn evenbeeld kan manifes teren. Door 
zijn jonge leeftijd komen geleidelijk aan gaten in de herinnering aan zijn 
papa. Door haar gelatenheid lijkt de mama voor de kinderen afwezig en 
onbereikbaar te zijn, waardoor ze geen compensatie kan bieden voor het 
verlies. De kinderen hebben geleerd dat ze slechts haar aandacht kunnen 
capteren in extreem negatief gedrag, ook al lijkt moeder daarop enkel een 
zware straf als enig mogelijk antwoord te kunnen geven. Na een weekend 



thuis moet de jongen steevast ontladen bij de psychologe, vooraleer hij aan 
zijn schoolweek kan beginnen. Geleidelijk aan wordt hij in de klas en in 
de leefgroep via positieve bekrachtiging gestuurd om als kind binnen een 
groep te kunnen functioneren. Omdat de jongen zodanig aan het vechten 
is om zich psychisch staande te houden, opteren we er tijdelijk voor om 
de lat voor zijn leerstof iets te verlagen, zodat hij zijn rust en evenwicht 
kan hervinden. 
In tegenstelling tot Dylan, die voortdurend turbulentie veroorzaakt in zijn 
drang zich te manifesteren, kleeft Kelly zich aan iedereen vast om niet te 
verdwijnen. Als kleuter werd zij door haar moeder zwaar mishandeld in 
een onverbiddelijke verwe,ping. In haar niet aflatende vraag naar moe
derliefde, zoekt ze het te krijgen van iedere volwassene die haar pad kruist. 
In de herhaling van het trauma en door het af/dieven van de verwe1ping 
ervan, richtte ze haar vernietigingsdrang op zichzelf door zich te bevuilen, 
door niet te eten, door zichzelf pijn te doen. Na jaren werken met haar in 
een poging iets voor zichzelf te kunnen constitueren, werd zij met alle 
kracht teruggeworpen op het oorspronkelijk trauma toen zij dit jaar haar 
moeder terugzag, die het toezicht van de jeugdrechter had welen Ie omzei
len. Kelly bestreed elke emotionele band om zich te reserveren voor haar 
mama. Tegelijkertijd begon zij verwoed te automutileren, als wilde ze haar 
moeder aanwezig stellen via haar lichaam, in de enige emotie die ze bij 
haar had gekend, nl. de pijn. Moeder weigert pertinent om in te gaan op 
het voorstel van de Jeugdrechtbank om haar dochter te zien onder toe
zicht, zodanig dat het meisje emotioneel kan opgevangen en begeleid wor
den. Wetend dat ze opnieuw niets meer van haar mama te verwachten 
heeft, richt ze zich opnieuw tot haar juf, waar ze al haar hoop op richt. Ze 
trekt zich voortdurend terug in regressie. Door een raterende ik-ontwik
keling tracht ze in de terugkeer van een eerdere ontwikkelingsfase de zorg 
en de koestering bij een "surrogaatmoeder" te kunnen opeisen in een één
een-relatie. De puberteitsleeftijd genaderd willen we haar vanuit dit ge
voel van veiligheid en vertrouwen bewegen tot separatie, tot een zich los
maken van de moederfiguw; zodat ze kan aanhechten bij leeftijdsgeno
ten, wat zo cruciaal is in het sociaal functioneren in deze leeftijdsfase. 

Het spreekt voor zich dat binnen het Buitengewoon on
derwijs heel veel gevergd wordt van het onderwijzende 
en opvoedende personeel naar draagkracht toe. In een 
sfeer van respect en erkenning voor de eigenheid van 
elk kind op zich, wordt er ruimte gelaten om op adem 
te komen, wordt er geluisterd naar het verdriet en de 
frustratie. De verhalen zijn soms schrijnend, beklijvend. 
De communicatie over de kinderen wordt voortdurend 
in circulatie gebracht, waardoor problemen van en met 
de kinderen samen gedragen worden en waardoor elk 
teamlid op elk tijdstip weet hoe een kind juist te bena
deren. Doordat we in onze hulpverlening heel ver gaan 
om iets voor een kind in beweging te brengen, om iets 
te kunnen veranderen, wordt het pedagogisch team hier
in ontlast. Daardoor kan het zich focussen op het bie
den van een duidelijke structuur, waarin de voorspel
baarheid en begrenzing zoveel veiligheid biedt voor een 
kind. Het kind voelt zich vooral thuis en gekoesterd door 
de betrokkenheid van elk van ons, want voor ieder kind 
gaan we allemaal een stapje verder... 

Maatschappelijk gekwetste ouders 

Het is van cruciaal belang om de ouders ten volle te be
trekken in het schools functioneren van hun kind . Door 
ze als partner te zien in de opvoeding kan een relais mo
gelijk gemaakt worden, zodat een aantal struikelblok
ken in de ontwikkeling van het kind kunnen omzeild of 
weggewerkt worden. Om drempelverlagend te werken 
naar de ouders toe, zijn we een zeer open school, waar 
ouders kunnen binnenlopen en steeds een luisterend 
oor ontmoeten. Indien er delicate materie met de ou
ders moet worden besproken, spreken we binnen het 
team duidelijk af wie de dialoog met de ouders aan
gaat, om te voorkomen dat ouders het gevoel krijgen dat 
ze voor een "jury" terechtkomen, waartegen ze zich moe-
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ten gaan verdedigen. Het is pas vanuit een gevoel van 
vertrouwen en wederzijds respect dat er constructief kan 
gewerkt worden. Steeds loyaal aan zijn ouders kan het 
kind pas tot een vrij spreken komen, als het weet dat het 
hiervoor het fiat van de ouders krijgt. 
Wanneer we echter onrustwekkende signalen krijgen of 
een sterk vermoeden rijst dat een kind seksueel mis
bruikt, verwaarloosd of mishandeld wordt, moeten we 
evenzeer als school onze verantwoordelijkheid opne
men en dit melden bij de bevoegde instanties, die het 
kind hierin kunnen beschermen. In het tweewekelijks 
multidisciplinair overleg met het CLB wordt het traject 
hierin afgesproken. We opteren er meestal voor om de 
problematiek eerst zelf met de ouders af te tasten om 
eventueel hulpverleningsadviezen te geven of de ou
ders er de weg toe te wijzen. Wanneer we vrezen voor 
een gevaarsituatie, doen we beroep op het Vertrouwens
centrum Kindermishandeling. Uitzonderlijk wordt bij 
heel ernstige feiten het parket ingeschakeld. Uiteraard 
wordt bij geplaatste kinderen de beslissing aan de plaat
sende instantie gelaten. 

Toen Kimberly het ui/snikte dat ze zo'n pijn had aan haar "fietje" omdat 
haar broer haar daar had pijn gedaan, werd de arts van het CLB onmid
dellijk ingeschakeld om uitwendige constatatie te doen bij het kind. In 
spoedoverleg contacteerden we de Sociale Dienst van de Jeugdrechtbank, 
want door deze instantie bij ons geplaatst omwille van de promiscue sfeer 
bij de ouders en het vermoeden van seksueel misbruik van de meisjes. De 
Gerechtsdokter stelde een vaginale scheur vast door penetratie met ge
weld, waardoor de broer via een "als misdaad omschreven feit " door de 
jeugdrechter kon bestraft worden en de zusjes voor onbepaalde duur geen 
contact meer mogen hebben met hem. 

"Multi-problemgezinnen" 

Veel van onze kinderen komen uit multi-problemgezinnen. 
Pol Ghesquière definieert dit als "gezinnen met een chro
nisch complex van socio-economische en psychosociale pro
blemen, waarvan de betrokken hulpverleners vinden dat ze 
weerbarstig zijn voor hulp" (p. 234) Zoals reeds hoger aan
gegeven, ontmoeten we ouders die zelf de kwetsuren van 
hun verleden met zich meetorsen. Zij verwachten van hun 
kinderen liefde te krijgen, zonder zelf liefde te kunnen ge
ven omdat ze de onvoorwaardelijke ouderliefde zelf heb
ben moeten ontberen in hun jeugd. Bevroren in hun eigen 
trauma's dagen ze de hulpverlening voortdurend uit tot zorg 
vanuit hun eigen kindpositie, niet in de mogelijkheid om als 
ouder de noden van hun kind te kunnen erkennen in zijn 
wanhopige vraag om een plaats te kunnen krijgen in het ou
derlijk verlangen. Omdat deze ouders zich ophouden in een 
psychiatrische problematiek of compleet apathisch en af
wezig zijn in een emotionele uitvlakking of combattief ten 
strijde trekken tegen alles wat met hulpverlening te maken 
heeft, vergt het heel wat energie om hen bij de schoolse en 
sociaal-emotionele ontwikkeling van hun kind te betrek
ken. Vanuit een jarenlange intense samenwerking met een 
uitgebreid hulpverleningsnetwerk worden - binnen het be
roepsgeheim - de verschillende hulpverleningspartners aan
gesproken om als school een ingang te vinden bij de ou
ders, zodat de brug kan geslagen worden naar het thuismi
lieu. Voorbij het verhaal van de ouders, voorbij hun eigen 
psychisch lijden, trachten we een opening te creëren voor 
hun kind. Ofwe al dan niet hun medewerking krijgen, hangt 
soms ook nauw samen met de financiële nood waarin het 
gezin verkeert. Van zodra niet meer kan voorzien worden 
in de basisbehoeften, wordt het sociaal-emotionele naar de 
achtergrond verschoven. 
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Aurélien en Amélie zijn vaak ongewettigd afwezig. Afgewezen als vrouw 
voor haar man, houdt moeder de kinderen thuis, in een poging zichzelf 
betekenis te geven als moede,: Partnergeweld, alcoholisme, financiële nood 
en slechte huisvesting kenmerken de gezinssituatie. Mama is al justitieel 
veroordeeld geworden omdat ze de maîtresses van haar man in razernij te 
lijf gaat. Hoewel al vijftien jaar in thuisbegeleiding wordt voorzien, blij
ven de crisissen elkaar opvolgen. Eén van de oudste zonen uit de kinder
rij van zeven, heeft dit jaar vastgezeten voor verschillende diefstallen om 
zijn drugs te kunnen kopen. Amélie (9 jaar) was hier ook in betrokken, 
want voortdurend mee op straat aan het zwerven. Bovendien is men ten 
zeerste ongerust voor het meisje omdat ze maar al te vaak gesignaleerd 
wordt in het gezelschap van een oudere man, van bedenkelijk allooi in 
casu zijn seksuele interesses en zijn conneclies mei het prostitutiemilieu. 
Voor Aurélien (7 jaar) werd een dagcentrum voorgesteld omdat hij als niet
erkende zoon van zijn vader zijn vele slagen moest incasseren. De thuis
begeleiding krijgt pas toegang als ze kan voedselpakketten waarborgen, wat 
mama schreeuwend opeist ... Intussen is de situatie in die mate geësca
leerd, dat een plaatsing voor de vier jongste kinderen wordt vooropgesteld 
om hun veiligheid te kunnen blijven waarborgen. Moeder is furieus en be
dreigt de consulente van de Jeugdrechtbank. Auré/ien en Amélie zullen 
vanaf september bij ons op internaat geplaatst worden. We hopen iets in 
de strijd van moeder te kunnen laten kantelen, zodat ze haar akkoord hier
voor aan de kinderen kan doorgeven, waardoor ze zich kunnen herstel
len. In een sfeer van vertrouwen wordt het tempo van de kinderen geres
pecteerd om hun emotionele beladenheid in het woord te laten afvloeien. 
Aurélien schreeuwde vorig jaar om hulp en herhaalde meermaals de vraag 
om niet meer thuis te zijn. "Hij wilde spelen met autootjes en blij kunnen 
zijn." Voor Amélie is er nog een weg af te leggen omdat zij zich verant
woordelijk voelt voor het geluk van haar mama. Ze wil spelen met haar 
vriendinnetjes, ze wil tekenen en kleuren en hunkert naar aandacht en vei
lige koestering in het kleine meisje dat ze nog is. Tegelijk wil zij als een 
mama zorgen voor haar moeder. Het akkoord van en de samenwerking 
mei de moeder zal cruciaal zijn om haar ten volle te kunnen terugplooien 
op haar kindpositie en haar daarin de rust te laten vinden. 

Raimbault stelt dat elke scheiding van de ouders een kind 
schade berokkent, maar dat we de balans moeten opma
ken van wat voor het kind het schadelijkst is: het bij de ou
ders te laten of het te plaatsen. We mogen de "familiero
man" nooit uit het oog verliezen, als verklaring, maar ook 
als leidraad in de hulpverlening. Gaat het om wat ouders 
niet willen of gaat het om een niet-kunnen? Wat is hun vraag? 
Vooral in de overlegmomenten met de ouders van geplaat
ste kinderen is de nodige omzichtigheid geboden. Omwille 
van de versnippering in de hulpverlening is het voor ouders 
niet altijd duidelijk wie ze voor wat moeten aanspreken. 
Daarom is het van het allergrootste belang dat de functies 
duidelijk uitgetekend worden, zodat ouders weten wat ze 
wel en niet kunnen verwachten. Om voorbij de defensie te 
geraken, moeten ouders als betrokken partij in een sfeer van 
vertrouwen en wederzijds respect tot een waarachtig spre
ken kunnen komen, voorbij de controle en het juist spre
ken in het verlengde daarvan. Zich erkend wetend in hun 
positie als ouder, kunnen ze komen tot het aanvaarden van 
een samen gedragen opvoeding voor hun kind. 

De vraag als ingang voor begeleiding 

Door het installeren van een spreekcultuur, waar openheid 
gecreëerd wordt voor een vrij spreken, niet gesanctioneerd 
door waarden en normen, zetten ouders meer en meer de 
stap naar de school met de vraag om hulp voor de sociaal
emotionele begeleiding van hun kind, voor pedagogische 
adviezen, ... In alle discretie worden we deelgenoot gemaakt 
in de privacy van het gezin als kadering om het kind beter 
te kunnen opvangen binnen de school. Soms moeten we de 
ouders helpen in de rouwverwerking in het afscheid van hun 
imaginaire ideale kind om de beperktheid van hun reële 
kind te kunnen aanvaarden. Waar de vraag van de ouders 
verder reikt dan wat we vanuit onze werking kunnen bie-
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den, wijzen we ze de weg en begeleiden we hen naar meer 
gespecialiseerde diensten. 
Door een goede verstandhouding met ouders en een con
structieve samenwerking tussen alle betrokken partijen, kan 
een kind deblokkeren om zich verder te ontplooien in de 
hem geboden ontwikkelingskansen. 

Besluit 

Het Buitengewoon Onderwijs moet dus niet alleen buiten
gewoon zijn in zijn professionaliteit inzake psychologische, 
pedagogische, didactische en paramedische hulpverlening. 
Het moet ook een expertisecentrum zijn voor het detecte
ren en erkennen van de kwetsbaarheid van kinderen. 
Als kinderen daarenboven afkomstig zijn uit gezinnen met 
maatschappelijk gekwetste ouders, afkomstig zijn uit kansar
me gezinnen, hebben ze extra ondersteuning nodig om zich 
te kunnen ontplooien. Door de intensiteit en de complex
heid van hun problematiek is een psychiatrische opname of 
een uithuisplaatsing soms noodzakelijk. Door een steeds 
groter wordende maatschappelijke nood aan hulpverlening, 
slibt het systeem dicht, waardoor de plaats voor onze kin
deren in het gedrang komt en ze dreigen uitgerangeerd te 
worden. Thuisbegeleidingsdiensten worden overbevraagd, 
waardoor hulp nooit kan geboden worden op het moment 
dat de vraag er zich toe stelt. 
Daarom precies moet de school vooral buitengewoon meer 
aandacht besteden aan de uitbouw van deze primaire en bij
zondere hulpverlening om onze kinderen de kansen te bie
den waar ze recht op hebben!!! 

Dirk MOULART & Katrien DELMEIRE 
MPI 't Craeneveld 

Serpentstraat 63 
9700 Oudenaarde 
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HET STRAATHOEKWERK VERTELT: 
DE RELATIE ALS KOEVOET 
Een verhaal 
loerie zit in het eerste studiejaar. Joerie zit ook, zoals men dat zo mooi 
omschrijft, in een maatschappelijk kwetsbare positie. Met 5 (Mama 
en 4 kinderen) wonen ze in een klein appartementje. Mama heeft het 
niet zo gemakkelijk want 4 kinderen opvoeden, fulltime werken, geen 
alimentatie ontvangen en tegelijk zorgen voor een ziek kind, is geen 
gemakkelijke opdracht. En toch slaagt ze er in om haar oudste (Joe
rie) te ondersteunen in zijn schoolcarrière. De weinige vrije tijd die er 
is na het afhalen van de kinderen aan de crèche en op school, wordt 
besteed aan koken, bad- en bedrituelen en, voor Joerie, het begelei
den van de schooltaken. Mama vindt school belangrijk en tegen Joe
rie zijn goesting in, wordt de agenda dan ook nagekeken op huist
aken. Zo goed als mogelijk begeleidt ze hem soms in het invullen van 
de werkjes. 
Joerie zit in de klas en de les plastische opvoeding is net voorbij. De 
juffrouw vraagt aan de eerste van elke rij om de tekeningen van heel 
de rij op te ruimen. Joerie zit ook vooraan wat met de achternaam Ab
eel ook niet ve,wonderlijk is. De twee anderen gaan elke bank af, ne
men de tekeningen van hun vriendjes aan en leggen deze proper ge
schikt op de bank van de juffrouw. Tegelijkertijd neemt ook Joerie al 
de tekeningen aan en zonder er verder bij na te denken gaat hij naar 
voor, neemt het klein stapeltje goed vast in zijn 2 handen en scheurt 
dit dan in 4 stukken om het daarna in de vuilbak te deponeren. 
De juffrouw staat verbouwereerd te kijken om dan in een woedevlaag 
te ontsteken. Wie denkt hij wel dat hij is, dat hij zo maar het werk van 
zijn vriendjes mag kapot maken? De hoek van de klas wordt dadelijk 
zijn plaatsje want daar kan hij eens goed nadenken wat dat wil zeg
gen: respect hebben voor het werk van anderen. l oerie probeert nog 
tussen te komen, maar dit protest ziet de juffrouw alleen maar als bij
komend bewijs voor zijn tegendraadse houding. Een nota in zijn agen
da legt de visie van de juffrouw ook nog eens duidelijk uit voor zijn 
mama. In het rood. Want dit onaangepast gedrag moet dringend ver
anderen. Anders volgen er zwaardere maatregelen. 
l oerie is nochtans van thuis uit goed opgevoed. Zijn mama hecht veel 
belang aan netheid, iets wat volgens haar op school ook van belang 
is. En in een klein appartementje is er niet veel opslagplaats, dus de 
tekeningen van de kinderen worden steeds in de vuilnisbak gedepo
neerd. 'Opgeruimd staat netjes' zegt zijn mama steeds. En 'orde leidt 
tot God, en wanorde tot Pietje Snot'. Maar dat opruimen ook kan lei
den tot straf, hadden noch l oerie, noch de mama ve,wacht. En het 
zou niet de laatste keer zijn, dat Joerie met goede bedoelingen zich de 
woede van de leerkracht op de hals haalt. 

Dit is één van de verhalen die straathoekwerkers de voor
bije jaren wisten op te tekenen. Elke dag werken zij , ver
spreid over heel Vlaanderen, met die groepen die het meest 
kwetsbaar zijn. Dat zij dus veel met jongeren bezig zijn ( en 
hun ouders), spreekt dan ook voor zich. De straathoekwer
kers luisteren naar deze jongeren en werken samen met hen 
aan de levensdomeinen die de doelgroep zelf aanbrengt. 
Schoolverhalen zijn dus voor veel werkers dagelijkse prak
tijk. 
Het schrijnende aan dit verhaal, en aan zo vele andere ver
halen, is dat het kwetsingsproces begint bij de goede be
doelingen van de scholier, maar ook bij die van de leer
kracht (hoewel we misschien wel een kanttekening kunnen 
plaatsen bij haar reactie). Joerie wou alleen maar helpen 
op de manier die hem aangeleerd is. Is Joerie een slodder
vos? Zeer zeker niet. Netheid is iets waar hij aandacht aan 
besteedt. Is Joerie onrespectvol? Nee, hij heeft aan ieder
een beleefd de tekening gevraagd. Is Joerie niet behulp
zaam? Integendeel, hij wou de juffrouw zo goed mogelijk 
van dienst zijn. En ook de juffrouw vertrekt vanuit een pe
dagogische bekommernis. Zij wil Joerie respect bijbren-
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gen. En laat dat nu net zijn wat hij bij haar wou bekomen. 
En toch leverde dit hem niet het respect van de leerkracht 
op, wat hij nochtans wel verwacht had. Meer nog, ook thuis 
was zijn mama niet tevreden, hoewel ze zijn gedrag wel be
greep. Mama voelde zichzelf persoonlijk getroffen door de 
verwij tende woorden aan het adres van haar zoon. Voedde 
ze haar kinderen dan zo slecht op? Het volgende oudercon
tact was ze dan ook te beschaamd om te gaan. De spreek
woordelijke kat werd gestuurd en de school zag dit diertje 
als duidelijk symbool voor de desinteresse in de opleiding 
van haar zoon. 
Veel van de verhalen van straathoekwerkers hebben dit the
ma als onderwerp. Het gedrag van jongeren wordt foutief 
geïnterpreteerd I en op basis van die interpretatie wordt een 
proces in gang gezet, dat vaak leidt tot zaken zoals school
verzuim. Geen enkel kind heeft oneindige draagkracht en 
op een bepaald moment neemt trots het over van verstand. 
Want wat is het nut om op een schoolbank te zitten, als dat 
alleen maar leidt tot berispingen, terechte of onterechte. 

Wat gaat hier nu fout? 

Zoals het model van de maatschappelijk kwetsbaarheid ons 
aantoont, is elk kind op zoek naar affectie, naar hechting. 
Primair gaat dat over de ouder-kindrelatie, secundair over 
de kind-leerkrachtrelatie. De hechting met de ouder(s) zal 
dan als voorbeeld voor of toetssteen dienen van de latere 
partnerrelatie(s). De binding met de leerkracht wordt het 
symbool voor de latere bindingen met alle andere maat
schappelijke instellingen ( arbeidsplaats, politie, verenigings
leven ... ). Een slecht doorlopen schoolcarrière kan dus een 
zeer negatieve spiraal in gang zetten. Een kind dat geen res
pect weet te krijgen op school , of het gevoel heeft dat al zijn 
inspanningen als negatief bestempeld worden, zal dan ook 
gemakkelijker wantrouwig staan ten opzichte van de toe
komstige werkgevers, agenten en dergelijke. 
Het mag ook gezegd worden, onze samenleving van nu ver
zwaart dit proces nog eens extra waardoor het schoolpro
ces van maatschappelijk kwetsbare mensen nog meer ge
hypothekeerd wordt. 
Eerst en vooral is het belangrijk te wijzen op het feit dat ons 
onderwijs meer en meer verbonden wordt met arbeid. De 
minister van onderwijs is tevens minister van werk en geeft 
in zijn plannen ook duidelijk aan dat beide sectoren beter 
op elkaar afgestemd moeten worden. Het klopt dat arbeid 
de motor van onze samenleving is, maar men dient wel te 
verstaan, indien men onderwijs en arbeid aan elkaar kop
pelt, dat de uitsluitingsmechanismen die binnen arbeid gel
den, dan ook snel die van het onderwijs zullen worden. 
Deze liberale gedachtegang, waarbij onderwijs arbeid moet 
vooruithelpen, lijkt mij een gevaarlijke piste. Of toch op zijn 
minst één waarbij men een aantal buffers zal moeten in
bouwen. Men kan zich zelfs de vraag stellen of onderwijs 
als voornaamste doel heeft mensen voor te bereiden op het 
arbeidsproces. Ik denk dat onderwijs een belangrijkere func
tie heeft dan die. Onderwijs moet mensen voorbereiden op 
een constructieve plaats in de samenleving, en dat is een 
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veel ruimere invulling dan arbeid alleen. De link onderwijs 
arbeid lijkt mij dan ook minder zinvol dan de link onder
wijs welzijn. Zou onderwijs niet de factor moeten zijn die 
mensen de mogelijkheid geeft om in het leven op quasi ge
lijke voet te beginnen, ongeacht de mogelijkheden van af
komst? Zou onderwijs niet het middel moeten zijn om men
sen competenties mee te geven, niet alleen om het te ma
ken op hun werk, maar ook, en nog veel belangrijker, om 
het te maken in hun leven. En dan hebben we het over com
petenties rond samen leven, respect kunnen opbrengen voor 
elke mens, aandacht hebben voor het andere, inzicht heb
ben in sociale mechanismen, kritisch zijn ten opzichte van 
media en politiek, geëngageerd zijn in de eigen omgeving, .. . 
Dat zijn competenties die mensen emanciperen en dus ook 
voorbereiden op een zinvol leven. En natuurlijk moet het 
onderwijs voorbereiden op werk, dat spreekt voor zich. Maar 
dit mag niet de prioritaire doelstelling zijn. Want arbeid is 
niet altijd het middel om mensen uit de kwetsbaarheid te 
halen. Zeker in tijden van economische crisis, waar de zwak
sten er eerst uitgebonjourd worden, is het redelijk hypo
criet om economische activering als voorwaarde te stellen 
voor een menswaardig bestaan. 
Ook de vaststelling dat het individueel schuldmodel weer 
opgang vindt, maakt het kwetsingsproces alleen maar er
ger. Waar men twintig jaar geleden de verantwoordelijk
heid van de samenleving nog kon inroepen om bepaalde ne
gatieve processen te duiden en dus ook te remediëren, zien 
we nu de schuld volledig op de schouders van het individu 
belanden. 'Eigen schuld, dikke bult' is het adagio dat ge
buikt wordt voor individueel falen. We merken dit heel dui
delijk als het woord kansen gehanteerd wordt. Is het niet 
opvallend dat het woord rechten al te vaak vervangen wordt 
door kansen? Geen onschuldige evolutie volgens mij. Het 
gebruik van het woord recht liet verstaan dat men onvoor
waardelijk gebruik van iets kon maken. Men hoefde hier zelf 
niets voor te doen. Als men bijvoorbeeld stelt dat vrouwen 
dezelfde rechten hebben als mannen, wil dit zeggen dat dit 
zo is, zonder dat vrouwen daar iets voor moeten doen. Die 
gelijke rechten zijn dus inherent aan het vrouw-zijn. Hier 
staan geen plichten tegenover. Met de invoering van het 
woord kans, verdwijnt echter het onvoorwaardelijke dat het 
woord recht inhield. Men krijgt een kans aangeboden, maar 
indien men deze kans zelf niet benut, is het dan ook de ei
gen verantwoordelijkheid. Men heeft dus de plicht de kans 
te grijpen. Doe je dit niet, dan treft de samenleving ook geen 
enkele schuld. Een uitholling van gelijke rechten lijkt mij 
dat. 
Ook het onderwijs denkt meer en meer in termen van kan
sen. En zo krijgt het individu meer en meer de schuld toe
geschoven. De vraag wordt echter minder en minder ge
steld of mensen in de mogelijkheid verkeren om bepaalde 
kansen te grijpen. Maar dan zou opnieuw ( een deel van) de 
verantwoordelijkheid bij de samenleving en zijn instellin
gen komen te liggen. 

Terug naar het verhaal 

Joerie werd misbegrepen: hij deed zijn best, zoals hij thuis 
geleerd had, maar zijn gedrag werd verkeerd geïnterpre
teerd en dus werd straf zijn deel. Hij was nochtans gewoon 
op zoek naar begrip, naar binding, naar aansluiting. 
Het probleem situeert zich dus in de relatie tussen de leer
kracht en de leerling. En laat het begrip relatie nu net dat 
begrip zijn, waar in de verschillende opleidingen volgens mij 
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te weinig bij stilgestaan wordt. Ik heb het dan niet alleen 
over de opleidingen voor het onderwijs, maar bijvoorbeeld 
ook over die opleidingen die voorbereiden op sociaal werk. 
Wanneer de relatie binnen die opleidingen aan bod komt, 
wordt er al te vaak gesproken over 'professionele afstand'. 
Welke afstand dien ik te bewaren zodat er professioneel ge
werkt kan worden. Ikzelf opteer eerder voor het begrip 'pro
fessionele nabijheid '. De kans is groot dat beide begrippen 
hetzelfde beogen, maar door het anders te benoemen, geef 
je ook aan waar de nadruk op moet liggen: op nabijheid. In 
het straathoekwerk wordt die relatie de kern van het werk. 
Het straathoekwerk werkt met die mensen die de (positie
ve) link met onze samenleving niet (meer) hebben. Vroe
ger omschreef het straathoekwerk zijn doelgroep door 5 
aparte groepen te benoemen: daklozen, maatschappelijk 
kwetsbare jongeren, jongensprostitués, druggebruikers en 
voetbalsupporters. Omwille van verschillende redenen ge
bruiken we geen aparte doelgroepbenamingen meer. Eén 
van de redenen daarvoor is omdat er nog heel wat groepen 
bijgekomen zijn zoals illegalen, mensen met een psychi
sche stoornis, veréénzaamde armen .. . We hanteren nu het 
begrip sociaal uitgeslotenen als omschrijving voor de doel
groep van het straathoekwerk. Enerzijds wijzen we dus op 
het belang van het maatschappelijk schuldmodel: niet al
leen de mensen hebben schuld aan hun positie, het is ook 
de samenleving die hen uitsluit. En anderzijds merk je bin
nen deze definitie het belang op van aansluiting, binding. 
In het verhaal van Joerie en in de theorie van de maatschap
pelijke kwetsbaarheid wordt dit begrip 'relatie' centraal ge
steld. Het gaat namelijk om het falen van de hechting tus
sen leerling en leerkracht. Het is ook deze hechting die sym
bool staat voor het latere contact met andere maatschap
pelijke instanties. Gaat het dus op school mis, dan is de kans 
groot dat het later ook misgaat. Indien het onderwijs deze 
negatieve spiraal wil doorbreken, zal het dan ook op zoek 
moeten gaan naar manieren om rond de relatie leerkracht 
- leerling te werken. Net zoals het straathoekwerk dezelfde 
denkoefening gemaakt heeft om te kunnen werken met die 
mensen die overal buitengezet zijn. Wij vonden onze inspi
ratie in de 'Theorie van de Presentie' van professor Baart. 
Deze theorie levert een aantal inzichten op die directies en 
leerkrachten tools aanreikt om ook met die zogezegd moei
lijkere jongere om te gaan. 

De Presentie Theorie 

In 2004 schreef professor Andries Baart 'Een Theorie van 
de Presentie'. Hij deed toen de vaststelling in Nederland dat 
er heel wat welzijnswerk sterk geprotocolliseerd was. Effi
ciëntie en effectiviteit waren de leidraden om het sociaal 
werk in goede banen te leiden. Tegelijkertijd zag professor 
Baart dat heel wat mensen niet meer bereikt werden door 
deze werkers. Sommige groepen vonden de weg niet naar 
de hulpverlening, andere groepen vonden de weg wel maar 
vonden geen aansluiting bij het aanbod zodat ze zeer snel 
opnieuw terug op straat stonden. Anderzijds merkte hij ook 
op dat er buurtpastores ( een soort lekenhelper die sociaal 
werk verricht) rondliepen in de parochies die blijkbaar wel 
aansluiting vonden met de meest kwetsbare doelgroepen. 
Op basis van deze vaststellingen begon hij aan een kwali
tatief onderzoek naar de praktijk van deze buurtpastores. 
En het is dat onderzoek dat uiteindelijk resulteerde in de 
Presentie Theorie. Een pracht van een boek van jammer ge
noeg ongeveer 900 pagina's. Professor Baart ging dus niet 



over een nacht ijs. Ik bespreek slechts een aantal van zijn 
bevindingen en vermeng deze ook met de bevindingen uit 
het straathoekwerk. Daarmee hoop ik een eerste aanzet te 
kunnen geven in het omgaan op school met jongeren uit 
maatschappelijk kwetsbare milieus. In zijn boek stelt pro
fessor Baart het 'present zijn' centraal. Present zijn gaat over 
nabijheid, aandacht hebben voor, aansluiting zoeken op ... 
Hij stelt dit present zijn (letterlijk dus het aanwezig zijn bij 
de mensen, het er zijn voor mensen) tegenover interventie 
(het ingrijpen in het leven van mensen) om de verschillen 
aan te duiden zonder dat daarom het één het ander uit
sluit. In het welzijnswerk is deze schijnbare tegenstelling ge
makkelijk te verduidelijken. Waar interventie de nadruk legt 
op het zoekmaken van, het doen verdwijnen van verdriet, 
van leed, zal presentie eerder trachten dit leed, dit verdriet 
in zijn volle glorie naar boven te laten komen. Wanneer een 
cliënt, leerling, patiënt... een verhaal vertelt, ga je als pro
fessional aandacht hebben voor dit verhaal. En aandacht 
hebben voor een verhaal wil in de eerste plaats zeggen er
kenning geven voor de gevoelens die daarmee gepaard gaan. 
Vaak proberen we echter 'het verhaal af te pakken'. Dit wil 
zeggen een cliënt vertelt een verhaal en de werker vertaalt 
dit verhaal in bijvoorbeeld afzonderlijke problemen. Een 
verhaal ontleden tot één probleem of afzonderlijke proble
men, is geen aandacht besteden aan de mens die het ver
haal vertelt. Een interventionist zal trachten die proble
men nu net zo snel mogelijk te achterhalen om die dan ook 
op te lossen. Een presentiebeoefenaar zal eerder aandacht 
geven aan het verhaal zelf. Bij hem staat niet het probleem 
centraal, maar de mens. Hoe kan deze mens versterkt wor
den? En dat begint bij erkenning geven aan de situatie en 
de eigenheid van de persoon. Het gemakkelijkste voorbeeld 
hiervan is iemand die met liefdesverdriet bij jou komt. Luis
teren naar die persoon zijn verhaal, is wat je moet doen. 
Vaak verschillende keren. Dat verhaal ontleden in bijvoor
beeld het probleem van de psychische afstand tussen beide 
partners die nog te klein is, zal de verliefde ziel weinig op 
weg helpen. (wat niet wegneemt dat dit misschien op ter
mijn wel nodig is) 
Ook in een klaslokaal is dit de eerste stap naar professio
nele nabijheid: aandacht hebben voor het verhaal van de 
leerling. In het geval van Joerie had dit heel wat miserie 
kunnen voorkomen. Aandacht hebben voor vraagt echter 
tijd en ruimte. En aan beide is een groot tekort in het on
derwijs. Als verschillende onderwijshervormingen ervoor 
zorgen dat klassen met 30 leerlingen geen uitzondering meer 
zijn, dan hoeven we er niet van te verschieten dat leerkrach
ten ook de mogelijkheid niet meer krijgen om naar hun leer
lingen te luisteren. 
Dit 'aandacht hebben voor' is onderdeel van een proces dat 
Baart de exposure, de onderdompeling noemt. Bij de ex
posure gaat de werker zich onderdompelen in de leefwe
reld van de cliënt. Belangrijk hierbij is dat men dit tracht te 
doen zonder vooroordelen, zonder oordelen. Doel is de 
leefwereld van de cliënt te leren kennen vanbinnen uit. Het 
gaat hier over de kennismaking met de geldende omgangs
vormen. Hoe ziet mijn cliënt, mijn patiënt, mijn leerling de 
wereld. Ik stel het nog eens: en dit allemaal zonder te oor
delen. Het gaat er niet om dat het ene gedrag beter is dan 
het andere, het gaat er om dat er verschillende manieren 
van handelen zijn. 
Wat is het belang van deze exposure? Hier begint namelijk 
de aansluiting. Veel van de maatschappelijk kwetsbare kin
deren en jongeren worden steeds veroordeeld omwille van 
het feit dat ze andere waarden en normen zouden hebben. 
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Ikzelf betwijfel dit. De waarden en normen zijn volgens mij 
dezelfde. De strategieën om deze te bereiken, verschillen 
echter. In het voorbeeld verscheurt Joerie de tekeningen, 
maar het enigste dat hij beoogt is een propere klas, net zo
als de juffrouw. De aansluiting met deze jongeren mislukt 
dan ook vaak omdat zij van in het begin veroordeeld wor
den. Het doorlopen van een exposure geeft de professional 
echter de mogelijkheid om deze aansluiting wel te doen luk
ken. In het straathoekwerk spreken we dan over positieve 
benadering: het gedrag van de cliënt wordt aanvaard, zon
der dat het daarom goedgekeurd wordt. 
Maar die aanvaarding is belangrijk. Want die opent demo
gelijkheid tot het aangaan van een relatie. En dat is vol
gens Baart de sterkte van een goede werker: die weet een 
relatie aan te gaan met de cliënt. Deze relatie is echter niet 
zo maar een relatie. Een aantal kenmerken zijn hier van be
lang: 
• zorgzaam en betrokken 
• evenwaardig, wederkerig, en respectvol 
• vruchtvol 
• onvoorwaardelijk 

Ik geeft bij elk kenmerk een beetje uitleg. 

• zorgzaam en betrokken 
Bij zorgzaam ontdekt men het woord zorg dat verschillen
de betekenissen kan hebben . Denken we aan iets met zorg 
doen, hij werkt in de zorg, geen zorgen hebben, zorgdra
gen voor de ander. We kiezen dus voor zorg als kwalitatief 
begrip: iets met zorg doen. Alleen door een waarachtige be
trokkenheid op het leven van mensen vindt men aanslui
ting. En dit is de noodzakelijke bouwsteen voor een goede 
werkrelatie. Het is die betrokkenheid die ervoor zorgt dat 
gasten tot rust komen. De rust die ze nodig hebben om ener
gie op te doen. In het geval van Joerie had de juffrouw hem 
kunnen vragen waarom hij de werkjes verscheurde. Dat had 
heel veel misverstanden kunnen voorkomen. Zo had de juf
frouw zelf meer te weten gekomen over hoe het is om in ar
moede te leven. En dan had Joerie misschien nog steeds een 
berisping gekregen, maar dan wel één die ontstond vanuit 
een gevoel van bezorgdheid. 

• evenwaardig, wederkerig en respectvol 
Het is niet omdat je een bepaalde functie bekleedt dat je 
daarom meer waard zou zijn dan de cliënten of leerlingen. 
Dit betekent vooral dat je vertrekt vanuit de deskundig
heid van de leerlingen, vanuit de sterktes die elke mens 
heeft. Gasten hebben heel veel kwaliteiten en het is de dia
loog tussen de professional en de cliënt die expertise gene
reert. De expertise ligt niet alleen bij de professional. 
De relatie is geen éénrichtingsverkeer. Als welzijnswerker, 
leerkracht... verwacht je veel van je cliënten, leerlingen ... 
Omgekeerd schermen professionals zich vaak af, ze geven 
zichzelf niet graag bloot. Enerzijds is dit voor de gasten 
vreemd en wijst het niet echt op evenwaardigheid en we
derkerigheid. Maar anderzijds gaan er op die manier ook 
heel veel kansen verloren. Cliënten en werkers kunnen heel 
wat leren van elkaar. Dit aspect, namelijk het openstaan 
voor leerlingen, het kunnen leren van de cliënten is een be
langrijke competentie van presentiewerkers. Een relatie 
wordt vruchtvol indien beide partijen respect hebben voor 
elkaar. Het respecteren van elkanders eigenheden, noden 
en behoeften, beperkingen en mogelijkheden ... zorgt er
voor dat binnen de relatie alles besproken kan worden. En 
dat is de basis voor een goede werkrelatie. 
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De situatie van Joerie had aanleiding kunnen geven tot een 
klasgesprek. Joerie vertelt waarom hij de werkjes verscheur
de waarop de juffrouw vertelt hoe het vroeger er bij haar 
thuis aan toeging. Zij geeft dan ook nog mee dat het bij haar 
grootouders heel anders was. Daar was tekenen een luxe, 
die alleen weggelegd was voor kinderen met heel veel geld. 
De andere kinderen worden gevraagd hun ervaringen te de
len. En al snel blijkt dat iedereen anders opgroeit, maar wel 
met dezelfde waarden. 

• vruchtvol: 
De relatie wordt opgebouwd om iets te bereiken. Dit heb
ben we reeds besproken bij de doelstellingen. We willen 
hierbij nog eens aangeven dat we het belangrijk vinden steeds 
te vertrekken vanuit de eigen verantwoordelijkheid, sterk
tes, ritme en doelstellingen die de gasten zich zelf stellen . 
Door de dialoog met de gast aan te gaan, worden doelstel
lingen gecreëerd. En zo zorgt de relatie voor resultaat. 
Vruchtvol verwijst dus naar het professioneel handelen van 
de werker: de relatie heeft een doel. 
Dat de relatie tussen leerling-leerkracht een doel heeft is 
maar al te duidelijk. Los van de eindtermen en de vakover
schrijdende eindtermen die gehaald moeten worden, is er 
ook nog het pedagogisch project dat nagestreefd wordt. 

• onvoorwaardelijk: 
Ook binnen het straathoekwerk zelf lokt dit woordje heel 
wat discussie uit. Met de onvoorwaardelijkheid bedoelen we 
dat de gasten 2 niet moeten voldoen aan bepaalde criteria 
om met jou in contact te mogen komen, om hulp te krijgen. 
Men stelt geen voorwaarden op het niveau van het wel of 
niet hebben of formuleren van een hulpvraag, waarden en 
normen, cultuur, omgangsvormen, ... Onvoorwaardelijkheid 
wil ook zeggen dat de relatie niet afhankelijk is van het al 
dan niet bereiken van bepaalde doelstellingen. Binnen het 
onderwijs is dit kenmerk misschien wel het moeilijkste om 
in de praktijk te brengen. Het onderwijs werkt nu eenmaal 
heel voorwaardelijk. Maar het onvoorwaardelijke zou je wel 
moeten terugvinden in de mogelijkheid tot relatie aangaan: 
elke leerling moet onvoorwaardelijk de kans krijgen om met 
de leerkracht een relatie aan te gaan. Maar ook moet elke 
leerling onvoorwaardelijk geholpen worden. En indien het 
toch tot een uitsluiting komt, dan nog moet de school zich 
inspannen om ervoor te zorgen dat de leerling in een an
dere school opnieuw onvoorwaardelijk opgenomen wordt. 
De juffrouw van Joerie had hem opnieuw een kans kunnen 
geven, vanuit het besef dat Joerie zijn opvoeding hem mis
schien een beetje anders maakt, maar daarom niet minder 
waardevol. Onvoorwaardelijk aanvaarden van een persoon 
is zeer belangrijk. En zeker niet hetzelfde als alles goed
keuren. Men moet steeds gedrag en individu blijven uit el
kaar halen. Je veroordeelt gedrag, maar geen persoon. De 
persoon blijf je aanvaarden, gelijk wat er gebeurt. Het ge
drag kan je wel veroordelen en zo proberen bijsturen. Dat 
is onvoorwaardelijkheid. 

Dit zijn heel wat kenmerken en niet allemaal even gemak
kelijk om binnen de schoolmuren te bereiken. Maar ze be
ogen een belangrijk doel. Want een betrokken relatie aan
gaan met een leerling wil zeggen dat binnen die relatie al
les besproken kan worden. Ik zei dat de onderdompeling, 
de leefwereld van de jongere het vertrekpunt is. Maar het 
is niet het eindpunt. Eens de jongere merkt dat je aandacht 
hebt voor zijn eigenheid, krijgt de leerkracht ook de kans 
om zijn eigen leefwereld in de strijd te werpen. Een posi-
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tieve confrontatie tussen verschillende manieren van zijn, 
worden dan mogelijk. Waar de leerkracht vanuit een sterk 
hiërarchische relatie vaak alleen berisping of terechtwij
zing tot middel heeft om bepaalde gedragingen te beïnvloe
den, zal de betrokken leerkracht daadwerkelijk het gesprek 
kunnen aangaan. En het is nu net deze dialoog die leerlin
gen weten te appreciëren en die hen ook zaken kan bijbren
gen. Denk daarbij maar aan je eigen kindertijd: het zijn al
tijd die leerkrachten die je als volwaardige mens aanspra
ken, die je je nu nog herinnert als zijnde goede leerkrach
ten. En zo wordt de relatie tussen leerling en leerkracht de 
koevoet om situaties van armoede en uitsluiting open te bre
ken. Want wederzijds begrip geeft mensen de kracht om za
ken aan te pakken. 

Dus 

Vettenburg & Walgrave schreven over de maatschappelij
ke kwetsbaarheid en op welke manier deze theorie de uit
sluitingsprocessen op school benoemt. Ik schetste het ver
haal van Joerie en gaf in een notendop een aantal kenmer
ken van de presentie theorie. 

Waarom? Omdat nu net de aansluiting tussen school en 
leerling vaak het probleem vormt. We zien al te vaak over 
het hoofd hoe veroordelend we zelf zijn en hoe gemakke
lijk we de schuld bij de andere leggen. Aansluiting zoeken 
op de leefwereld van jongeren, kan voor het onderwijs de 
mogelijkheid scheppen om ook met de meest kwetsbaren 
een vruchtvol onderwijstraject te doorlopen. 

En het is nu net die exposure, die onderdompeling die som
mige leerkrachten niet (meer) willen of kunnen maken. On
derdeel van de opleiding van beginnende leekrachten zou 
dan ook standaard deze principes moeten omvatten. Wat 
betekenen ze, en nog meer, hoe kunnen we steeds opnieuw 
het cyclisch proces van exposure binnen de schoolmuren in
bouwen. 

Want aansluiting zoeken is uitsluiting voorkomen. 

Cis DEWAELE 
Coördinator Straathoekwerk Vlaanderen 

( onderdeel van Steunpunt Algemeen Welzijnswerk) 
Diksmuidelaan 36a, 2600 Berchem 

Cis.dewaele@steunpunt.be, 0496/12 17 57 

NOTEN 

1 Het merendeel van mijn tekst is geschreven vanuit het stand
punt van de jongere. Ik wil hie rmee zeker niet de fout bij de leer
krachten en/of de school leggen. Maatschappelijke kwetsbaar
heid is gebaseerd op interactie en beide partijen dragen dus steeds 
de verantwoordelijkheid. Echter, het straathoekwerk heeft als 
taak de stem te laten klinken van hen die minder betrokken wor
den in onze samenleving en anderzijds ga ik er ook vanuit dat de 
school en de leerkrachten in deze situatie de professionelen zijn. 
Zij hebben met andere woorden meer kennis en middelen om 
processen naar hun hand te zetten. Maar dat neemt nog steeds 
niet weg dat de verantwoordelijkheid bij beide partijen ligt . 

2 Het straathoekwerk spreekt liever over gasten dan over cliënten 
of patiënten. Gast klinkt positiever en gelijkwaardiger en ver
wijst niet naar een economische relatie (cliënt) of een medische 
(patiënt). 



ONDERWLJS EN JEUGDWERK MET MAATSCHAPPELIJK 
KWETSBARE KINDEREN EN JONGEREN 
Het jeugdwerk met maatschappelijk kwetsbare kinderen en jongeren is al even divers als zijn doelgroep zelf. De 
doelgroep bestaat uit kinderen en jongeren die kwetsingen, achterstelling of zelfs uitsluiting riskeren door de 
gevestigde maatschappelijke instituties en hun voorzieningen. Het onderwijs is de maatschappelijke institutie 
die het meest grondig ingrijpt in het leven van kinderen en jongeren. Met alle kansen van dien. Maar velen ris
keren er ook kwetsing. Omdat ze behoren tot een etnisch-culturele minderheid, omdat ze nieuwkomer zijn of in 
een achtergestelde buurt wonen, omdat ze opgroeien in armoede of in een huishouden onderaan de sociale lad
der ... Kortom omdat ze om redenen van sociaal-economisch-culturele afkomst qua normen, mogelijkheden, ge
dragingen niet voldoende aansluiten bij de geldende mainstreamnormen en verwachtingen. En kwetsingen in 
het onderwijs hebben de neiging om zich in de verdere levensloop te reproduceren in het contact met andere 
instituties. Het jeugdwerk met deze jongeren probeert hier wat aan te doen. Samen met die jongeren en met hun 
ouders. Ook structureel. 

Jeugdwerk met maatschappelijk kwetsbare 
kinderen en jongeren 

Centraal in het jeugdwerk staat een groepsgericht aan
bod in de vrije tijd. Een werking met maatschappe
lijk kwetsbare kinderen en jongeren (WMKJ) kan de 
vorm aannemen van een jeugdhuis of van een speel
pleinwerking, van een atelier, een kinderwerking of 
een specifieke meisjeswerking. Het aanbod varieert: 
instuif, spel, sport, dans, theater, muziek, spelotheek ... 
tot boksen of een boot timmeren. Kan men om een 
of andere reden geen geregeld aanbod organiseren 
binnen een bepaalde ruimte, dan gaan jeugdwerkers 
de straat op. Om te werken met de kinderen en jon
geren uit de kwetsbare groepen daar waar die kinde
ren en jongeren elkaar treffen. Dat noemt men dan 
vindplaatsgerichtjeugdwerk en het is niet eens zo uit
zonderlijk. 
De meeste werkingen met maatschappelijk kwetsba
re kinderen en jongeren zijn sterk buurtgericht - ze 
werken meestal in de 19dc eeuwse arbeidersbuurten. 
Maar andere WMKJ's werken samen met asielcen
tra of met instellingen bijzondere jeugdzorg. In de 
ontstaansgeschiedenis zijn er onderlinge verschillen: 
veel werkingen groeiden uit lokale groepen van jeugd
bewegingen of uit jeugdhuizen die -vooral in de eer
ste helft van de jaren '70 - in een aantal buurten en 
kleinere industriecentra hun publiek zagen verande
ren en zich engageerden om met dat "nieuwe" kansar
me publiek te werken. Andere jeugdwerkingen groei
den uit het buurtwerk. Vrij recent zien we jeugdwerk 
tot stand komen binnen allochtone zelforganisaties, 
in verenigingen waar armen het woord nemen of zelfs 
in de rand van centra voor algemeen welzijnswerk. En 
er zijn grote verschillen in de draagkracht van de wer
kingen: van vrij grote fusieorganisaties in de belang
rijkste centra (Brussel , Antwerpen, Gent of Genk) 
met telkens enkele tientallen betaalde jeugdwerkers 
en een veelheid aan jeugdwerkingen, tot kleinere teams 
in centra als Brugge, Mechelen of Oostende, of zelfs 
werkingen die volledig op vrijwilligers draaien. De 
meeste WMKJ's zijn zelfstandige particuliere vzw's of 
ingebed in een Vereniging waar armen het woord ne
men, in Samenlevingsopbouw of in een CA W. In een 
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aantal centra nemen ook lokale jeugddiensten het ini
tiatief om jeugdwerk op te zetten dat zich specifiek 
richt naar maatschappelijk kwetsbaren. 
Wat betekenen die werkingen op het terrein? In voor
bereiding van haar congres van november 2008 orga
niseerde Uit De Marge een rondvraag onder een tach
tigtal organisaties en jeugddiensten die bij het steun
punt aangesloten zijn. Er bleken in lokale initiatie
ven ongeveer 350 jeugdwerkers professioneel actief 
met maatschappelijk kwetsbare kinderen en jonge
ren, waarvan meer dan 320 in particuliere initiatie
ven. Die lokale initiatieven organiseren meer dan 95 
kinderwerkingen die samen meer dan 7000 kinderen 
bereiken, meer dan 70 tienerwerkingen met samen 
meer dan 2000 tieners, meer dan 60 jongerenwerkin
gen met meer dan 5000 jongeren en meer dan 20 meis
jeswerkingen die samen meer dan 700 meisjes bereiken. 
Het jeugdwerk met deze groepen beperkt zich niet tot 
vrijetijdswerking: vanuit de vrije tijd proberen WMKJ's 
bruggen te slaan naar instituties en voorzieningen die 
mogelijk kwetsend optreden ten aanzien van hun doel
groepen. Door kinderen en jongeren ( en hun ouders) 
te ondersteunen of sterker te maken (te empoweren) 
in hun relatie met die instituties. Zoals door het op
bouwen van strategische samenwerking met of brug
projecten op te zetten binnen de sectoren sport, cul
tuur, onderwijs, werk of hulpverlening. 

... en onderwijs 

Veel WMKJ's hebben aandacht voor leerondersteu
ning en voor activiteiten die taalontwikkeling stimu
leren. Zo spannen veel WMKJ's zich bewust in om de 
kinderen en jongeren die zij bereiken te "leren" spe
len als een opstap naar spelend leren. En niet weinig 
WMKJ's proberen partnerschappen op te bouwen met 
buurtscholen in een poging om de participatie van 
kinderen, jongeren en hun ouders aan het onderwijs 
te versterken. Niet toevallig is het schoolopbouwwerk 
mee ontstaan vanuit het jeugdwerk met maatschap
pelijk kwetsbare jongeren. 
In het werkveld van de WMKJ's is het een voortdu
rend zoeken naar goede modellen om kinderen te be
reiken en vanuit een zinvolle vrijetijdsbesteding brug-
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gen te slaan naar de maatschappelijke omgeving. Na
genoeg overal in Vlaanderen organiseert men huis
werkbegeleiding, in een of andere vorm. Maar niet 
zonder discussie. Men neemt dit soort initiatieven om
dat men een concrete nood ziet die door niemand 
wordt beantwoord. Maar onderwijstaken opnemen is 
geen taak voor het thuismilieu noch voor het jeugd
werk. Ouders noch jeugdwerkers zijn hiertoe voorbe
reid. En ondanks alle inspanningen kan men maar een 
zeer beperkt deel van de kinderen of jongeren berei
ken. Huiswerkbegeleiding biedt dus geen structureel 
antwoord op de reële structurele schoolse achterstand 
en ongelijkheid. De WMKJ's volgen dan ook de ar
gumentatie van het schoolopbouwwerk dat kinderen 
zelfstandig en thuis huiswerk moeten kunnen maken, 
zonder de steun van hun ouders. Anderzijds beschou
wen vooral beginnende en vrijwilligerswerkingen huis
werkbegeleiding als noodzakelijk. Bovendien is het 
een manier om kinderen ( en ouders) vlotter naar de 
initiatiefnemende organisatie te leiden. Onder de wer
kingen is er een brede consensus dat men als jeugd
werk aan brede identiteitsontwikkeling werkt (indi
vidueel en in groep) en dus aan het verhogen van nood
zakelijke vaardigheden en motivatie om te leren. Het 
jeugdwerk hanteert hierbij eigen methodieken en 
streeft naar een samenwerkingsrelatie met het onder
wijs en het opbouwwerk met respect voor ieders rol. 
Taalstimulering is een andere opdracht die WMKJ's 
opnemen. Zij verwerken dit aspect in een ruime waaier 
aan activiteiten of maken er een voortdurend aan
dachtspunt van. Belangrijk daarbij is dat men eerder 
dan voor schoolse taalverwerving aandacht heeft voor 
intratalige diversiteit, de ontwikkeling van taalvaar
digheid in diverse contexten. 1 

De school is maar één deel van de leefwereld van de 
kinderen en jongeren. Daarom is het belangrijk om 
te focussen op de verschillende werelden van de jon
geren, want kinderen en jongeren leven en denken 
niet in "schuifjes" . Naast de school is er hun thuis en 
de peergroup, waar ze een groot deel van de vrije tijd 
spenderen. Heel dikwijls en vooral bij maatschappe
lijk kwetsbare bevolkingsgroepen is de relatie tussen 
die leefwerelden verstoord. Daarom hechten WMKJ's 
ook veel belang aan de groeiende praktijk van de Bre
de School, als middel en kans om de leefwerelden te 
verbinden. Om de participatie van maatschappelijk 
kwetsbare groepen te versterken. 

Continuïteit: horizontaal en verticaal 

Om verschillende redenen, en niet in het minst als ge
volg van de keuzes van het lokale beleid waarvan 
WMKJ's sinds een aantal jaar financieel afhankelijk 
zijn, beperken vele werkingen zich tot de leeftijd van 
7 tot 14 jaar. Aan de hand van het Youth Engage
ment Continuüm2 duiden we het belang van een meer 
continue werking. 
De kenmerken zelf van maatschappelijke kwetsbaar
heid onderstrepen hoe belangrijk het is om een con
tinue werking te ontwikkelen. Een belangrijk aspect 
van het proces van maatschappelijke kwetsbaarheid 
is de tendens dat kwetsingen door instituties de nei
ging hebben om zich te herhalen, c.q. een patroon te 
worden in de contacten tussen maatschappelijke in-
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stituties en kwetsbare groepen. Maatschappelijke 
kwetsbaarheid is dan ook veelal een proces dat zich 
kenmerkt door een cumulatie van negatieve ervarin
gen. Dit jeugdwerk gaat ervan uit dat alleen een ac
cumulatie van positieve ervaringen dat negatieve pro
ces kan keren. 
Heel wat WMKJ's proberen dat ook te realiseren. 
Naarmate kinderen opgroeien worden ze geconfron
teerd met almaar complexere maatschappelijke feno
menen en relaties. Het is van groot belang om con
tinu te werken aan de versterking van hun weerbaar
heid. Dat kan door in het hele proces van opgroeien 
kansen te bieden om positieve levenservaringen op te 
doen. Ervaringen van steun en binding ondersteunen 
het zelfvertrouwen. Kleine succeservaringen onder
steunen het zelfbeeld en maken jongeren weerbaar
der om problemen aan te pakken of te verwerken. De 
negatieve opstelling bij heel wat jongeren tegenover 
verscheidene aspecten en representaties van de sa
menleving (school, werk, gezag, etc.) steunt groten
deels op de cumulatie van negatieve ervaringen, on
der meer in hun relatie met de maatschappelijke in
stellingen. Omdat culturele kenmerken van het ge
zin, de microsamenleving, de peergroup, etc. meebe
palend zijn, is het belangrijk om al die elementen mee 
te nemen in de werking. Empowerment en emanci
patie zijn dus nooit een kwestie van individuele aan
pak maar moeten zich ook richten op het bredere net
werk waarin de jongere opgroeit. 

Horizontale continuïteit heeft vooral te maken met dit 
laatste. Werken met kinderen of jongeren is een inte
graal gebeuren, waarbij men de verschillende facet
ten van hun leefwereld probeert mee te nemen. 
Verticale continuïteit gaat over het proces dat zich in 
de tijd ontwikkelt. Deelname aan een kinderwerking 
krijgt het beste een vervolg in deelname aan een tie
nerwerking en later aan een jongerenwerking. 

Het Youth Engagement Continuüm is een collectieve 
empowerment methodiek gericht op continuïteit. Ze 
omvat alle elementen van een krachtgerichte metho
diek. Op basis van een langetermijnvisie overstijgt 
deze methodiek de projectaanpak. Ze bouwt zo ge
staag verder op de aanwezige of verworven vaardig
heden bij kinderen en jongeren. Onderstaand sche
ma toont de verschillende fasen van het continuüm3

. 

Werken aan de structurele facetten van maatschap
pelijke kwetsbaarheid is een proces van lange termijn . 
Momenteel is er nog een grote nood aan meer initia
tieven die een continue werking ontwikkelen. Veel 
meer dan een tekort aan inzicht en goede wil , is dit 
het gevolg van een structureel tekort aan middelen . 
Een bredere samenwerking met externe partners is 
dus niet alleen deugd maar ook noodzaak. De Brede 
School (zie hieronder) komt hier gedeeltelijk aan te
gemoet. 
Het Youth Engagement Continuüm heeft nog een an
der sterk kenmerk. In essentie is de strategie erop ge
richt om mensen uit de doelgroep te ontwikkelen tot 
leidende figuren en initiatiefnemers in het emancipa
tieproces. Gezien het belang van de cultuurvariante 
(met onder meer polarisering en isolering tussen in 
group en out group) kan dat alleen maar leiden tot een 



Fasen Procesevolutie 
Youth Service 
Youth Development 

Ondersteuning en hulp, preventie en interventie. Ziet de jongere als cliënt en niet als participant. 
Vindplaatsgericht, werken aan vaardigheden, ontwikkeling van positieve identiteit via "zinvolle" tijds
besteding. 

Youth Leadership 
Development 

Bewustwording, dynamisch en doelgericht werken aan empowerment, initiatief nemen binnen de or
ganisatie. 

Youth Civic Engagement De vaardigheden ontwikkeld in de vorige fasen treden buiten de organisatie, verzelfstandiging van de 
vaardigheden. 

Youth Organising Jongeren nemen actie / activiteit zelf in handen. Vertrouwen in de inherente kracht van de doelgroep. 

meer positieve evolutie: als mensen uit eigen midden 
de doelgroep aanspreken geeft dat meer vertrouwen. 
Zo werkt het integratiecentrum Foyer in Brussel met 
succes met schoolbemiddelaars van Roma-afkomst. 

Brede School Brugse Poort Gent 

Een Brede School is in principe een samenhangend 
netwerk van toegankelijke voorzieningen uit verschil
lende sectoren dat samen werkt aan lokale noden en 
behoeften.4 De Brede School steunt op een brede kijk 
op onderwijs, voorbij de schoolmuren en de eigen tra
ditionele opdracht. Het begrip duidt op een samen
werking tussen de school, de voor- en naschoolse op
vang, de wijk- en buurtwerkingen en de lokale, socia
le voorzieningen. De benadering komt vrij recent over
gewaaid uit Nederland, maar eerder boekte men al 
successen in de Verenigde Staten, Groot-Brittannië, 
Zweden en Denemarken. In Vlaanderen nam het aan
tal projecten op korte tijd sterk toe. 
De Brede School staat voor gestructureerde en ge
coördineerde samenwerking tussen de school en de 
verschillende partners. Dat impliceert dat men in over
leg gemeenschappelijke doelen uittekent, aangepast 
aan de lokale behoeften. Het jeugdwerk kan hierin 
een belangrijke rol spelen.5 Een voorbeeld bij uitstek 
is de Brede School Brugse Poort in Gent. De doel
groep hier bestaat uit alle kinderen tot 12 jaar die wo
nen of schoollopen in de buurt, met bijzondere aan
dacht voor diversiteit en maatschappelijk kwetsbare 
groepen. Ook de ouders worden betrokken. Het idee 
van een Brede School vertrekt van de vaststelling dat 
heel wat onderwijsexterne factoren de onderwijspres
taties beïnvloeden, zoals culturele kenmerken van het 
gezin, gezondheid, de thuistaal, de ESCS-index6

, so
ciale netwerken ... 
De strategische doelstelling van de Brede School is de 
gelijkwaardige en actieve deelname van alle kinde
ren aan de samenleving te bevorderen. Dat tracht men 
te bereiken via een breed leeraanbod en een opti
maal vrijetijdsaanbod, het ontwikkelen van aanwezi
ge of het aanleren van nieuwe vaardigheden, werken 
rond zelfbeeld en eigenwaarde, en het bekend ma
ken van de leefwereld van de kinderen bij de part
ners. 
De Brede School is een netwerk van alle mogelijke 
partners die hiertoe kunnen bijdragen. De kleuter- en 
basisscholen uit de buurt, het jeugdwelzijnswerk dat 
vzw Jong in de buurt van de Brugse Poort ontwikkelt 
- de Kinderplaneet voor 4-12-jarigen, het Meisjes
huis voor meisjes vanaf 10 jaar, jeugdhuis De Kaar
derij voor jongeren vanaf 10 jaar en de Spelotheek 
Speelvogel - de bibliotheek, de sociaal-artistieke wer-
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kingen Circusplaneet en Vieze Gasten, verscheidene 
welzijnsorganisaties, buurtorganisaties, peutertuinen 
en kinderdagverblijven. 
Sinds september 2008 omschrijft men in Gent de Bre
de School als een lokaal samenwerkingsverband tus
sen diverse partners, die in een bepaald gebied, sa
men willen werken met de school aan "het maximaal 
laten renderen van ontwikkelingskansen voor kinde
ren". Die samenwerking gebeurt dan concreet in di
verse deelprojecten, activiteiten of samenwerkings
afspraken, waarbij men onderlinge versterking, aan
vulling en verrijking zoekt. Men probeert de kennis, 
vaardigheden en attitudes die een school kinderen wil 
meegeven, te versterken en te verruimen in de bui
tenschoolse ervaringen van de kinderen. En omge
keerd: de school probeert de ideeën, methodieken, 
kennis en vaardigheden die kinderen buitenschools en 
in de buurt ervaren of verwerven, te hanteren als voe
ding en inspiratie voor de schoolse leerprocessen. Bre
de School hanteert deze interactie bewust en inten
tioneel, bovenop de spontane leerprocessen van kin
deren. Brede School is dus meer dan een vrijblijven
de samenwerking gericht op "leuke" projecten (hoe 
waardevol die op zich ook kunnen zijn). Het gaat dus 
om een voortdurend strategisch zoeken naar een maxi
maal " rendement" waarbij men het schoolse leren 
niet verabsoluteert en andere leerkansen waardeert 
en een plaats geeft. Men heeft dus de nodige aan
dacht voor meerdere ontwikkelingsaspecten en met
een krijgt de eigen benadering van alle partners het 
nodige respect. 
Brede School Gent kiest dus voor valorisering van alle 
ontwikkelingsaspecten van een kind, voor de verster
king van kansengroepen, voor gerichte onderlinge ver
sterking van producten en processen via lokale (bot
tom-up) samenwerking waarbij men de sterktes van 
de diverse partners inzet en deze de kans krijgen om 
die mogelijkheden ook verder te ontwikkelen. 
Een Brede School project is nooit af. Voortdurend 
moet men uitkijken naar nieuwe partners, nieuwe mo
gelijkheden tot samenwerking en bijsturing van de 
doelstellingen. Brede samenwerking is noodzakelijk 
voor de horizontale continuïteit. Een visie voor de lan
ge termijn is nodig om een verticale continuïteit te on
wikkelen of, met andere woorden, om de kinderen te 
laten groeien doorheen het project. Voor de werkin
gen met maatschappelijk kwetsbare kinderen en jon
geren zijn deze projecten een open kans. Meer infor
matie over dit project is te vinden in het "Werken aan 
een Brede School in de Brugse Poort. Tussentijds ver
slag zomer 2006"7

• 

Momenteel zijn de bredeschoolprojecten vooral ge
richt op het lager onderwijs. Hier bestaat er een ex
pliciete geografische relatie tussen kind, buurt en 

Welwijs, 2009 jaargang 20 nr. 3 



school waardoor de samenwerking ook fysiek duide
lijke v~rm krijgt. Bredeschoolprojecten in het secun
dair onderwijs vertrekken in principe van deze~fde ba
sisidee: de wisselwerking tussen school en buitenwe
reld. Maar hier zal men wellicht de "buitenwereld" 
geografisch anders invullen. 

Permanente visieherbronning en 
methodiekontwikkeling bij KIDS vzw 

In de stad Antwerpen groepeert KIDS vzw (Kansen 
in de Stad) negen territoriale werkingen en een sport
werking. De organisatie maakt een fundan:ienteel on
derscheid tussen lerende school en lerend Jeugdwerk: 
"Waar ons jeugdwerk focust op het aangrijpen van 
kansen en competenties en zich kenmerkt als een ex
perimenteerruimte met als kernwoorden: inte_~esse en 
vrijwilligheid, is onderwijs eerder te omsch_nJven als 
het aanleren van leerinhouden en methodieken ge
richt op leerdoelen en eindtermen." H_et lerende j~ugd
werk van KIDS is gericht op het ontwikkelen van iden
titeit doorheen de verschillende activiteiten die kin
deren of jongeren ondernemen: leren omgaan met er
varingen, competenties en inzichten. Me~ and~re woo~
den " het ontwikkelen van de persoon via sociale acti
viteit in de 1·uiste omstandigheden succesverhalen 

' . ,, g opdoen die leiden tot een groter zelfvertrouwen. 
Men benadert de relatie tussen jeugdwerk en onder
wijs vanuit de eigenheid van het jeugdwerk. Same~
werken is dan niet werken voor maar complementair 
zijn aan het onderwijs. De leerondersteuning _i_s dus 
in de eerste plaats een vrijetijdsgebeuren waarb1J men 
vooral werkt aan competenties of vaardigheden. 
Om een werking of organisatie actueel en levendig te 
houden is permanente vorming (zie verder) , visie- en 
methodiekontwikkeling noodzakelijk. KIDS verricht
te heel wat denkwerk rond methodiekontwikkeling. 
Dat resulteerde onder meer in de publicatie van 
Woelie 's groeiboek. Methodieken voor leerondersteu
ning, in samenwerking met schoolopbouwwerk De 
Schoolbrug. .. . 
KIDS kijkt naar het jeugdwerk als de plek b1J uitstek 
voor het ontwikkelen van competenties. Dat leidde tot 
twee projecten: het Jongeren Competentiecentrum, 
dat men in Deurne uitbouwt samen met Levanto, en 
het project Wacker, een fasenmodel en methodiek om 
met jongeren aan competentieherkenn!ng te doen, 
competenties te documenter~n en te ontw1kk_elen. Ver
dere verdieping vond KIDS m twee methodieken: het 
Youth Achievement Award, gericht op competentie
ontwikkeling via jeugdwerk, en de CH-Q methodiek, 
gericht op al verworven competenties en de ontwik
keling ervan. 

Brussel: multicultureel jongerencentrum 
Chicago vzw en Centrum West 

In de Brusselse regio komt er nog een facet bij: naast 
de diversiteit aan bevolkingsgroepen is er ook nog de 
tweetaligheid en de complexiteit van de Belgische 
staatsstructuur. Dit werkt de versnippering in de hand. 
Maar een aantal organisaties past hier een mouw aan 
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via de bundeling van Nederlandstalige- en Franstali-
ge initiatieven. . 
Zo bundelt Chicago vzw een aantal Nederlandstahge 
en Franstalige kinder- , tiener- en jo~gerenwe~king~n, 
waarvan men er een aantal opgesphtst heeft m meis
jes- en jongenswerkingen. Daarn~ast is er e_en sport
werking en een jongeren informatiepunt. ~h1ca~o ~~ 
stelt zich tot doel om "plezante, groepsgenchte vnJe
tijdsinitiatieven aan te bieden aan maatschappelijk 
kwetsbare jongeren. Zo wil men wer~en aan d~ ~er
sterking van de jongeren. Chicago wtl_ een pos~t:,eve 
bijdrage leveren aan het "samenleven m verschil e~ 
vanuit de werking problemen signaleren, gecombi
neerd met het aanreiken van mogelijke structurele op
lossingen voor de samenleving en het beleid. 
Chicago gebruikt hiervoor een mix aan methodie~en: 
het aanbod van een ontspannende lerende omgevmg, 
een groepsgerichte aanpak met aandacht voor pa:ti
cipatie, verantwoordelijkheid en engagement, de ruim
telijke, inhoudelijke en sociale ~itbrei?ing ~an de leef
wereld van de kinderen, taalst1mulenng via ontspan
ning, creatieve activiteiten, buurt en netwerkgericht 
werken en de betrokkenheid van de ouders. De wer
king steunt op krachtige strategische ?oe!ste_ll!ngen: 
aandacht voor de sociale weerbaarheid (md1v1dueel 
en in groep) via de ontwikkeling van kansen en com
petenties, participatie van de jongeren aan de wer
king en de samenleving via een uitdagend kader, het 
verhogen van het welbevinden, en tot slot belangen
behartiging en signaalfunctie ten aanzien van de stad 
en het beleid. De werking van Centrum West bestaat 
uit een vijftiental verschillende subwerkinge? met deel
name van kinderen en jongeren van verschillende na
tionaliteiten. Voor een overzicht verwijzen we naar de 
website.9 Ondanks een aantal huiswerkinitiatieven 
houdt het centrum de discussie over pro en contra le
vendig. Het gaat hiervoor het debat aan met de ver
schillende partners en scholen, inclusief de ouders. 
"We nemen deel aan, ondersteunen of nemen het voor
touw tot initiatieven die structurele verbeteringen nastre
ven voor collectieve problemen van de wijk en van de 
jongeren. Hiertoe werkt de vereniging samen met het so
ciale netwerk". 10 Dat overleg resulteerde, in samen
werking met andere werkingen met maatschappelijk 
kwetsbare kinderen en jongeren, in een "open brief 
onderwijs" over de problemen van Brusselse ~in~e
ren en jongeren in het onderwijs. Een krac_ht1g sig
naal , met een gedegen analyse en constructieve vra
gen en voorstellen. 

Professioneel blijvend leren 

In de visie van Uit De Marge kan het jeugdwerk met 
maatschappelijk kwetsbare doelgroepen vanuit een 
vertrouwensrelatie met zijn doelgroepen een belang
rijke rol spelen in de versterking van de p~rticipatie 
van kinderen en jongeren ( en hun ouders) m het o~
derwijs. Dat is de emancipatorische kr~cht van dit 
jeugdwerk. Maatschappelijk kwets~are JO~geren ~:
varen emancipatorische belemmenngen m de VrtJe 
tijd , maar evengoed in het onderwijs en op de a_rbeids
markt. Informeel leren afscheiden van het met-for
mele (gezin en straat) en van het formele (sc_~ool) ter
rein is niet in het belang van maatschappehJk kwets-



bare jeugd. Jeugdwerk dat zichzelf ernstig neemt, on
dersteunt jeugdigen in hun maatschappelijke oriën
tatie. Jeugdwerk heeft een duidelijk aanvullende rol, 
zowel vanuit haar methode als vanuit haar pedagogi
sche en haar belangenbehartigende opdracht. 
Werken aan visieontwikkeling en aan de vorming van 
medewerkers is een voortdurende opdracht. De mees
te WMKJ's werken zelf voortdurend aan de eigen in
houdelijke versterking. Zij zijn immers de dragers van 
de expertise en de good practices. Meer nog, de wer
kingen kunnen vormend optreden voor hun partners. 
Voorwaarde is uiteraard dat de partners de werkin
gen met maatschappelijk kwetsbare kinderen en jon
geren beschouwen als volwaardige partners, met hun 
eigen methodiek en werkvorm. 
Voor de inhoudelijke versterking van de werkingen 
kan men twee richtingen uit. Externe partners kun
nen hun kennis en knowhow overdragen. Vorming 
"buitenshuis" heeft het voordeel van de instroom van 
frisse ideeën. 
Hier ligt een belangrijke opdracht voor een landelijk 
steunpunt als Uit De Marge: samen met zijn regio
nale partners en de grotere werkingen in de Vlaamse 
centra kan men een pe rmanent forum organiseren 
voor het samenbrengen van de expertise uit het werk
veld met de inzichten van wetenschappelijk onder
zoek. Visieontwikkeling ondersteunen voor en ge
steund op de lokale praktijk enerzijds en kadervor
ming voor wie op dit terrein bezig is anderzijds, zijn 
twee aspecten van dezelfde opdracht die Uit De Mar
ge sterker wil gaan opnemen. Een en ander moet de 
dagelijkse praktijk van de lokale werkingen verster
ken en de structurele bele idswerking van het werk
veld en van Uit De Marge voeden. 
WMKJ's die hun doelgroepen ernstig nemen kunnen 
niet anders dan vanuit het jeugdwerk in de vrije tijd 
ook proberen om een brug te slaan naar de onder
wijssituatie van kinderen en jongeren. Een en ander 
werd omstandig belicht op de studiedag van 22 april 
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2008 waar de terreinverkenning Onde,wijs en maat
schappelijke kwetsbaarheid uitgevoerd in opdracht van 
Uit De Marge werd voorgesteld. 11 

Marc VERCOUTERE* 
Robert CRIVIT** 

* straathoekwerker in Antwerpen en zelfstandig 
wetenschappelijk onderzoeker -

marc. vercou tere@telenet.be. 
* * coördinator van Uit De Marge v-zw -

robert@uitdemarge.be. 
Met dank aan Marleen Dierick.x, beleidsmedewerkster 

van Uit De Marge vzw. 
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DE MAATSCHAPPELIJK KWETSBARE 
LEERLING ALS ULTIEME TOETSSTEEN 
VAN EEN PEDAGOGISCH OPTIMISME 
De Wereldreiziger, dat is de naam van onze school. Ik ben best trots op deze naam, niet enkel om zijn speels 
karakter, maar vooral om de lading die deze naam dekt. Eigenlijk kan je die naam het sluitstuk noemen van de 
zoektocht die het schoolteam zeven jaar geleden aanging. 

Geen poort blijft gesloten voor meervoudig 
succesrijken 

Het was september 2002 toen ik directeur werd van 
de basisschool die nu de naam De Wereldreiziger 
draagt. Voor mij was het een behoorlijke stap in het 
ongewisse. Ik was 13 jaar kleuteronderwijzer geweest 
en had genoten van elke seconde lesgeven. "Lesge
ven," zo zou ik het eigenlijk niet willen noemen. Het 
klinkt veel te formeel en is niet in overeenstemming 
met mijn herinneringen . 
Neen, kleuteronderwijzer zijn was voor mij , samen 
met jonge kinderen elke dag weer vol verwondering 
de wereld ontdekken. Jonge kinderen bewust de ei
gen ontdekkingen in kaart laten brengen en via ge
sprekken hun denken via analyseren en abstraheren 
aanscherpen, zodat ze zelf hypotheses konden beden
ken, dingen konden gaan voorspellen en zo meer mees
ter worden over hun eigen leven . Dat was fantastisch! 
Je startte met een groep van tweeënhalfjarigen en na 
drie jaar had je een toffe bende die hongerig was naar 
de wereld van de grote school. Die schitterende we
reld vol beloftes en dromen. En dromen kunnen kleu
ters. Warme dromen, veilige dromen, dromen met 
pit ... 
Ik werkte in een schooltje dat bekend stond om zijn 
creatief profiel, maar eerder nog om het profiel van 
de ouders. Ouders met naam en faam of ouders op 
weg om naam en faam te vergaren. Dat had heel wat 
voordelen. Geen poort bleef voor onze school geslo
ten, we waren kind aan huis bij elk theater. En was er 
geen ruimte meer in de concertzaal of het theater, dan 
kwam het gezelschap toch gewoon naar de school. 
Best handig als je toegang hebt tot cultuurzaaiers. Na 
een creatieve duik in het werk van Permeke of Schie
le wilden al mijn kleuters kunstenaar worden . Toch 
wilde ik niet dat ze hun toekomst te snel op slot draai
den, maar dat ze hun keuze uitstelden. Ze moesten 
eerst nog meer van de wereld genieten en een beter 
beeld krijgen van hun eigen talenten. Hun zelfbeeld 
ontwikkelen zodat ze een goed inzicht hadden in wat 
ze goed en minder goed konden. Niet om zich er bij 
neer te leggen, maar om talent te versterken en staps
gewijs te schaven aan datgene wat soms moeilijker 
verliep. Kleine stapjes, haalbare stapjes zodat ze ook 
op dat vlak succesvol waren. Succes, ik wenste ze het 
toe in duizend talen. Ze schitterden bij elke geslaag
de stap die ze deden. Ik noemde ze vaak de meervou
dig succesrijken. 
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Naar de buitenwereld toe was onze kleuterschool een 
succesfabriek. De resultaten van onze leerlingen straal
den af op de school en iedereen zag in onze pedago
gische benadering de sleutel van het succes van onze 
leerlingen. Het team deelde echter de mening van de 
buitenwereld niet, zo ijdel en naïef kan immers nie
mand zijn. We wisten best dat onze leerlingen karren
vrachten ervaringen van thuis meenamen, waardoor 
wij in onze klassen comfortabel konden verder bor
duren op de ervaringen en de kennis van onze leer
lingen. Niet alleen konden we verder borduren op hun 
leventje thuis, we konden ook verhaallijnen spinnen 
die hun weg vonden naar de huiskamers van de ou
ders. Verhalen en getuigenissen uit de school werden 
zo gespreksstof aan de ontbijttafel of voer voor een 
gesprek met de oma's en de opa's. 

De knoop doorhakken en kiezen voor 
uitdagend onderwijs 

Ik moet toegeven dat ik met een bang hart aan mijn 
nieuwe opdracht begon. De school droeg toen nog de 
naam SILO 4. Stedelijk Instituut voor Lager Onder
wijs numero 4. En met zijn negen verdiepingen leek 
het in niets op dat leuke kleuterschooltje dat ik ach
ter mij gelaten had. 
Om directeur te worden moest je toen nog deelne
men aan een vergelijkend examen. Op basis van je 
score kreeg je een plek op de ranglijst. De eerste op 
de ranglijst mocht kiezen uit alle ambten die openla
gen. Toeval wil dat ik als eerste uit het examen kwam 
waardoor ik kon kiezen uit een palet van twaalf scho
len. Er waren enkele gerenommeerde bij , met een ge
lijkaardig profiel als de school waar ik zelf dertien jaar 
gewerkt had. De één richtte zich meer op het muzi
kale, de andere wat meer op het creatieve enz. 
Ik moest bij de bedrijfsdirecteur van het stedelijk on
derwijs komen om mijn keuze te maken. Hij felici
teerde mij voor mijn resultaat en zei dat de jury aan
genaam verrast was door de ideeën die ik had over de 
grootstedelijke problematiek en de antwoorden die 
onderwijs hier tegenover moest stellen. Hij zei dat 
mijn eerste plaats mij het recht gaf te kiezen uit alle 
scholen die op tafel lagen en dat hij best begreep dat 
sommige van die scholen perfect aansloten bij de school 
waar ik zelf vandaan kwam. Hij vermeldde dat hij eerst, 
zoals de regelgeving voorzag, alle schoolprofielen met 
mij zou bespreken, maar dat hij mij dan een voorstel 
wilde doen. De bedrijfsdirecteur kende mij voldoen-



de om te weten dat sociaal engagement als een rode 
draad door mijn leven liep. Hij was bijvoorbeeld nog 
van nabij getuige geweest hoe ik de financiering ge
realiseerd had voor een spelotheek voor maatschap
pelijk kwetsbare kinderen. Daar konden doelgroep
leerlingen uitdagend en pedagogisch verantwoord 
speelgoed ontlenen. 
Nu had ik tijdens mijn examen meer dan eens de stel
ling verdedigd dat leerlingen die vertrekken vanuit 
een ongelijke startpositie nood hebben aan sterk uit
dagend onderwijs en dat zij les moesten krijgen van 
zeer geëngageerde leerkrachten. 
Het was duidelijk dat we beiden dezelfde mening deel
den. Om de procedure niet nodeloos te rekken vroeg 
ik hem welke school anderen pas als laatste zouden 
kiezen . Hij vertelde me over een basisschool in de 
Quellinstraat. En campusgebouw waarin meerdere 
scholen resideerden, die kampten met een nijpend 
ruimtegebrek, waar kansarmoede, illegaliteit en an
derstaligheid eerder de norm dan de uitzondering wa
ren en waar er geen gelijkgerichtheid was om deze 
hete hangijzers aan te pakken. Indien nodig kreeg ik 
het weekend om alles eerst eens goed te overwegen 
en een keuze te maken. Ik besloot onmiddellijk de 
knoop door te hakken en te kiezen voor deze basis
school. 

Sense of urgency 

Niet alleen begon ik met een bang hart, maar ook met 
een hoofd vol twijfels en onzekerheden aan mijn nieu
we opdracht. Gelukkig viel ik met mijn gat in de bo
ter. Ik kon me geen beter schoolteam voorstellen dan 
het team dat ik aantrof. Frappant was dat het meren
deel van de teamleden er al werkte vanaf het moment 
dat het schoolgebouw er was neergepoot in 1972. Het 
was een stevig gesmeed team dat elkaar sterk aan
voelde. Tja, als je bijna dertig jaar samen lief en leed 
deelt dan weet je wat je aan elkaar hebt. Ze hadden 
de school samen zien opstarten en evolueren door
heen de jaren. Het negen verdiepingen tellende ge
bouw was in de jaren '70 een symbool van moderni
teit en succes geweest en dat had zich ook zo weer
spiegeld in de samenstelling van de schoolpopulatie. 
Het waren meestal kinderen uit gegoede milieus. Wat 
de school wel uniek maakte was dat ze steeds veel ver
schillende nationaliteiten had onder de leerlingen. 
Dat kwam omdat er veel consulaten in de buurt van 
de school waren en dat veel van de ambtenaren die 
daar werkten hun kinderen naar de SILO 4 brachten. 
Het team vertrok vanuit een sterk pedagogisch opti
misme en met zijn negen etages was inderdaad enkel 
'the sky the limit' . De school had als één van de eer
sten binnen het Antwerpse stedelijk onderwijs com
puterklassen en een sterk uitgebouwde mediatheek. 
Later tijdens de jaren '80 en '90 veranderde de school
populatie sterk - verarmde is misschien een begrip dat 
meer de lading dekt. De oorspronkelijke schoolbe
volking verdween. Het schoolteam bleef echter en 
bleef zoals steeds vertrekken vanuit een sterk peda
gogisch optimisme. Ook de buurt veranderde en ver
armde sterk. Wat eens een florerende handelsstraat 
was deemsterde weg en de omgeving kreeg het uit
zicht van een echte stationsbuurt, zoals je ze ook in 
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andere Europese steden kan herkennen; groezelig en 
grauw. De ene failliete handelszaak naast de andere, 
met straten die 's avonds bevolkt werden door daklo
zen en junks. In de straat kwam een centrum waar jon
ge minderjarige mannelijke dakloze prostituees even 
op adem konden komen en de nodige verzorging en 
soelaas konden krijgen. 
De leerlingen kwamen nog steeds uit alle windstre
ken, maar ze waren niet meer gegoed maar juist on
bemiddeld. De leerkrachten hadden altijd de lat hoog 
gelegd en ze bleven dit doen steunend op de exper
tise die ze de voorbije jaren samen ontwikkeld had
den. Evident was dit niet want ze konden niet meer 
verder bouwen op de rijke thuissituatie van de leer
lingen. 
Met de armoede slopen ook een heleboel andere pro
blemen de school binnen, problemen waar het team 
nog geen ervaring en dus ook geen oplossingen voor 
had. 
De sterke ouderbetrokkenheid verdween omdat veel 
ouders al hun energie nodig hadden om elke dag het 
hoofd boven water te houden. 

Ik probeerde mij als nieuwe schoolleider een goed 
beeld te vormen van de school, nam de tijd om ieder
een goed te leren kennen, voerde uren functionerings
gesprekken en probeerde zo in kaart te brengen wat 
de sterktes en de zwaktes waren van de school, waar 
de uitdagingen en de bedreigingen lagen. Het school
team had zijn pedagogisch optimisme gaaf weten te 
houden, maar gaf duidelijk aan dat de situatie te com
plex geworden was om binnen de muren van de eigen 
klas op te lossen. Ze deden elk individueel ongeloof
lijk hun best om de leerlingen maximaal te laten le
ren , maar de complexe schoolpopulatie vroeg veel van 
de leerkrachten. Het was immers geen evidentie om 
tegelijkertijd leerkracht, en gids in een nieuw land, en 
verzorger en welzijnsverstrekker te zijn. Niet ieder
een voelde zich gelukkig in die rol of was voldoende 
gewapend om hem op te nemen. 
Ze waren zeker doordrongen van een 'sense of ur
gency' , dat we snel moesten handelen omdat de hui
dige manier van werken moeilijk te handhaven viel. 
Daar kwam nog bij dat de meeste teamleden binnen 
de 2 jaar met pensioen gingen. En dat deze 'brain
drain' wel eens noodlottig voor de school zou kun
nen zijn. Het was duidelijk, er moest niet bijgestuurd 
worden, neen, het roer moest omgegooid worden en 
wel drastisch. 

Tja, ik kende het begrip kansrijk, en dacht toen nog: 
"Als zwaar het tegenovergestelde is van licht, is kans
rijk dan niet gewoon het tegengestelde van kansarm?" 
Vanuit mijn dertienjarige klaspraktijk als kleuteron
derwijzer kende ik van nabij de meervoudig succes
volle leerlingen, dus hoe moeilijk zou het zijn om een 
helder beeld te vormen van meervoudig gekwetsten. 
Met die theorie kon ik niet iedereen overtuigen en la
ter bleek dat het inderdaad minder evident was dan 
dat het toen in mijn naïeve ogen leek. 

Het was pijnlijk duidelijk dat de expertise die nog maar 
twee jaar aanwezig zou zijn in de school langdurig ver
ankerd moest worden. Er moest worden gezocht naar 
een nieuwe onderwijsbenadering die een antwoord 
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gaf op de uitdagingen waar de school voor stond. Op 
schoolniveau ontbrak het echter aan een overkoepe
lende visie en daarbij horende strategieën. 

Tijd voor zelfreflectie dus, en voor een 
duidelijke schoolvisie 

Ik besloot dat we voor het uitwerken van een nieuwe 
schoolvisie externe hulp nodig hadden, heel het team 
moest immers betrokken worden en bovendien moest 
iemand dit proces met de juiste vragen en methodie
ken begeleiden . We gingen in zee met Eise Nollet. Ze 
begeleidde ons team een jaar lang in de zoektocht 
naar een waardegedreven en bezielende schoolcul
tuur aan de hand van de 'Cultural Transformation 
Tools' (CTT) van Richard Barrett. 
Voor het schoolteam leek het nochtans duidelijk: ie
dereen wilde meewerken aan een zorgzame school die 
elke leerling maximale ontplooiingskansen bood. Maar 
wat bedoelde elk teamlid nu juist met zorgzaam, en 
hoe maximaal wilde elk van hen die ontplooiingskan
sen invullen? Ging het hierbij enkel om leerrende
ment of moest de school zich ook nog andere doelen 
stellen? Was iedereen zich voldoende bewust van het 
feit dat de school de eerste maatschappelijke instel
ling is waarmee kinderen bewust in contact komen? 
En dat het cruciaal voor hun verdere leven was dat dit 
contact positief verliep en dat de leerlingen in kwes
tie zélf vanaf het prille begin succes moesten kunnen 
ervaren? Hoe bewust waren de teamleden zich eigen
lijk van hun eigen al dan niet-aanvaardende houding 
van de cultuur van de maatschappelijk kwetsbare leer
ling en zijn milieu? Het optreden en de houding van 
elke leerkracht had immers invloed op het gedrag van 
de leerlingen. 

Na de nodige oefeningen en bevragingen werd het 
duidelijk dat zelfs binnen ons schoolteam leerlingen 
te snel het gevaar liepen omschreven te worden als: 
risicogroepen, kansarmen, deficiënt, met een verkeer
de werkhouding, in een achterstandssituatie, van la
gere sociale klasse, allochtoon en met onvoldoende 
studievaardigheden. Reflecteerde onze school vol
doende over de sociale ongelijkheid in de samenle
ving? Liepen we niet het gevaar lagere verwachtin
gen te hebben voor sommige leerlingen? Schoten we 
niet tekort in het geven van gelijke kansen, met als re
sultaat dat sommige leerlingen onder hun niveau pres
teerden? Kortom deden we zelf onbewust mee aan 
'blaming the victims'. 
We moesten vooral voldoende beseffen dat onze leer
lingen van thuis uit minder goed voorbereid zijn en 
minder begeleid worden, omdat hun ouders maat
schappelijk kwetsbaar zijn. Dat dit niet gebeurde op 
grond van de slechte wil van de ouders, maar wel op 
grond van hun eigen maatschappelijk kwetsbare po
sitie. 

Al deze vragen kwamen tijdens geregelde teamver
gaderingen aan bod. Onder leiding van Eise brach
ten we alle weerstanden, frustraties maar ook oplos
singen en noodzakelijke acties in kaart. Zo ontstond 
langzamerhand onze nieuwe schoolvisie. 
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De groep werd het eens dat naast goed lesgeven er 
veel aandacht moest zijn voor het actief en geduldig 
luisteren naar de vragen en noden van de leerlingen. 
Het team stelde dat van elke leerkracht verwacht mocht 
worden dat hij of zij voldoende inspanningen leverde 
om de complexe leefomstandigheden van de leerlin
gen te leren kennen. Met andere woorden, dat zij de 
cultuur van onze leerlingen leerden zien als een cul
tuurvariant en niet als cultuurdeficiëntie. Tegelijker
tijd beseften we ook dat we als school de onderne
mingszin van onze leerlingen moesten prikkelen, hen 
aanmoedigen te dromen, dat we de ambitie moesten 
hebben om hun talenten te ontplooien, te laten zien 
hoe excellent ze wel waren. 
Als team besloten we dat we een onderwijsklimaat 
wilden dat gebaseerd was op toegankelijkheid, gelijk
heid en sociale gerechtigheid. Bovendien moest het 
duidelijk zijn dat diversiteit een meerwaarde inhield 
en dat voor ons diversiteit en excellentie hand in hand 
gingen. De meertaligheid en de rijke culturele ach
tergrond van onze leerlingen moesten een volwaar
dige plaats krijgen binnen de school. Op basis van 
deze visie kozen we een naam voor onze school. Het 
werd de Wereldreiziger. 

Het eigen onderwijsaanbod in vraag 
durven stellen 

Als school namen we nog een belangrijke tweede be
slissing. We wilden een school zijn op maat van onze 
leerlingen en kozen er bovendien voor een kennisex
pertiseschool voor anderstalige nieuwkomers te wor
den. Dit betekende dat we radicaal ons onderwijsaan
bod in vraag moesten durven stellen . Tot op dat mo
ment vertrokken we namelijk eerder vanuit het hand
boek dan vanuit de leerling. Om dit helemaal te offi
cialiseren schreven we een nieuw schoolwerkplan dat 
begon met een uitspraak van S0ren Kierkegaard: "Dur
ven is even de grond onder je voeten verliezen, niet 
durven is je leven verliezen". Dit was de start van een 
waarlijk nieuwe school. 

We zijn nu vijf jaar verder. En de school kende een 
grote sprong voorwaarts. We groeiden van 255 naar 
333 leerlingen, van 46 naar 76 nationaliteiten, van 22 
naar 76 anderstalige nieuwkomers. En dit enkel door 
mondreclame. 
Met zijn 89,60 % GOK-leerlingen blijft onze school 
echter een plek waar veel maatschappelijke proble
men via de leerlingen de schoolpoort binnenkomen, 
maar we zijn sterker geworden in de manier waarop 
we samen met de leerlingen en de ouders oplossin
gen zoeken voor deze problemen. We hebben een zorg
kader gecreëerd waardoor deze problemen niet meer 
verworden tot valkuilen. 

Het uitgangspunt van onze pedagogische visie is de 
overtuiging dat elke leerling recht heeft op een excel
lente opleiding, in staat is om te leren, het vermogen 
heeft om zijn/haar talenten te ontplooien en meer mo
gelijkheden heeft dan risico 's. Intussen hebben we 
ook rekening leren houden met de struikelblokken 
waar maatschappelijk kwetsbare leerlingen tegenaan 
lopen. 



We vertrekken resoluut vanuit het inzicht dat verschil
len tussen leerlingen een natuurlijk gegeven vormen, 
waarmee positief, vanuit een hoog verwachtingspa
troon en planmatig moest worden omgegaan met het 
oog op het grootst mogelijke leerrendement voor elke 
leerling. 
Wat stellen de leerling centraal en passen het onder
wijsaanbod aan op maat van de leerling. De lat moet 
daarbij niet alleen hoog liggen, de lat moet ook juist 
liggen . Een differentiatie die niveauverlaging inhoudt 
of geen ruimte aan de leerling laat om eigen kennis 
in te brengen , helpt de leerling op lange termijn niet 
vooruit. 
D at wil zeggen dat we eigentijdse leerpsychologische 
en didactische inzichten toepassen, moderne media 
adequaat benutten en enkel die leerstof aan de orde 
is die door de lerende als relevant wordt ervaren. Bui
ten kijf staat dat kennisproductie daarbij minstens zo 
belangrijk is als kennisoverdracht. 
We creëren een uitdagende leeromgeving, waar het 
stim uleren en vergemakkelijken van leerprocessen 
van individuele leerlingen onze kerntaak is. We ne
men geen genoegen meer met het mikken op de mid
denmoot, maar zijn voortdurend bezig met het beste 
uit e lke leerling te laten komen. 

Onze leerlingen hebben vaak geen rolmodel in hun 
directe omgeving, moeten tegen vooroordelen en 
beeldvorming opboksen en hebben dikwijls allerlei fi
nancië le zorgen en (familie )verplichtingen die veel 
van hun tijd en energie buiten de schoolmuren op
slorpen. Dit vraagt van alle teamleden een attitude 
van ' high expectations' en een 'high level of support'. 
Hoge verwachtingen, dat betekent, vertrouwen heb
ben in de capaciteiten van de leerlingen, hen aanmoe
digen hun talenten en aspiraties te onderzoeken, hun 
dromen te volgen en hoge eisen aan zichzelf te stel
len. Veel ondersteuning houdt concreet in, een sterk 
uitgewe rkt leerlingvolgsysteem dat steunt op mento
ring en tutoring, en het bieden van zowel praktische 
hulp a ls ondersteuning door middel van rolmodellen 
en empowerment. 

De handelingsbekwaamheid vergroten 

Binnen de school kijken we niet alleen naar de com
petenties van de leerlingen maar ook naar de compe
tenties van leerkrachten. We voeren dan ook een per
soneelsbeleid dat vertrekt vanuit de juiste persoon op 
de juiste plaats. Wie is de beste leercoach, wie is de 
beste vertrouwenspersoon , wie heeft de meeste com
petenties om les te geven aan anderstalige 
nieuwkomers? 
Ook het scouten naar talent buiten het gesloten on
derwijswereldje is één van de strategieën die we doel
bewust hanteren. Zo heeft de aanwerving van een zorg
coördinator die haar strepen verdiend heeft in het jus
titieel welzijnswerk onze relatie met maatschappelijk 
kwetsbare ouders naar een hogere dimensie gedreven. 
Eén van de vele belangrijke inzichten die Marjan Broes 
als zorgcoördinator in het team heeft gebracht is dat 
vooral de houding van de leerkracht en niet zijn in
terventies en acties het meest wezenlijke aspect van 
empowerment is . Het gaat daarbij om een respectvol-

-50-

Ie bejegening, waarbij de teamleden zowel ouders als 
leerlingen op voet van gelijkwaardigheid en met een 
onvoorwaardelijk positieve houding tegemoet treden. 
Behalve om gelijkwaardigheid draait het hierbij ook 
om volwaardigheid: ouders en leerlingen worden ge
zien als personen die in staat zijn om zelf hun proble
men te bepalen, te weten welke doelen voor hen be
langrijk zijn en hoe ze die willen bereiken. Het ver
groten van de handelingsbekwaamheid van leerlin
gen en ouders is daarbij de doelstelling. Gelijkwaar
digheid betekent echter niet dat er geen hiërarchi
sche verhouding tussen leraar en leerling bestaat, maar 
wel dat deze geen machtsverhouding inhoudt. 
Het is jammer dat er nog onvoldoende regelluwte is 
die maakt dat scholen autonomer de uren kunnen in
vullen die leerlingen genereren. Mijn zorgcoördina
tor kan ik maar voor 24/36 in dienst nemen, hoewel 
mijn leerlingen zeker gebaat zouden zijn met een full
time zorgcoördinator verbonden aan de school. Maar 
de regeltjes belemmeren dit. 

Een actieve schoolloopbaanbegeleiding 

De voorbije jaren hebben we binnen de Wereldreizi
ger een beleid ontwikkeld dat stoelt op een zorgza
me competentieontwikkeling. We bekijken elke leer
ling los van de groep of subgroep waartoe hij behoort, 
elk kind heeft immers het recht als een individu be
naderd te worden. Daarom stimuleren we de indivi
duele ondernemingszin en ambitie van elke leerling. 
Deze benadering maakt dat de leerling beter gewa
pend is tegen de verwachtingen die de maatschappij 
later aan elk individu stelt. Weten wat je kunt en waar
om je iets wilt zijn daarbij de sleutelwoorden. 
De leerkrachten worden binnen de school opgeleid 
tot de eerstelijnsvertrouwenspersoon van de leerlin
gen zodat er een sterke binding ontstaat en ze een rol
mode l worden voor de leerlingen. Daarom krijgen 
nieuwe teamleden een opleiding 'No Blame' . Deze 
aanpak is een niet-bestraffende, probleemoplossen
de methode om met pestsituaties om te gaan. Deze 
methode doet een beroep op het empathisch vermo
gen van de groep en op de persoonlijke verantwoor
delijkheid van elke deelnemer. De aanpak heeft niet 
tot doel de feiten in vraag te stellen. Evenmin wordt 
de pester beschuldigd of gestraft. De groep krijgt de 
verantwoordelijkheid een aantal voorstellen te doen 
om het negatieve gevoel bij het slachtoffer weg te ne
men en de probleemsituatie op te lossen. 
Bij problematisch gedrag van leerlingen of ouders zijn 
we enkel hard voor de boodschap maar zacht voor de 
relatie. Ook voorzien we altijd ruimte voor herstel
gesprekken omdat geen enkel incident mag leiden tot 
een definitieve breuk tussen het gezin en de school. 
Maatschappelijk kwetsbare gezinnen verglijden im
mers vaak na een conflict in een vicieuze cirkel waar 
ze op eigen kracht niet altijd uitraken. 
Tijdens de oudercontacten nodigen we alle ouders 
persoonlijk uit, voorzien daar waar nodig tolken en 
bespreken met de ouders de leerresultaten van hun 
kind , geven op een bevattelijke manier aan met wel
ke leerstof de leerling aan de slag is en op welke ma
nier, zodat ouders zelf deze leerprocessen kunnen on
dersteunen. 
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We hanteren ook een sterk uitgewerkt spijbelbeleid 
omdat we spijbelen en te laat komen zien als signa
len van een mogelijk problematische thuissituatie. We 
betrekken steeds zowel de ouders als de leerlingen bij 
de zoektocht naar een gepaste oplossing. 
Bovendien bieden we leerlingen vanaf de kleuter
school bewust veel reflectiemomenten aan zodat ze 
een accurate kijk ontwikkelen op wat ze goed en min
der goed kunnen. Een breed scala van competenties 
komt hierbij aan bod, niet enkel en alleen de cogni
tieve. Op deze manier doen we aan een actieve school
loopbaan begeleiding. Al van in het vijfde leerjaar be
spreken we met de ouders en de leerlingen mogelijke 
schooltrajecten. Zo gebeuren keuzes zorgzaam, tij
dig en doordach t en vermijden we het beruchte wa
tervalprincipe. Indien nodig begeleiden we gezinnen 
bij de inschrijving in de vervolgschool zodat relevan
te pedagogische informatie op de juiste plek terecht
komt. Het zou immers jammer zijn dat de leerling van 
dag één in de nieuwe school niet de juiste ondersteu
ning krijgt waarop hij recht heeft. 

Toeleiding, een hefboom naar sociale 
mobiliteit 

Samen met Het Paleis, het Museum voor Schone Kun
sten Antwerpen en de Koninklijke Vlaamse Filhar
monie werken we elk jaar een traject van duurzame 
cultuurparticipatie uit. Enerzijds omdat het de socia
le mobiliteit van onze leerlingen verhoogt doordat ze 
een ruime bagage ontwikkelen en anderzijds omdat 
praten over kunst veel invalshoeken mogelijk maakt. 
Zo is bijvoorbeeld praten over zelfportretten ook stee
vast een beetje praten over jezelf en hoe jij de wereld 
ziet. Deze benadering biedt leerlingen ruimere refe
rentiekaders waardoor ze meer inzicht krijgen in de 
wereld, hun plaats in de groep en de richting die ze 
voor zichzelf willen uittekenen. Duurzame cultuur
participatie betekent ook dat we de drempels naar 
deze cultuurtempels verlagen omdat de leerlingen ver
trouwd raken met deze omgevingen. 
Ook hebben we, samen met de stedelijke jeugddienst, 
een sterk toeleidingbeleid naar de sport- en vrijetijds
sector uitgebouwd zodat leerlingen goedkoop kun
nen genieten van een rijke waaier aan mogelijkhe
den. Zo wordt hun vrije tijd zinvol ingevuld en heb
ben ze nog het voordeel dat hun beheersing van het 
Nederlands ook groeit tijdens de weekends en de va
kanties. Tijdens oudercontacten zorgen de leerkrach
ten voor de juiste informatie en zorgt de jeugddienst 
ervoor dat ouders onmiddellijk kunnen inschrijven. 
Indien nodig sponsort de school ook deze buiten
schoolse activiteiten. 

Een bezorgde kanttekening 

Wie werkt in het onderwijs, werkt - zij het in verschil
lende mate - ook met maatschappelijk kwetsbare leer
lingen. Dat is niet evident, en loopt niet altijd van een 
leien dakje. Hoe goed de huidige initiële lerarenop
leiding ook mag zijn, beginnende leraren zijn onvol
doende voorbereid op deze uitdaging. En dat is 
jammer. 
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Misschien kunnen we in de nabije toekomst samen 
met de hogescholen deze praktijkschok verzachten. 
Als school investeren we nu immers heel veel midde
len en uren aan aanvangsbegeleiding, uren en mid
delen die dan vrijkomen om al onze leerlingen beter 
te begeleiden. 

Tijd voor een voorzichtige conclusie 

Als iemand me nu zou vragen hoe een schoolbeleid 
tot stand komt dat rekening houdt met maatschappe
lijk kwetsbare leerlingen, dan zou ik zeggen: "Zo'n be
leid ontstaat niet vanzelf, maar is het resultaat van een 
consequente en bewuste benadering gedragen door 
een heel schoolteam. Enkel door leerlingen en ou
ders via empowerment te versterken in een veilig en 
pedagogisch klimaat doorbreek je de vicieuze cirkel 
die maakt dat maatschappelijke kwetsbaarheid van 
generatie op generatie wordt doorgegeven." 

Dirk BICKER 
Directeur Stedelijke Basisschool De Wereldreiziger 

Quellinstraat 31, 2018 Antwerpen 
0476 600 357 

dirk.bicker@so.antwerpen.be 



Arbeid en tewerkstelling 
Allochtonen op de Vlaamse Arbeidsmarkt - Hoe werkzaam zijn ze, 
wat zijn de kenmerken van de werkzoekende allochtonen, hoe evo
lueert de werklooshe id, wat zijn de regionale verschi llen, ... 
www.vdab.be/trends/kik/doc/Ki..Allochtonen200903.pdf 

Crisisbarometer- Nu steeds meer statistieken beschikbaar zijn, kan 
er een helder beeld geschetst worden van de precieze impact van 
de cr isis. Daarom lanceert het Departement WSE, in samenwer
king met het Steunpunt WSE en VDAB, deze crisisbarometer. 
www.werk.be/c -en-o/c ijfers/Crisisbarometer/ 

Wat te verstaan onder sociale economie? - De socia le economie si
tueert zich niet enkel op het gebied van tewerkstelling en dan meer 
in het bijzonder va n zogenaamde kansengroepen of de socia le in
schakelingseconomie genoemd, maar ook op andere gebieden waar 
noch de staat (publieke sector) noch de markt (private sector) een 
antwoord op hebben. 
www.socialeeconomie.be/oversocialeeconomie 

Gelijke kansen, diversiteit en inburgering 
"Opération NL / Operatie FR" - Na het succes van de zakwoor
denboekjes voor horeca en winke liers ontwikkelde het Huis van het 
Nederlands Brussel in samenwerki ng met Pro Medicis Brussel nu 
ook "Opération NL / Operatie FR" voor de zieken huizen . 
www.huisnederlandsbrussel.be/n//pijler3-operation-nl-operatie-fr.html 

Beeldvorming in actie - D e minderheden- of integratiesector ont
wikke lt methodes om diverse bevolkingsgroepen beter met elkaar 
te doen samenleven . Eén van de opdrachten van de sector is het 
werken aan beeldvorming. www.vmc.be/publicaties.aspx 

'Hoe samen verder?' - Op de stud iedag bogen ruim 100 deelne
mers zich over de vraag hoe we het interculture le samenleven kun
nen bevorderen. De vers lagen van de vijf workshops kan je nale
zen. www.rimo.be/nieuws.html 

"Focus niet op het verschil" - Een interview met politicologe Meryem 
Kanmaz. Kanmaz heeft Turkse roots en groe ide ze lf op in een con
centratiewijk in Beringen en werkt nu voor het Expertisecent rum 
voor Islamitische Culturen in Vlaanderen. 
www.rimo.be/nieuws/lnrerview%20mer%20Meryem %20Kanmaz.pdf 

Familie zonder grenzen. 50 vragen over het internationaal fami
lierecht - Het Centrum voor Gelijkheid van kansen en racismebe
strijding, het Vlaams Minderhedencentrum, l' Association du droit 
des étrangers e n het Instituut voor ge lijkheid van vrouwen en man
nen, hebben recent samen een broch ure opgeste ld. Hiermee wil
len ze antwoord geven op de vijft ig meest geste lde vragen over fa
milierecht. www.vmc.be/publicaties.aspx 

Juridisch: jongerenrechten en plichten, 
jeugdhulp 
De mening van het kind - De materie van het art. 12 van de Ver
klaring van de Rechten van het Kind heeft on langs aanvullend com-
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mentaar gekregen. De Algemene Vergadering van de Verenigde 
Naties is van oordeel dat het recht op een e igen mening behoort 
tot de vier basis-principes van de rechten va n het kind. 
http://www2.ohchr.org/english/bodies/crc/docs/AdvanceVersions/CRC
C-GC-12.pdf 

Aanvraag van een school- of studietoelage voor 2009-2010 - Met 
dit aanvraagformu lier kunnen o uders van leerlingen in het basis
e n secundair onderwijs e n studente n in het hoger onderwijs van het
ze lfde gezin een school- of studietoelage aanvragen voor het school
en academiejaar 2009-2010. 
http://publicaties.vlaanderen.be/ebl-web/do/start/publiek 
Meer info in verba nd met schooltoelagen 2009-2010 is te vinden 
op www.ond.vlaanderen.be/nieuws/2009/0901-toelagen.htm 

Beleidsplan ter preventie en bestrijding van geweld, pesten en on
gewenst seksueel gedrag op school - De nieuwe regelgeving heeft 
tot doel de procedures en ro lle n van de versch illende betrokken 
partijen te ve rduidelijken. In opdracht van de Vlaamse Minister van 
Onderwijs zorgde Limits voor een vertaling van die regelgeving 
voor de scholen die nu in de vo rm van een e-publicatie te raadple
gen is. Aan bod komen zowel de preventie- a ls de interventieplan
nen voor schoolpersoneel en leerlingen. 
http://publicaties.vlaanderen.be/ebl-web/do/start/publiek 

Jongerenwerking en Jeugdhulp 
Let op je online imago - Wat tieners online doen, heeft gevolgen 
voor hun online imago voor de rest van hun leven . Hoe leer je hen 
hun on line imago te be heren. 
www.mijnkindonline.nl/ 1596/let-online-imago. htm 

Jongeren binnenstebuiten - De presentaties die werden gegeven 
op de studiedag 'Jongeren Binnenstebuiten' op 2 april 2009 wer
den gepubliceerd en zijn te lezen op 
www. cjsm. vlaanderen. be/jeugd/index.shtml 

Nieuwe of vernieuwde websites 
Allesoverseks.be - de site had al van bij de lancering in september 
een profielpagina op de netwerksite Netlog en de samenwerking 
tussen beide sites lijkt een successtory te worden . 
http://nl.netlog.com/allesoverseks 

Groeimee.be - De opvoedingswinke ls hebben al een tijdje een ei
gen website met als rubrieken: dossiers , actualiteit, EHBO, fo ra en 
Groei TV. Op de GroeiTV kan je kennis maken met de dne op
voedingswi nke ls (Antwerpen, Mechelen e n Turnhout). 
www.groeimee.be/ 

Jongeren waarvan de ouders gescheiden zijn - Op de "KIES voor 
het Kind" Hyve kunnen ze met elkaar praten over de scheid ing en 
a nderen om tips vragen. 
http://kiesvoorhetkind. hyves. 11// 

Vernieuwde website van de European Alliance of Families - Deze 
bevat sinds kort meer informa tie over het gez insbele id in de lid
staten van de EU (België en Vlaanderen ontbreken nog). Op deze 
website staan onder meer praktijkvoorbeelden en links naar be-
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leidstukken en onderzoeksrapporten. 
http: / lee. europa. eu /employment_social/emplweb/f a milies/ 
index.cfm?langld= en&id=l 

WordWebWonder - leert jongeren een website maken en maakt ze 
wijzer op het internet. 
www.wordwebwonder.be 

Onderwijs, vorming en opleiding 
'Brede school, een speelse verkenning' - Het spel voor 18+ 'ers 
wordt geleverd samen met een in teractieve dvd waarop beeldma
teriaal staat dat werd verzameld in 10 Antwerpse scholen die tus
se n 2006 en 2009 aan het ' Brede School-Proefproject' deelnamen. 
Het beeldmateriaal dient als le id raad tijdens het spelen en maakt 
het begrip 'brede school ' tastbaar voor de spelers. 
www.spelinfo.be/index.php ?spel =801 

Test: hoe gezond is de schoolcomputer? - Beoordeel of leerlingen 
op school het risico lopen op klachten. 
www.gezondheid.be/f NDEX. cfin ?fuseaction =art&art_id =5716 

Wordt het secundair onderwijs anders? - Tijdens de vorige legis
latuur werd het onderwerp op de agenda geplaatst. Een verkorte 
vers ie, de integrale tekst en reacties hierop kan je vinden op 
www.klasse.be/ouders/ 12313 

Taligere lessen en toch geen taallessen in bso. en tso. - Werk ma
ken van schooltaalvaard igheid en schooltaa lcompetenties in de 
niet-taalvakken. 
www.uhasselt.be/leerstoelVerhaegen/documenten /Taligerelessenen
tochgeentaallessen.doc 

Engagementen tussen school en ouders, een logisch gevolg van 
ouderbetrokkenheid - Vanaf 1 september 2010 za l het schoolregle
ment in e lke school een engagementsverklaring bevatten. Zo ko
men een wederzijds engagement en duidelijke afspraken tot sta nd 
tussen ouders en school over het oudercontact, aanwezigheden, in
dividuele begeleiding en een positief engagement tegenover het Ne
der lands. 
www.ond.vlaanderen.be/nieuws/2009/bijlagen/0505-ouderengagement.pdf 

Vakoverschrijdende eindtermen (VOET) en ontwikkelingsdoelen 
(VOOD) die relevant zijn voor een 'school zonder racisme' -
School zonder Racisme Limburg heeft a lle voet'en en vood 's op
gelijst en er een vertica le opbo uw aan gegeven van het bao tot en 
met de derde graad so. www.szr-limburg.be/downloads/voetszr.doc 

Onderzoek 
Effective pedagogy in mathematics (Educational Practices Series 
N° 19) - Current research findings show that the nature of mathe
matics teaching significant ly affects the nature and outcomes of stu
dent learni ng. This high lights the huge responsability teachers have 
for their students' mathe matica! well-being. In this book let, we of
fer ten principles as a start ing point for discussing change, innova
tion, and reform. 
www. ibe. unesco. org!fileadmin /user _upload/Publications / 
Educa tionaLPractices/ EdPractices_ / 9.pdf 

Lokaal woonbeleid in Vlaanderen - Tussen de vraag "Tien jaar na 
de Vlaamse wooncode de kinderschoenen ontgroeid?" en het ant
woord "Tien jaar na de invoering van de Vlaamse Woon code blijkt 
het lokale woonbeleid in Vlaanderen dus nog niet of- op zijn zachtst 
gezegd niet overal - de kinderschoenen ontgroeid te zijn ." liggen 
150 pagina 's lectuur en stof tot nadenken. 
www. samenlevingsopbouw. be/site/images/ PDF/ 
lokaa/_woonbeleid.pdf 

Financiële gevolgen van gezinsuitbreiding - Het doel van dit on
derzoek is in beeld te brengen wat de invloed is van de komst van 
kinderen op de huishoudfinanciën. Hoe bereiden (aanstaande) ou
ders zich financieel voor op gezinsu itbreiding, wat zijn de gevol
gen voor hun inkomsten en uitgaven, welke keuzes maken zij over 
de zorg en kinderopvang en ervaren zij verschillen tussen de komst 
van het eerste kind e n vo lgende kinderen? 
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www. nibud. n 1/fileadmin /user _upload/ Documenten/ P D F/onderzoe
ken /Financiele...gevolgen_va n...gezinsu itbreiding_a ug09.pdf 

Organisaties 
Jaarverslag 2008 Discriminatie / Diversiteit - De gewesten en ge
meenschappen hebben het voorbije jaar heel wat wetgevend werk 
verr icht om de Europese richtlijnen over de bestrijding van discri
minatie en gelijke kansen om te zetten. In dit jaarverslag vindt u 
een volledig overzicht van deze nieuwe wetteksten met hun in
houd en gevolgen . 
www.diversiteit.be/?action = publicatie_detail&id = 106& thema= 2 

Jaarverslag van de Koning Boudewijnstichting 2008 - Je kan dit 
downloaden of beste llen, de integrale tekst of per provincie 
www.kbs-frb.be/an11ual.1eport.aspx?LangType=2067 

Jaarverslag van het Vlaams Minderhedencentrum 2008 - Voor het 
centrum was het een jaar om het integratiedecreet te toetsen. Hun 
bevindingen en conclusies hierover zijn dan ook te lezen in dit jaar
verslag. 
www.vmc.be/uploadedFiles /VM C/V/a a ms ....Minderhedencentrum/ 
Jaa1verslagen/Jaa1verslag_VMC_2008...LR.pdf 

Resultaten basisregistratie 2008 van het Vlaams Centrum Schuld
bemiddeling - Het verzamelde cijfermateriaal omtrent budgethulp
verlening en schuldhulpverlening voor a lle centra verspreid over 
het hele land zijn hier te raadplegen. www.centrumschuldbemidde
ling.be/index.php?page=52&detail=673 

Het activiteitenrapport 2008 van het Steunpunt tot bestrijding van 
armoede bestaans-onzekerheid en sociale uitsluiting - Je krijgt een 
overzicht over de hele werking maar zeer in het bijzonder over hun 
bijdragen tot het politieke debat, genomen initiatieven op het veld 
en op het vlak van onderzoek. www.armoedebestrijding.be/pub/ica
tions/Activiteitenverslag/Activiteitenverslag-2008.pdf 

Brede School: reflecties op het werkjaar 2008-2009 - 17 proefpro
jecten blikken terug op hun werking van verleden jaar. Dit geeft 
een mooi beeld van de evolutie binnen het concept Brede School. 
www.ond.vlaanderen.be/bredeschool/ 

Justitie in cijfers - Transparante communicatie is essentieel voor 
een kwaliteitsvolle Justitie. Deze brochure wil aansluiten bij die vi
sie. De publicatie schetst een beeld in cij fers van de middelen en 
activiteiten van de centrale spelers binnen het justitiële netwerk. 
Vooral het hoofdstuk over het jeugdparket is interessant omdat het 
de evolutie van de laatste 40jaar laat zien. 
www.just.fgov.be/img_justice/publications/pdfl 182.pdf 

Overheid EU 
A new era of EU policies for youth - Commission adopts a new stra
tegy for youth - The strategy "Youth - I nvesting and Empowering", 
which is a fo ll ow-up to the renewed social agenda announced by 
the E uropean Comm ission in 2008, has the following goals: to crea
te more opportunities for youth in education and employment, to 
improve access and ful l participation of all you ng people in socie
ty, and to foster solidarity between youth and society. 
http://youth-part11ership.coe.int/youth-partnership/,1ews/11ews_8l.html 

Voorzitter Zweden heeft drie onderwijsprioriteiten - Deze onder
wijsprioriteiten die ge lden voor het Zweeds onderwijsbeleid - ken
nisdriehoek onderwijs-onderzoek-innovatie, migranten en de pro
fessionele ontwikkeling van de leraar - kunnen inspirerend wer
ken voor de andere EU-landen. 
www.klasse.be/leraren/nieuws.php ?id= 12837 

Overheid Vlaamse Gemeenschap 
Nieuwe bezems ... De volgende vijf jaar bepaa lt de nieuwe onder
wijsminister Pascal Smet de toekomst van het Vlaamse onderwijs. 
De tienkamp voor gelijke kansen wordt voortgezet, maar wat staat 
er nog op zijn programma? 
www.klasse.be/leraren/archief php ?id= 13861 



Rapport beleidsplanning [JH - evaluatie 2008 en planning 2009 -
Het Managementcomi té bepaa lde op basis van de evaluatie van de 
werking 2008 vier prio rite iten voor de verdere ontwikkeling van In
tegrale Jeugdhulp. 
hllp://wvg. vlaanderen.be/jeugdhulp/05_publicaties/index.htm 

Praktijk- en evaluatierapport hulpprogramma's Crisisjeugdhulp 
[JH Vlaanderen juli-december 2008 - De eva luatie van de crisis
jeugdhulp met het oog op het treffen van bele idsmaatregelen krijgt 
in dit rapport bijzondere aandacht. 
http://wvg.vlaanderen.be/jeugdhulp/05_publicaties/jul-dec-evaluatie
rapport-CJ. pdf 

Vrind 2009: Vlaam se Regionale Indicatoren - De vo lledige publ ica
tie kunt u downloaden of gra ti s beste llen op de website van de 
Vlaamse O verheid. www.vlaanderen. be: Vrind 2009 

Regelgeving 
Te raadplegen op http:!/212. 123. 19. 141 en voor onderwijsitems op 
www. ond. vlaa nderen. be/edu lex/ 

Studie- en beroepskeuze 
• Koninklijk besluit van 

02/07/2009 tot vastste lling van de lijst van de paramedische be
roepen 
(B.S.:17/08/2009) 
06/07/2009 tot vastste lling va n de datum va n het inwe rkingtre
den va n de artikelen 177, 179 en 180 van de wet va n 25 januari 
1999 houdende sociale bepalingen voor het beroep van diëtist 
(B.S.: 18/08/2009) 
12/07/2009 to t vastste lling van de da tum van het inwerkingtre
den va n de artikelen 3, va n de wet van november 2004 hou
dende maatregelen inzake gezondheidszorg, voor het beroep 
van diëtist (B.S.: 21/08/2009) 
12/07/2009 to t vastste lling van de datum van het inwerkingtre
den van het KB van 18 november 2004 betreffende de e rken
ning van de beoefenaa rs van de paramedische beroepen, voor 
het beroep van diëtist (B.S.: 21/08/2009) · 

• Ministerieel besluit van 
- 04/06/2009 - to t bepaling van de standaa rd voor de titel va n 

podiumtechnicus beeld 
(B.S. :03/07 /2009) 

- 04/06/2009 - to t bepaling van de standaa rd voor de titel van 
podiumtechnicus geluid 
(B.S.:03/07/2009) 

- 04/06/2009 - to t bepaling van de standaa rd voor de tite l va n 
podiumtechnicus licht 
(B.S.:03/07/2009) 

- 04/06/2009 - tot bepal ing van de sta ndaard voor de tite l van 
allround operator proceschemie (B.S. :07/07/2009) 

- 04/06/2009 - tot bepa ling van de standaa rd voor de tite l van 
basisoperator proceschemie (B.S. :03/07 /2009) 

- 04/06/2009 - to t bepaling van de standaard voor de titel van in
dustrieel elektrotechnisch installateur (B.S.:03/07/2009) 

- 04/06/2009 - tot bepaling van de standaa rd voor de titel van ter
tiair elektrotechnisch installateur (B.S.:07/07/2009) 

Onderwijs en Vorming 
• Bes luit van de Vlaamse Regering van 

- 05/06/2009 - tot wijziging van het beslui t va n de Vlaa mse Re
gering van 6 december 2002 betreffende de organisatie van het 
buitengewoon secundair onderwijs van opleidingsvorm 3 
(B.S.: 17.08.2009) 

- 03/07/2009 - tot wijziging van het besluit van de Vlaamse Re
geri ng va n 22 mei 1991 omtrent de evalu atie, maatregelen van 
orde en tucht in het gemeenschapsonderwijs 
(B.S .: 21/08/2009) 

• Ministerieel besluit van 
- 22/07/2009 - houdende uitvoering van het besluit van de Vlaam

se Regering van 29 mei 2009 betreffende de subsidië ring en on
dersteuning van de verstrekking van groenten en fruit aan leer
lingen in onderwijsinstellingen (B.S.:19/08/2009) 
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• Omzendbrief 
BaO/2005/1 1 - Scholengemeenschappen basisonderwij s (30/ 
04/1999) 
BaO/2006/01 - Het ge lijke onderwijskansen bele id voor het ba
sisonderwijs (13/06/2008) 
SO 61 - Programmatie, omvorming, overheveling en afbouw 
in het voltijds secundair onderwijs (05/02/1999) 
SO 62 - Scholengemeenschappen secundair onderwijs (30/04/ 
1999) 

- SO 70- Registratie van leerlingen secundair onderwijs (03/07/ 
2000) 
SOZ(82) l (BuSO) - Buitengewoon secundair beroepsonder
wijs - organisa tie en werking va n de kwali fica tiecommissie in 
de opleidingsvorm 3 (13/05/1982) 
SO/2002/08/BuSO- Nieuwe structuur van ople idingsvorm drie 
(15/06/2002) 
SO/2002/09 - Leerlingenstages in het voltijds secundair onder
wij s (16/09/2002) 
SO/2009/05 (BuSO) - Het ondersteuningsaanbod voor ge lij ke 
onderwijskansen in het buitengewoon secundair onderwijs (07/ 
07/2009) 
VWO/2007/02 (CBE) - De o rganisa tie van he t volwassenen
onderwijs - Centra voor Bas iseducatie (05/07/2007) 
VWO/2007/02 (CBE) - De organisa tie van he t volwasse nen
onderwijs - Consortia Volwassenenonderwijs(0l/07/2007) 

- CLB/2009/02- Inste llingen d ie attesten voor inschrijving in het 
buitengewoon onderwijs mogen a fl everen. Schoolj aa r 2009-
2010 (31/08/2009) 

Welzijn 
• Protocolakkoord van 

- 05/06/2009 - tussen de Staa t, de Vl aamse Gemeenschap, de 
Franse Gemeenschap, de Franse Gemeenschapscommissie en de 
Gemeenschappelijke Gemeenschapscommissie inzake slachto f
fe rzorg (B.S .: 15/07/2009) 

• Besluit van de Vlaamse Regering van 
- 03/07/2009 - to t vaststelling van de voorwaarden voor e rken
ning en subsidiëring van de gelijkebehandelingsbureaus (B.S.:31/ 
07/2009) 

•Omzendbrief van 
- 05/06/2009 - (BB 2009/3). - Betreft: Toelichting bij he t decreet van 
19 december 2008 betreffende de organisatie van de openbare cen
tra voor maatschappelijk welzijn (B.S. :29/06/2009) 

Welzijn en Sociaal-cultureel werk 
Super Sim gaat naar de kleuterklas - Vlaanderen heeft ondanks 
zijn goed onderwijs een groot probleem met he t stijgend aa nta l an
de rstalige gezinnen die veelal ook nie t vertrouwd zijn met ons on
derwij s. Om deze hypotheek op onze toekomst op te heffen zijn 
alle hens aan dek nodig om deze ouders te initiëren en in te scholen. 
www.klasse. be/leraren/help.php ?id = 12553 

Welwijs, 2009 jaargang 20 nr. 3 



Studiedag Adoptie 
Steunpunt Nazorg Adoptie vzw is ontstaan vanuit de noden aan na
zorg bij de adoptiebetrokkenen. Het Steunpunt is een samenwer
kingsverband tussen een aanta l betrokkenen uit de adopt iesector 
en is verantwoordelijk voor de professionalisering van de bestaan
de hulpverlening en de nazorg inzake adoptie. Op 2 oktober 2009 
organiseert het Steunpunt voor de eerste maal een studiedag om
trent het thema adoptie . Deze studiedag zal doorgaan in het Pro
vinciaal Vormingscentrum te Malle. Deskundigen komen er spre
ken over het thema adoptie en hulpverlening. De studiedag richt 
zich dan ook voornamelijk tot de professionelen uit de hulpverle
ningssector. Voor meer info: www.steunpuntadoptie. be. 

Studiedag Brede School in Vlaanderen en 
Brussel 
Op 16 oktober 2009 organiseert het Steunpunt Gelijke Onderwijs
kansen een derde studiedag rond Brede School in Vlaanderen en 
Brussel. 17 Proefprojecten Brede School sloten hun derde werk
jaar af. Op deze studiedag worden de resultaten van een impact
bevraging en beleidsaanbevelingen gepresenteerd . Verder kan u 
kiezen uit 6 sessies waarin een aspect van Brede School verder 
wordt belicht. De stud iedag richt zich zowel op mensen die in de 
praktijk aan een Brede School werken als op personen die een be
geleid ings- of beleidsfunctie hebben en op medewerkers uit zeer 
diverse sectoren: jeugd, welzijn, onderwijs, sport, arbe id , cultuur, 
enz. Voor meer in fo: www.vlaanderen.be/bredeschool. 

Uit De Marge Congres 2009: Autonomie! 
Uit De Marge organiseert op 20 november 2009 een congres in Ant
werpen. Het hoofdthema wordt: autonomie of het recht van het 
jeugdwelzijnswerk om zelf te bepalen hoe en waarom zij met hun 
kwetsbare doelgroepen werken. Dat thema is uiterst actueel: bin
nenkort gaan lokale werkingen, jeugddiensten en schepenen van 
jeugd opn ieuw met elkaar aan tafel zitten om het lokaal jeugdbe
leid uit te stippelen voor de periode 2011-2013 en om te bepalen 
hoeveel ruimte daarbij is om te werken met maatschappe lijk kwets
baren. Voor meer info: www.uitdemarge.be. 

VAD Studiedag 
Op 20 november 2009 organiseert VAD een studiedag onder te ti
tel "Over alcohol en andere drugs". Sprekers brengen ondermeer 
een toelichting over conflictmanagement, uitgaan, alcohol en on
gewenste seksuele ervari ngen en reflecties over consumpties. Ook 
andere recente ontwikkelingen in de sector komen aan bod. De stu
diedag gaat door in De Schelp van het Vlaams Parlement te Brus
se l. Voor meer info: www.vad.be 

Opleidingen en studiedag Autisme 
Centraal 
Het nieuwe schoolj aar is gestart ook voor vele leerlingen met au
tisme. Autisme Centraa l biedt diepgaande opleidingen naar o.a . 
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gon-begeleiders. Alle info is terug te vinden op www.autismecen
traal.com. Je kan ze op deze site ook online inschrijven. 
Autisme Centraal organiseert in Antwerpen (Elisabethzaal) ook 
een studiedag op donderdag 11 december 2009 met als titel: nieu
we inzichten en recente ontwikkelingen in autisme. 

Inspiratiedag opvoedingsondersteuning 
Op 3 december 2009 viert de provincie Limburg 21 jaar opvoe
dingsondersteuning met een inspiratiedag in Alden Biesen. Cen
trale thema's zij n: opvoeden vandaag en morgen, empowerment en 
sociale steun in opvoedi ngsondersteun ing. Karla Van Leeuwen 
(KULeuven), Michel Vandenbroeck (UGent) en Koen Vanseve
nant (Bindkracht) le iden de thema's in. Tijdens het namiddagge
deelte is e r verdieping met o.a. lezingen over opvoeden en media, 
kinderen en echtscheiding en workshops over de meerwaarde van 
communityprogramma's, empowerend werken met groepen, het 
opvoedspel als methodiek en nog zoveel meer. Ook zu llen er ge
tuigenissen te beluisteren zijn van ouders over hun ervaringen met 
opvoedingsondersteuning. 
Meer info: opvoedingsondersteuning@Limburg.be of op het telefoon
nummer 011/23 82 22. 

www.vegastar.be 
Het resource-centrum Amazone (www.amazone.be) heeft op vraag 
van het Instituut voor de Gelijkheid van Mannen en Vrouwen (ww
w.igvm.fgov.be) een nieuw repertorium uitgewerkt (VEGA) van 
vrouwelijke experten uit politieke, econom ische, wetenschappelij
ke, sociale, culturele en andere domeinen, en personen (v/m) met 
een expertise inzake gender om de integratie van de genderbena
dering aan te moed igen op alle andere domeinen. Deze gids staat 
si nds enkele maanden on-line, maar de organisatoren hopen ook 
in de toekomst het aanta l experten in de databank te verhogen. 
Maak uw deskundigheid bekend (zie voorwaarden www.vegastar
.be) en schrijf u in op de site van VEGA. 

Gids Therapeutische Opleidingen 
2009-2011 
Wenst u een therapeutische opleiding te volgen of zoekt u als hulp
verlener een specifiek bijscholingsprogramma: de nieuwe uitgave 
van de Gids Therapeutische Opleidingen is vanaf nu beschikbaar. 
Het biedt een overzicht van het psychotherapeutisch cursusaan
bod van 37 opleidingscentra in Vlaanderen en telt 234 pagina's. Via 
de website van het Fonds Julie Renson kunt u de Gids grat is down
loaden of gratis beste llen : www.julierenson.be. 

CIMIC Opleidingen 2009-2010 
CIMIC is het expertise-centrum van de KHMechelen voor inter
cu lturaliteit en organ iseert opleidingen rond interculturaliteit en 
diversiteit. De banaba-opleiding ' Intercultureel Management ' is 
een tweejarige, officieel erkende en geaccred iteerde opleiding, aan
geboden in de vorm van avond- en weekendsessies. De postgra
duaatopleiding ' In terculturele Communicatie en Diversiteits-ma-



nagement ' ( op vrijdagen van 2 oktober 2009 tot 2 april 2010) richt 
zich tot mensen die va nuit hun profess ionele context geconfron
teerd worden met inte rculture le vragen en op zoek zijn naar de con
creti sering van het begrip diversite it in hun eigen werksituatie. Voor 
meer info: www.cimic.khm.be. 

IPSOC-cursus 'Help! Ze gaan mijn grens 
over' - Omgaan met grensoverschrijdend 
gedrag bij kinderen en jongeren 
Dit cursusaa nbod kwam to t stand door de signalen die de sector 
geeft over he t veelvuldig grensoverschrijdend gedrag van sommi
ge kinderen en jongeren. Veel begele iders , leerk rachten, opvoe
ders, hulpve rleners raken in de knoei met zichzelf omdat dit ge
drag niet alleen zeer moeilijk te begrenzen va lt, maar ook heel wat 
innerlijke conflicten en vragen oproept. Deze ople id ing wil ener
zijds een antwoord bieden op de vragen met betrekking tot grens
overschrijdend gedrag en de vele gezichten die dit thema aanneemt. 
Anderzijds wil deze cursus inzichten geven en handvatten aanre i
ken om met dit gedrag op een professionele manier om te gaan. 
De cursus wordt aangeboden op 8 vrijdagen van 18 december 2009 
tot 4 juni 2010, telkens van 9u. tot 17u. te Kortrijk . Voor meer in fo : 
www.ipsoc-bijscholing.be. 

Postgraduaat Diversiteit en Intercultureel 
Onderwijs 2009-2010 
In het postgraduaat Diversite it en Inte rcultureel Onderwijs ve r
werf je de vaa rdigheden om te werken met de aa nwezige d iversi
te it va n de kinderen/jongeren en hun ouders in je kl as, op je school 
en in de buu rt. Het gebruik maken van de aanwezige diversite it en 
het samenwerkend le ren zijn sleutelvaardigheden voor he t ve rwer
ven va n leerplezie r en ze lfve rtrouwen bij de ' kansarme' leerlin
gen. Communica tie en inte rculture le gespreksvoering met ee n d i
ve rsite it aan ouders en gezinnen worden ge traind . Mogelijkheden 
tot opvoedingsondersteuning van groepen/individuele kansarme 
ouders worden verkend. Nieuw is het thema ' ICO in de grootstad' . 
Wel ke be tekenis geeft een kind/jongere aan he t leven in de groot
stad en hoe kunnen we daa r in de klas, de school bij aansluiten? 
De opleiding richt zich tot GOK.lera ren bas is- en secundair onder
wijs, zorgcoördinato ren, leraren kleute r-,lager- en secundair on
derwijs, schoolopbouwwerke rs, opvoed ingsonde rsteuners, mede
werke rs Lokaa l Overl egpl atfo rm , logopedisten, CLB-medewer
kers, educatieve medewerkers, kinderverzorg(st)ers, opvoed(st)ers, 
interculture le bemiddelaa rs en andere schoolondersteunende me
dewerkers. 
De ople iding vindt plaats in: Hogeschool- Universite it Brussel, Cam
pus Koningsstraa t, Brusse l. Voor meer info: www. hubrussel.be/gpv. 

BOEKEN 
De 'geweldige' school en maatschappij 
BOONEN, R. 
Antwerpen, Gara nt, 2009, 308 p., 29.90 euro. 

Deze uitgave re ikt opvoeders, leerkrachten, studenten van de le
rarenople idingen en van het sociaa l-agogisch werk en hun docen
ten, leerlingbegele iders en socia le ve ldwerkers een helpende hand 
bij geweldpreventie op school. Het eerste deel geeft inzicht in de 
ve rschillende geweldsvo rmen en in de manie ren waarop daa rte
gen in is te gaa n. Het tweede deel bevat een vurig pleidooi voor 
een 'geweldige ' school die ri chting, ruimte, structuur, vrijhe id, on
de rsteuning en positieve bekrachtiging biedt aan ieder lid van de 
schoolgemeenschap. 
De 'geweldige ' school moet een ' kindrijpe' school zijn : voor heel 
he t kind en e lk kind ; een 'warme' school, een school voor het hart; 
een 'brede' school, die de socialisering van de leerlingen hoog in 
het vaandel d raagt; een 'goede ' school, waarin opvoedend onder
wijs centraa l staa t, en een 'geweldarme' school, die in haa r curri
culum erg veel aandacht schenkt aan het vredesonderwijs en de vre
deseducatie. 
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Gl&schr. Test voor gevorderd Lezen en Schrijven 
DEPESSE MI E R, P. en ANDRIES, C. 
Antwerpen, Ga rant, 2009, 160 p. , 150 euro. 

Goed kunnen lezen en schrijven is belangrijk om te kunnen navi
geren in onze maa tschappij . In uiteenlopende contexten heeft men 
deze vaardigheden voortdurend nodig. Niet iedereen slaagt er ech
te r in om het lees- en schrijfp roces vo ldoende onder de knie te krij
gen. In de hulpverlening is er ruime aandacht voor deze proble
men. Wat tot op vandaag nog ontb rak was genormeerd Nederlands
talig mate ri aa l om + 16-jarigen te diagnosticeren. Met deze publi
ca tie wordt deze leemte ingevuld. Zowel tests te r beoordeling van 
het lezen en spe llen, a ls mate riaa l om de belangrijkste deelvaar
digheden te evalueren komen aa n bod. In deze handle iding wordt 
he t theoretische model over lezen en schrijven toegelicht en wor
den de constructie, instructie en inte rpre tatie van de tests uitge
werkt. In de bijhorende website http://dev.gletschr. eu is al het tes t
materiaa l opgenomen en is het mogelijk de ruwe scores in percen
tie lscores omzetten. 

Ontmoeting met het vreemde. Begeleiding van niet-begeleide 
buitenlandse minderjarigen 
DE SM ET, T 

Antwerpen, Garant, 2009, 112 p., 14.90 euro. 

De confronta tie met he t vreemde, met wat anders is dan we ge
woon zijn, ste lt ons maa tschappelijk gezien voor heel wa t uitda
gingen. Ook voor hulpverleners die werken met nie t-begele ide bui
tenlandse minderjarigen, zijn deze uitdag ingen talrijk. Hoe orga
niseer je bijvoorbeeld een ondersteuning die voldoende is afge
stemd op de behoeften van deze jongeren? De opze t van di t boek 
is drie ledig. Het eerste deel biedt een theoreti sch kader dat een ba
sis vormt om in de praktijk om te gaan met 'de ander' . Het tweede 
deel legt de link tussen de theoreti sche concepten en de praktijk 
va n het werken met niet-begele ide buitenl andse minderjarigen. In 
het derde luik komen portretten en ge tuigenissen va n mensen aan 
bod, met de bedoeling da t ze overtuigen om de ander daadwerke
lijk te ontmoeten. 

Door de drie ledige opbouw re ikt het boek hulpmiddelen aan voo r 
iedereen die met niet-begele ide buitenl andse minde rj arigen in con
tact komt. Het boek is ook interessant voor andere doe lgroepen 
en andere werkse ttings binnen de socia le secto r. 

Hoogbegaafde kinderen opvoeden. Praktische gids voor de sociaal
emotionele begeleiding van hoogbegaafde kinderen en jongeren 
D'HONDT, C. en VAN ROSS EN, H . 
Antwerpen, Garant, 2009, 177 p. , 19.60 euro. 

Veel hoogbegaafde kinderen voelen zich vanaf de vroege kleute r
jaren niet in hun sas. Het sterke contrast tussen hun heel snelle cog
nitieve ontwikkeling en de andere ontwikkelingsaspecten, is vaa k 
ee n bron van irritatie en onzekerhe id. Op zulke momenten heb
ben deze kinderen iemand nodig die hen begrijpt en voora l ie
mand die om hen geeft . Het spreekt voor zich dat ouders, maa r ook 
leerkrachten, in deze jaren een crucia le ro l spelen. Het is precies 
in deze vroege ja ren dat bepaalde gedragspatronen zich inslijpen 
tot blijvende gewoontes. Daarom is het zo belangrijk dat volwas
senen vroeg sta rten met een specifieke begele iding voor deze kin
deren en dit he t liefst voàr de leeftijd van 4 à 5 jaa r. Dit boek wil 
de lezer wegwij s maken in deze bijzondere behoeften aan begele i
ding. 

Leren denken binnen het schoolvak 
IMANTS, J . en OOLBE KKJNK, H . (Red .) 

Antwerpen, Garant, 2009, 159 p., 18.90 euro. 

In dit boek wordt een project beschreven waarin leraren en le ra re
nopleiders gezamenlijk op zoek gaan naa r manieren om leerlin
gen actief te laten denken binnen hun specifieke schoolvak. Werk
zame bestanddelen die he t ze lfs tandig le ren denken in het school
vak bevorderen, worden opgespoord en nader bekeken. Ook wordt 
ingegaan op vijf vuistregels die het le ren, zowel va n le raren als van 
lerarenopleiders, kunnen bevorderen. Naast refl ectie op ervarin 
gen en resulta ten van het project, biedt he t boek bruikbare hand
va tten om onderzoek en ontwikkeling naa r he t leren denken in he t 
schoolvak te bevorderen in e igen klas en schoo l. 
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De poëtische taal van de adolescent. Over de schoonheid van het 
anders-zijn 
LUTTERS, J. 
Antwerpen, Maklu, 2009, 229 p. , 24.90 euro. 

In dit boek, gebaseerd op de methode van Art Based Learning, zien 
we hoe we op een unieke manier, via het bestudere n van kunst, heel 
wat kunnen leren over het positieve ' anders-zijn ' van de adoles
cent. Het legt verbanden met de hedendaagse cultuur en wil prik
kelend zijn voor iedereen die zelf adolescent is of zich met hen be
zighoudt. De multidisciplinaire aanpak maakt het boek geschikt 
voor a lle studenten/docenten in de humaniora: kunst, pedagogiek 
zowel als filosofie. Het is verder bedoeld voor iedere geïnteres
seerde in het esthetisch spel dat adolescent ie heet. 

De school, de lach en de lagg. Over humor in het onderwijs 
MAHIEU, P. en DIETVORST, C. 
Antwerpen, Garant, 2009, 148 p. 

Onderwijs is een e rnstige aangelegenheid. Juist daarom is er nood 
aan meer humor in dat onderwijs. Want opbouwende en relative
rende humor ('de lach') smeert de schoolcultuur, draagt bij tot crea
tief denken en bevordert het leerproces. Kwetsende of negatieve 
humor ( de ' lagg') stelt de school dan weer in staat storingen in de 
schoolcultuur op het spoor te komen en bespreekbaar te maken. 
Dit boek bestaat uit een mix van essays, wetenschappelijke bijd ra
gen en praktijkgerichte onderdelen die de aard, het belang en de 
functies van humor in het onderwijs behandelen. Het geheel wordt 
opgefleurd met cartoons en gevalsbeschrijvingen. 

Van kansarm naar kansrijk? Studie- en opvoedingsondersteuning 
aan huis bij kinderen uit kwetsbare gezinnen (met cd-rom) 
MARKEY, J.-P. 
Antwerpen, Garant , 2009, 171 p. , 24 euro. 

Eén kind op dertig wordt in een arm gezin geboren, één kind op 
zeven leeft in een gezin waarin geen van beide ouders een e igen 
inkomen heeft. Leven in armoede ontneemt kinderen en jongeren 
kansen om volwaardig te participeren aan de maatschappij. Kin
deren uit kwetsbare gezinnen hebben het moeilijker dan andere 
kinderen om een diploma of getuigschrift te behale n. Armoede is 
een complexe werkelijkheid, die niet altijd in te passen valt in de 
bestaande hulpverleningsmodellen . De Katrol heeft als doe l aan 
huis studie- en opvoedingsondersteuning te geven aan jonge kin
deren uit kwetsbare gezinnen en hun ouders. Deze studie- en op
voedingsondersteuning gebeurt door hogeschoolstudenten uit so
ciaalagogische richtingen en de lerarenopleiding. 
Het verhaal van De Katrol is hoopvol , maar niet vrijb lij vend. 'Wat 
de ouders en de kinderen willen , daar gaan we mee aan gang', is 
zowat de meest gebruikte zin in het boek. Hoe dit wordt gereali
seerd in de praktijk van e lke dag, wordt geïllustreerd aan de hand 
van voorbeelden en getuigenissen van kinderen, ouders en studen
te n-studieondersteune rs. 

Gekleurde steden. Autochtonen en allochtonen over samenleven 
VANCLUYSEN, K. , VAN CRAEN, M. en ACKAERT, J. 
Brugge, Vanden Broele, 2009, 39 euro . 

Vlaanderen telt heel wat gek leurde steden. Elke dag worden ze nog 
kleurrijker. Die evolutie roept vragen op over het integratieproces 
e n de sociale cohesie in onze samenleving. Hoeveel contact heb
ben autochtonen en allochtonen met elkaar? In welke ma te ver
schill en hun waardeoriëntaties? En welke impact hebben die fac
toren op de wederzijdse beeldvorming, discriminatiegevoe le ns en 
het vertrouwen in de overheid? De auteurs trokken naar Antwer
pen, Gent en Genk en interviewden 960 inwoners van Turkse, Ma
rokkaanse en Vlaamse afkomst. Op basis van deze informatie ana
lyseren de onderzoekers in dit boek hoe autochtonen en allochto
nen het samenleven in Vlaanderen ervaren. 

Gedragsproblemen in scholen. Het denken en handelen van 
leraren 
VAN DER WOLF K. en VAN BEUKERING T. 
Leuven, Acco, 2009, 320 p. , 30 euro. 

In dit boek staat de onderwijsleersituat ie centraal, voora l het den
ken en handelen van leraren. Het gaat om hun visie, houding, over
tuigingen en gevoelens ten opzichte van gedragsproblemen en hun 
strategieën: wat doen ze om gedragsproblemen te voorkómen , te 
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beperken of op te losse n? Goed onderwijs is de belangrijkste en 
meest effectieve preventie van gedragsproblemen, maar ook doel
treffende curatie blijft van belang. Door de integratie van eigen on
derzoek naar praktijkkennis van leraren met onderwijskundige, ( or
tho )pedagogische en psychologische literatuur vormt dit boek een 
rijke bron voor iedereen die tegemoet wil komen aan specifieke on
derwijsbehoeften van leerlingen. Dit boek kan de onderwijsprak
tijk ondersteunen en een bijdrage leveren aan de professionalise
ring van leraren en schoolteams en is be langrijk voor alle perso
nen die werken me t jongeren met gedragsproblemen. 

Begeleiden van multi-probleemgezinnen in de jeugdzorg 
VAESSEN , G. 
Antwerpen, Garant, 2009, 124 p. , 15.90 euro. 

Dit boek is een methodische, geordende 'survival toolbox' voor am
bulante gezinsbegeleiders in de jeugdzorg die werken met multi
probleemgezinnen. 'Therapie is te vergelijken met gidsen in de 
Everglades' schreef een therapeut, hij weet vaak niet welke pro
blemen hij tegen zal komen en welke wegen bewandeld kunnen 
worden. De kracht is dat de therapeut de Everglades goed kent. 
Gidsen door een moerassig landsch ap vraagt veel van de gids . Het 
gezin veilig naar een vooraf bestemd doel brengen is behoorlijk in
gewikkeld. De kans dat de gezinsbegeleider verdrinkt in drijfza nd 
is niet ondenkbeeldig, met een 'overleden ' gezinsbegeleider en sys
temen die in deze lfde e llende achterblijven, als gevolg. Met deze 
handleiding maakt je een grotere kans om te overleven en doel
matig te gidsen, zodat het gestelde doel bereikt wordt. De hand
leiding is geïllustreerd met herkenbare voorbeelden uit de prak
tijk en door vrolijke tekeningen van Wim Schouten. 

Gedragsproblemen bij jongeren met psychiatrische stoornissen. 
Best practice handelingsplannen voor de praktijk van alledag 
VAESSEN, G . 
Antwerpen, Garant, 2009, 291 p. , 26.40 euro. 

Zowel ouders, leraren als hulpverleners in de jeugdzorg zitten ge
regeld met hun handen in het haar. De doorsnee pedagogische kwa
liteiten blijken onvoldoende effect te hebben, zéker wanneer het 
jongeren met psychiatrische problema tiek in combinatie metste
vige gedragsproblemen betreft, waarbij de gezinsstructuur ernstig 
ontregeld is. In dit boek wordt de uit onderzoek gebleken effec
tieve behandeling vertaald naar de alledaagse praktijk op groe
pen , in scholen en in samenwerking met de ouders. Per hoofdstuk 
worden 'best practice' handelingsplannen en beroepscompeten
ties gepresenteerd. Er wordt gebruik gemaakt van de PES-struc
tuur om de problematiek, de oorzakelijke factoren en de sympto
matologie inzichtelijk te maken. De Rumba/Smart-eisen worden 
per behandelaanpak beschreven om de te bereiken zorgresultaten 
op professionele wijze te vertalen naar de praktijk van alledag. Ook 
wordt er gebruik gemaakt van het d ialoogmodel om samen met de 
jongere (afliankelijk van leeftijd en problematiek) , ouders, lera
ren en hulpverleners een eenduidige krachten- en probleemana
lyse op te stellen a ls verklaring van de gedragsproblemen. Zo komt 
men tot een eenduidige empowerment-aanpak, zowel op de groep, 
op school als thuis. Een abso lute voorwaarde in de behandeling/ 
begeleiding van deze doelgroep. 



WELWIJS ORGANISEERT 
EEN STUDIEVOORMIDDAG 

OMGAAN MET 
MAATSCHAPPELIJK KWETSBARE LEERLINGEN 

Dinsdag 6 oktober 2009 - Schaarbeek, De Factorij (Huart Hamoirlaan 136, 1030 Brussel) 

Wie werkt in het onderwijs, werkt - zij het in verschillende mate - ook met maatschappelijk kwetsbare 
leerlingen. Dat is niet evident, en loopt niet altijd van een leien dakje. Hoe zorg je voor een construc
tieve en productieve samenwerking met leerlingen uit een maatschappelijk kwetsbare context? 
Op deze studievoormiddag komt het thema maatschappelijke kwetsbaarheid uitgebreid aan bod. Spre
kers uit de onderwijspraktijk én uit de onderzoekswereld reiken zowel theoretische inzichten aan als 
concrete praktijkvoorbeelden en tips voor leerkrachten, CLB-medewerkers, leerlingbegeleiders, school
directies, hulpverleners en andere relevante actoren binnen of net buiten de onderwijssector. 

9u00 Onthaal 

9u30 Verwelkoming en inleiding 
Lode Walgrave (Majong/K. U.Leuven) 

9u40 De theorie van Maatschappelijke Kwetsbaarheid 
Nicole Vettenburg (Majong!UGent) 

10u20 Het straathoekwerk vertelt: de relatie als koevoet 
Erik Castermans (Astrov) 

10u40 Maatschappelijke kwetsbare leerlingen motiveren tot studeren 
Marijke Luykx (CLB Gemeenschapsonde,wijs) 

llu Koffiepauze 

llu20 Een brede school-aanpak van maatschappelijke kwetsbaarheid 
Karolien Lecoutere & Mary-Ann De Meijer (Pedag. begeleidingsdienst Gent 

llu40 Maatschappelijke kwetsbaarheid in het buitengewoon onderwijs 
Dirk Moulart (MP/ - 't Craeneveld) 

12u00 Omgaan met maatschappelijke kwetsbaarheid in het basisonderwijs 
Dirk Bicker (Basisschool De Wereldreiziger) 

12u20 Uitleiding 

INSCHRIJVEN: 
De deelnameprijs is 15 €. Iedere deelnemer aan de studievoormiddag krijgt gratis het speciale the
ma-nummer 'Omgaan met maatschappelijke kwetsbare leerlingen' van het tijdschrift Welwijs. 

Inschrijven kan tot uiterlijk 30 september 2009, door het bedrag (€15) te storten op de bankrekening 
0012064133 49 van vzw Majong, Leuven (mededeling= WW+ naam deelnemer) én door online in te 
schrijven: zie www.welwijs.be 
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MAJONG 
De v.z.w. MAJONG stelt zich tot doel de positie van maatschappelijk kwetsbare jongeren te verbeteren. Som
mige jongeren krijgen in hun contacten met de maatschappelijke instellingen (zoals: school, arbeidsmarkt, 
V.D.A.B., mutualiteit, ... ) steeds weer te maken met de negatieve effecten en genieten minder van het aanbod. 
Dit bleek uit meerdere onderzoekingen, uitgevoerd binnen de Onderzoeksgroep Jeugdcriminologie K.U. Leuven. 

Om aan deze situatie daadwerkelijk iets te doen werd in mei 1989 de v.z.w. MAJONG opgericht. De leden van 
de vereniging zijn belangstellenden, afkomstig uit verschillende organisaties, nl. universiteiten (K.U. Leuven, 
UGent), schoolbegeleidingsdiensten (P.M.S. uit de verschillende netten), lerarenopleiding en welzijnsorganisaties. 

MAJONG wil haar doelstelling in eerste instantie realiseren door de samenwerking tussen onderwijs en wel
zijnswerk te bevorderen. Hiertoe werden vo lgende activiteiten opgezet: 

l. Het uitgeven van het tijdschrift WELWIJS (verschijnt 4x per jaar) 
2. Het geven van vorming en begeleiding 
3. Het verrichten van onderzoek 

MAJONG v.z.w. - Hooverplein 10 - 3000 Leuven. 

PUBLICATIES MAJONG/WELWIJS 
De redactie Welwijs organiseerde reeds vier studiedagen waarvan de verslagboeken kunnen worden besteld. 

DE DRIE WERELDEN VAN JOHNNY EN MARINA. Spanningen tussen school, gezin en leeftijdsgroep (1990), 
75 p. (6 ,20 €) 
Jongeren typeren elkaar en stemmen hun eigen handelen hier op af. De bijdragen in dit verslagboek proberen inzicht te ge
ven in dit fenomeen en zoeken naar manieren om er mee om te gaan. Met bijdragen van : M. Bouverne-De Bie ; J. Heene ; 
P. Allegaert en L. Vanmarcke; P. Van Den Bossche en J. Tallon; J. Hazekamp. 

LEERLINGENBEGELEIDING: een antwoord op veranderende leerlingsituaties (1993), 139 p . (8,68 €) 
Hoe wordt vanuit de verschillende socialisatiemilieus ingegrepen op de -veranderende - situaties waarin jongeren opgroeien? 
In dit boek wordt op deze vraag ingegaan: eerst wordt de probleemstelling zo concreet mogelijk gemaakt, vervolgens worden 
een aa ntal gebieden van begeleiding verder uitgewerkt. Met bijdragen van: W. Wielemans ; L. Thys; N. Vettenburg; B. Van
dewiele; A. De Wilde; E. Bruneel en M. Nelissen; J. Heene; M. Bouverne-De Bie. 

WELZIJNSWERK EN EINDTERMEN, praktijkvoorbeelden en vragen (1996), 138 p. (8,68 €) 
De groeiende verbondenheid tussen welzijnswerk en onderwijs is met de introductie van de "eindtermen" versterkt. De stu
diedag ging in op de betekenis van deze evolutie voor kinderen en jongeren en de verwachtingen die zij meebrengt voor het 
welzijnswerk, het onderwijs en het jeugdwerk. Daarna volgden een groot aa ntal praktijkvoorbeelden. Met bijdragen van: R. 
Cae ls; M. Bouverne-De Bie ; N. Vettenburg; J. Van Gils; e.a. 

OPVOEDEN IN BILLIJKHEID: hoe streng moet onze aanpak zijn? (1999), 123 p. (9 ,92 €) 
Naar aan leiding van 10 jaar Welwijs werd gereflecteerd op de uitgangspunten van het tijdschrift en dit vanuit de actuele maat
schappelijke evolutie waar de roep naar meer controle en gestrengheid in de opvoeding sterker wordt. Centraal in deze re
flectie staat de vraag: is de optie 'opvoeden in billijkheid' verenigbaar met de uitgangspunten van het tijdschrift Welwijs? 
Met bijdragen van: M. Bouverne-De Bie; M. Elchardus; K. Van Heule ; N. Vettenburg. 

De verzendingskosten zijn begrepen in de vermelde prijzen. Wie de vier verslagboeken samen bestelt, betaalt 27,27 € 

JUBILEUMNUMMER "IS jaar Welwijs" (2005), 152 p. (12 €) 
Naar aanleiding van 15 jaar Welwijs werd een speciaal nummer uitgegeven met een selectie van vroegere bijdragen, een index 
met de artikels van de afgelopen 15 jaren en een bundeling van alle verschenen cartoons van Jan De Graeve. Voor een over
zicht van de bijdragen zie: www.welwijs.be 

Alle bestellingen kunnen worden doorgegeven per post, mail of elektronisch via de website(www.welwijs.be). Een factuur wordt bij 
de verzending toegevoegd. 
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INHOUD 
Maatschappelijke kwetsbaarheid op school 

N. Vettenburg & L. Walgrave 

Empowerment en maatschappelijke kwetsbaarheid 
T. Van Regenmortel 

Dossier: geweld op school 
Kwetsbaarheid en geweld: een uitdaging voor elke school 
N. Vettenburg 

Brede school = het versmallen van maatschappelijke kwetsbaarheid 
M.-A. De Meijer & K. Lecoutere 

Motiveren tot studie-ijver en tot een succesvolle studiekeuze bij maatschappelijk 
kwetsbare leerlingen 
M. Luykx & A. Bi/iris 

Katern 
65 nationaliteiten uitdagen om te leren! 
Naar een succesvolle leercultuur voor alle leerlingen van Leonardo Lyceum 
Quellinstraat Antwerpen 

R. Du Jardin 

Buitengewoon bijzonder 
D. Moulart & K. Delmeire 

Het straathoekwerk vertelt: de relatie als koevoet 
C. Dewaele 

Onderwijs en jeugdwerk met maatschappelijk kwetsbare kinderen en jongeren 
M. Vercoutere & R. Crivit 

De maatschappelijk kwetsbare leerling als ultieme toetssteen van een pedagogisch optimisme 
D. Bicker 

Webwijs 
Thema's 
J. Tallon 

Agenda en documentatie 
E. Verduyckt 
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Voor meer informatie: zie blz. 58 en www.welwijs.be 

-60- Welwijs, 2009 jaargang 20 nr. 3 


