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"HET ZAL NOOIT MEER WORDEN 
ZOALS VROEGER" 
Broers en zussen van jonge 
verkeersslachtoffers getuigen 
Elk jaar zijn er in België honderden kinderen betrokken in een verkeersongeval. In 2002 werden 10.213 minder
jarigen slachtoffer van een verkeersongeval. Van hen verloren 86 het leven, 1001 raakten ernstig gewond en 9125 
raakten licht gekwetst. Betrokken zijn in een verkeersongeval is een ingrijpende gebeurtenis. De impact ervan is 
groot, niet het minst voor kinderen en jongeren. Totaal onvoorbereid worden zij geconfronteerd met een levens
bedreigende situatie, zware kwetsuren, coma, een blijvende handicap ... en soms de dood. Vanzelfsprekend gaat 
in de eerste plaats de aandacht naar het verkeersslachtoffer zelf. Ook de ouders zijn uiteraard intensief betrok
ken. Maar hoe zit het met de broers en zussen? Wat betekent het verkeersongeval voor hen? Hoe grijpt het in op 
hun leven? In hoeverre kunnen we hen de indirecte slachtoffers van het verkeer noemen? 

ZEBRA, de organisatie die opkomt voor jonge ver
keersslachtoffers en voor mensen uit hun directe om
geving, gaf in 2004 Onderzoekscentrum Kind & Samen
leving de opdracht een belevingsonderzoek uit te voe
ren bij jonge verkeersslachtoffers. Omdat er amper 
onderzoek is gebeurd naar deze kinderen en jonge
ren dat niet vertrekt vanuit een pedagogische of the
rapeutische invalshoek, werd er gestart met een ver
kennende studie bij de broers en zussen van verkeers
slachtoffers. Er was daarbij uitdrukkelijk aandacht 
voor de ontwikkeling van een methodologie betref
fende gegevensverzameling en -analyse. De hieruit ge
trokken lessen zullen in een uitgebreid belevingson
derzoek bij de directe verkeersslachtoffers dat mo
menteel wordt opgestart, meegenomen worden. 
Maar in eerste instantie was er het belevingsonder
zoek bij de broers en zussen. Hoe beleven zij het ver
keersongeval dat hun broer of zus overkwam? 
Onderzoekscentrum Kind & Samenleving nam con
tact op met het Revalidatiecentrum Pulderbos. 

In dit centrum kunnen kinderen en jongeren terecht 
die ten gevolge van een ongeval intensieve revalida
tie nodig hebben. De psychologe van dit revalidatie
centrum was op dat moment bezig met een project bij 
de broers en zussen van de jonge patiënten. Pulder
bos wou een boekje maken voor de zgn. "brussen" 
waarin de werking van het centrum werd uitgelegd. 
Om te weten aan welke informatie de kinderen be
hoefte hadden, werd er een groepsgesprek georgani
seerd . Het Onderzoekscentrum Kind & Samenleving 
besloot zich bij het groepsgesprek aan te sluiten. Hoe
wel dit op het eerste gezicht een vrij opportunisti 
sche benadering is - er wordt tenslotte meegereden 
met onderzoek van anderen - werd deze beslissing 
vooral ingegeven door de idee dat de kinderen niet 
méér dan nodig belast zouden worden . Uiteindelijk 
werden er twee groepsgesprekken georganiseerd en 
twee interviews met telkens twee zussen. In totaal na
men dertien kinderen deel tussen tien en twintig jaar. 
De groepsgesprekken en de interviews werden opge
nomen op band en letterlijk uitgeschreven. De kin-
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deren kregen een pseudoniem en alle contextuele ge
gevens worden verwijderd om hun privacy niet te 
schenden. 

De onderzoeksresultaten 

Dat gaat wel eens over heel kleine dingen. 
Soms, als je met Arthur iets doet, dan moet je echt 
enorm veel geduld opbrengen. Dikwijls heb ik dat ge
duld niet of vind ik dat toch moeilijk. Arthur weet dat 
dan ook, dat ik geen geduld heb en dan begint die daar 
gebruik van te maken en dan ben ik echt boos op hem. 
Dan komen mijn ouders ertussen en zeggen ze tegen 
me dat ik moet stoppen met me zo kwaad te maken 
en dat ik opnieuw moet beginnen. En dan trap ik het 
meestal af Want dan loopt het bij mij over. .. 
Want dan mis ik eigenlijk ook mijn broer. Want als hij 
dat ongeluk niet had gehad, zou alles anders zijn ge
weest. 

Clara, 16 jaar - het ongeval gebeurde 6 jaar geleden 

Het dominante gevoel dat in de periode na een onge
val van een broer of zus opduikt betreft de breuk met 
de vertrouwde wereld: 'Nooit zal het nog worden zo
als vroeger' . Het ongeval stuurt zowel het dagelijkse 
leefritme van de kinderen als hun gevoelsleven duch
tig in de war. Ook het relatienetwerk van het gezin 
wordt grondig door elkaar gehaald, net als de netwer
ken buiten het gezin. Een totaal onbekende wereld 
wringt zich binnen in het dagelijkse leven: een veron
gelukte broer of zus in een klinische wereld van spe
cialisten en ingewikkelde apparaten. 

Er lijkt wel een storm door hun leven geraasd, zovele 
vanzelfsprekendheden wankelen. De kinderen zijn 
zich erg bewust van de ommekeer die het ongeval in 
hun leven heeft teweeggebracht. Kinderen spreken 
over 'op slag een ander leven ', 'een totaal andere we
reld' , 'het zal nooit meer worden zoals vroeger' . 



Belevingsonderzoek bij kinderen in een kwetsbare 
positie: enkele methodologische en ethische over
wegingen 

Onderzoekscentrum Kind & Samenleving heeft on
der leiding van Jan Van Gils heel wat ervaring met 
belevingsonderzoek bij kinderen. Sinds 1992 wer
den er belevingsonderzoeken gedaan naar onder an
dere tijdsbesteding, naar het gezin, de school en vrije 
tijd, naar televisie, naar de stad, naar mobiliteit. Maar 
gevoelige thema's waren daarbij tot nu toe nog niet 
aan de orde. 

Onderzoeken bij kinderen in moeilijke situaties heb
ben meestal tot doel het pedagogisch of therapeu
tisch handelen te optimaliseren, zonder stil te staan 
bij de algehele beleving van de kinderen. Belevings
onderzoek daarentegen laat expliciet de kinderen 
aan het woord. Deze benadering vertrekt niet van
uit een vooropgestelde theorie die getoetst wordt. 
Het is de beleving, het geheel van gevoelens en waar
deringen die centraal staan. De kinderen zijn zelf de 
experts van hun eigen beleving. Er wordt met een zo 
open mogelijk blik naar hun uitspraken geluisterd. 
Kinderen aan het woord laten, betekent hen ernstig 
nemen. Het weerspiegelt een houding die de bele
ving van kinderen belangrijk vindt, die met de me
ning van kinderen rekening wil houden, die kinde
ren deel wil laten uitmaken van de samenleving en 
die tegelijk ook de kinderen confronteert met hun 
medeverantwoordelijkheid. 

Dit accent op persoonlijke beleving betekent niet dat 
de kinderen los gezien worden van hun context. We 
gaan ervan uit dat elk mens vervlochten is met zijn 
of haar omgeving. Hij of zij staat niet als een afstan
delijke toeschouwer tegenover de omringende we
reld, maar zit er daarentegen midden in. Het is die 
samenhang die onderzocht wordt. In de term 'bele
ving' klinkt die vervlechting door. 

Wanneer deze beleving echter sterke gevoelens op
roept, is een belevingsonderzoek niet zo vanzelf
sprekend. Vragen kunnen erg bedreigend overko
men en stressgevoelens opwekken. De psychologi
sche en psychosociale druk tijdens de interviews kan 
hen op diverse manieren kwetsen: door negatief te 

1. De klap 

In hun dagelijks leven worden ze eensklaps hard ge
confronteerd met zeer tastbaar menselijk leed, angst 
en onzekerheid. Hun broer of zus is ernstig gekwetst 
met nog onduidelijke gevolgen en zal voor onbepaal
de tij d in een ziekenhuis verblijven. De ouders die 
meestal als eersten klaa r staan om hun problemen op 
te vangen, spelen dat nu niet klaar, overmand als ze 
zijn door vrees en machteloosheid. Uren verblijven de 
ouders in het ziekenhuis. Dat ziekenhuis is dikwijls ki
lometers ver van hun woonplaats gelegen. De brus
sen worden ondergebracht bij tantes of grootouders, 
of reizen op de achterbank van de auto mee. Het huis-
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focussen op hun problemen, door die focus te ver
groten, door emotionele processen in gang te zet
ten. 
De intrinsieke kenmerken van belevingsonderzoek 
komen hier ten dele aan tegemoet. Ten eerste wordt 
ervan uitgegaan dat het de kinderen zelf zijn die het 
gesprek sturen. Er wordt immers niet gewerkt met 
voorgecodeerde antwoorden. Contradicties, frustra
ties en sterke emoties moeten aan bod kunnen ko
men. De kinderen bepalen zelf of ze op een bepaald 
thema willen ingaan. Ten tweede wordt er niet al
leen gefocust op "problemen". Ook positieve erva
ringen komen aan bod. Het gaat er net om hoe deze 
kinderen in hun wereld staan, op welke manier zij 
een schokkende gebeurtenis integreren in hun le
ven. Een nadruk op negatieve gevoelens en ervarin
gen is dan maar één kant van de medaille. 

Uit het onderzoek bij de broers en zussen van jonge 
verkeersslachtoffers bleek dat de kinderen het groeps
gesprek een positieve ervaring vonden. Ze vonden 
het leuk dat er eens naar hun ervaringen werd ge
luisterd, ze apprecieerden het contact met de ande
re lotgenoten. En bovenal ze voelden zich goed bij 
de idee dat ze met hun getuigenis andere kinderen 
konden helpen. 

Deze overwegingen ontslaat de onderzoeker er ech
ter niet van om constant op zijn of haar hoede te zijn. 
Het is belangrijk dat er tijdens het interview, maar 
ook in latere contacten, een atmosfeer van respect 
en vertrouwen wordt geschapen. Dit kan bevorderd 
worden door onder andere een neutrale plaats te 
zoeken voor het gesprek, door kinderen de moge
lijkheid te geven meerdere gesprekken te voeren in
dien zij dit willen, door de kinderen niet onder druk 
te zetten om te antwoorden, en door zeer duidelijk 
te zijn wat betreft vertrouwelijkheid en anonimiteit 
van de onderzoeksgegevens (Lauwers e.a. 2005). 

Tijdens het onderzoek bij de broers en zussen van 
jonge verkeersslachtoffers bleek eens te meer dat 
kinderen op een sterke, betekenisvolle en accurate 
manier uitdrukking kunnen geven aan hun beleving, 
hoe moeilijk het voor hen ook soms was om die er
varing een plaats te geven in hun leven. 

werk moet wachten tot ze weer thuis zijn, laat in de 
avond. 
Een nieuwe onbekende, enerzijds intrigerende maar 
anderzijds beangstigende wereld gaat voor hen open. 
Tientallen nieuwe woorden en begrippen komen op 
hen af: intensive care, coma en subcoma, katheters, 
saturatiemeters, frontaal syndroom, revalidatie, kine
sisten, ergotheratpeuten, logopedisten, psychologen ... 
''Amaai, dat zijn zoveel verschillende dingen! ", zegt 
Simon (12 jaar), wanneer tijdens het laatste groeps
gesprek gevraagd wordt nieuwe woorden op te som
men die ze hebben geleerd. Het is een andere wereld 
waarin ze terechtkomen, een opdringerige wereld, 
een wereld waaruit niet te ontsnappen valt. Hoe zwaar 
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dit voor sommige brussen is, verduidelijkt Anouk (15 
jaar): 

Als je vaak op bezoek kwam in het revalidatiecen
trum dan zaten daar allemaal van die kinderen. En 
dan kwam je thuis en dan zat je daar ook met zo'n 
broer. En in het begin toen Maarten hier was, voelde 
ik me wel gevangen zitten. Hier zo'n kinderen en dan 
thuis ook. Ik vond dat toch wel moeilijk. In het begin 
wou ik hier nooit meer naartoe komen. Ik voelde me 
er echt tussen gevangen zitten. 

In deze onzekere periode hebben de meeste kinde
ren een grote nood aan juiste en uitgebreide infor
matie. Het kan hen enorm frustreren geen informa
tie te krijgen terwijl ze erg goed weten dat er iets ern
stig aan de hand is . Ouders willen, goedbedoeld, hun 
kinderen beschermen tegen informatie die hen kan 
kwetsen. Maar kinderen in het ongewisse laten, kan 
leiden tot meer verwarring en onzekerheid, soms zelfs 
grote onzekerheid. 

Na een paar weken hadden de dokters aan mijn ou
ders gezegd: 'We gaan proberen om de beademings
machine af te zetten.' Het was de bedoeling dat dat 
zou gebeuren als wij er allemaal bij waren. Maar mijn 
ouders hadden me er niets van verteld. De volgende 
dag kwamen wij in het ziekenhuis en onze Maarten 
lag daar zonder apparatuur. En mama begon te we
nen omdat ze dacht dat Maarten dood was. En toen 
is papa naar de verpleger gelopen en die zei: 'Ja, hij is 
deze nacht spontaan zelf beginnen ademen. Dus we 
hebben de machines afgezet. ' Dat is dan natuurlijk wel 
schrikken en dan was ik eigenlijk ook boos op mijn 
mama omdat die niet verteld had dat ze gingen pro
beren. Dan verschiet ge echt wel. Zeker als je van niets 
weet. Dan begin je te twijfelen. Dan denk je: Wat is 
nu de waarheid en wat niet? 

Anouk (15 jaar) - het ongeval gebeurde 3 jaar 
geleden 

2. Gezinsrelaties onder druk 

Wanneer één van de kinderen van een gezin betrok
ken is in een verkeersongeval, betekent dit niet al
leen een grondige ommekeer in het leven van het 
slachtoffer, van de ouders en van de brussen, maar 
ook in het evenwicht tussen ouders en kinderen. De 
lange afwezigheid van de broer of zus én van de ou
ders brengt de gezinsrelaties onder zware druk. Een 
nieuw systeem van verhoudingen moet tot stand ko
men. Voor gezinnen die met een verkeersongeval te 
maken krijgen, is dit niet eenvoudig. Voor lange tijd 
is er grote onzekerheid. Zal de broer of zus het onge
val overleven? Hoe zal hij of zij verder door het leven 
moeten? Een revalidatieproces kan jaren duren, waar
bij er steeds nieuwe verwikkelingen kunnen optre
den. Voor er een enigszins stabiele situatie ontstaat, 
zijn bij vele kinderen al maanden, zoniet jaren voor
bijgegaan. 
Uit het onderzoek van Jan van Gils naar beleving van 
het gezin, bleek overduidelijk dat voor kinderen 'het
bij-elkaar-horen' het centrale gevoel is. ''Als we ver
plicht zouden zijn de beleving van de kinderen betref-
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fende het gezin in één woord samen te vatten, dan 
zouden we hiervoor het woord WIJ kiezen. De kin
deren vinden dat ze bij hun gezin horen. " (Van Gils 
1995, 165-166) Het gezin wordt als een eenheid erva
ren. Alle activiteiten die gekenmerkt worden door het 
samenzijn van beide ouders en alle kinderen, scoren 
hoog op de populariteitsschaal. Vanuit de beleving 
van het samenzijn, komt ook hun kritiek op wat daar
aan afbreuk doet. Alles wat het erbij-horen verhin
dert of bemoeilijkt wordt bekritiseerd. 
Dit wij-gevoel wordt in gezinnen met een verkeers
slachtoffer zwaar belast. De aandacht die de kinde
ren van de ouders krijgen is uit evenwicht geraakt. De 
broer of zus krijgt in verhouding erg veel aandacht. 
Het dagelijks leven blijkt vanaf nu rond één persoon 
te draaien. De brussen voelen zich voor een groot deel 
opzijgezet, net nu ze zelf zoveel behoefte hebben aan 
steun en aandacht van hun ouders. 

Wij ( de zussen J kunnen bijvoorbeeld geen sport doen. 
Want dinsdag, dan komt onze tante naar ons. Mama 
en papa gaan dan naar Tom en dan willen die niet dat 
we weggaan. En donderdag gaat dat ook niet want 
dan gaan mama en papa ook naar Tom. Maandag en 
vrijdag zou dat wel gaan maar dat is dan de enige dag 
dat we eens samen met mama en papa kunnen zijn. 
Behalve dan in het weekend. Maar dan is Tom ook 
thuis en dan zijn mama en papa meer met hun aan
dacht bij Tom. 
Wat ik dan ook wel zo een beetje heb: als Tom het wil 
dan wil iedereen het bijna. Zo een beetje. We waren 
bijvoorbeeld aan het badmintonnen: ik en papa. Toen 
zei Tom: 'gaan we naar binnen?'. En toen zei papa: 
'Ja oké.' En ik zei: 'We hebben eigenlijk nog maar heel 
efkes badminton gespeeld. ' Toen zei papa: 'Oké, ik zal 
nog wel effekes badmintonnen. '. ( .. .) 
Of als hij op de playstation wil dan moet ik hem helpen. 
Want mama en papa die kennen dat niet. Dus doe ik 
dat want Tom die heeft mij dat vroeger geleerd. ( ... ) 
Maar soms heb ik daar ook echt geen zin in. En dan 
zeg ik: 'Ja Tom, nu niet.'( ... ) Dat is altijd maar Tom. 
Ze hebben nooit tijd voor ons. Altijd maar Tom. ( .. .) 
Interviewer: Heb je dat al eens tegen je mama of 
papa gezegd? 
Ik heb dat al eens heel stillekes tegen Emma gezegd. 
En mama had dat een beetje gehoord. En toen zei die 
een beetje boos: 'Wat?! '. En Emma zei toen keihard: 
'Dat het altijd maar Tom is'. Dat vond ik toen ook wel 
niet plezant. Maar ja. 
Interviewer: En heeft uw mama daar verder nog iets 
op gezegd? 
Neen, die heeft daar verder niets van gezegd. Of dat 
ben ik al vergeten. Dat interesseerde me toen eigen
lijk niet wat mama toen zei. 

Marie (11 jaar) - het ongeval gebeurde 2 jaar geleden 

Vele kinderen hebben het er vooral moeilijk mee dat 
hun ouders niet lijken te beseffen hoe zij zich soms 
voelen. Ze voelen zich alleen staan met hun vragen. 
Verholen uiten ze hun kritiek, en wanneer de kritiek 
toch openlijk is, schrikken ze van zichzelf. De kinde
ren voelen zich bij momenten erg onbegrepen en geï
soleerd. Naast het onevenwicht dat is ontstaan wat be
treft de aandacht van de ouders, wordt het wij-gevoel 



ook belast door de ongelijke huisregels. De broer of 
zus mag meer en krijgt meer respijt van de ouders. Dit 
wordt als onrechtvaardig aangevoeld, als een inbreuk 
op de geldende gezinsregels waarbij alle kinderen ge
lijk behandeld worden. 

Soms zit die ons te ambeteren in ons bed door de hele 
tijd op de muur te kloppen. Dan komt mama binnen
stormen en dan denkt die altijd dat wij de aanstokers 
zijn. Met hem hebben ze altijd direct medelijden. Als 
wij dan eens iets te veel zeggen, dan moet ge oppassen. 
Maar als ge dan echt doorbijt, en ge zegt dat wij het 
ook niet gemakkelijk hebben dat Arthur zo is, dan be
grijpen ze het wel. 
Maar als Arthur dan eens iets stout doet en zij staan 
erop te kijken, dan zeggen ze zo heel voorzichtig: 'Maar 
bazeke toch, dat moogt ge toch niet doen'. Terwijl als 
wij eens iets fout doen dan is het direct: 'Maar pot
verdorie, wat doet ge nu toch en hoe is dat nu mogelijk!' 

Charlotte (14 jaar) - het ongeval gebeurde 6 jaar ge
leden 

3. Want hij blijft toch mijn broer ... 

Uit het voorgaande blijkt al dat de nieuwe relatie met 
de broer of zus niet vanzelfsprekend is. Deze ambi
valentie geldt natuurlijk voor elke relatie met een broer 
of een zus. Jan Van Gils merkt in zijn studie over de 
beleving van het gezin op dat de relatie gekenmerkt 
wordt door veel samendoen, vooral spelen en ruzie
maken. Wanneer één van de kinderen echter in het 
ziekenhuis terechtkomt, en lichamelijk en/of geeste
lijk veranderd is, wordt een 'normale' broer-zus-rela
tie plotseling moeilijk. Hoe kan je nog spelen met die 
broer of zus, en vooral: hoe kan je nog met hem of 
haar ruziemaken? 

Maar dan deed ons Eva weer tegendraads. A llez voor
al tegen mij en bompa. Ze had precies iets tegen mij 
en bompa. We mochten niet te dicht bij haar komen 
want dan werd ze keikwaad. En dan pakte ze u vast 
en dan begon ze te bijten of zo. 
Interviewer: En hoe reageerde je daar dan op? 
- Ik probeerde zo gewoon mogelijk tegen haar te doen. 
Maar zij kon daar precies niet tegen dat ik tegen haar 
sprak of zo. Ik weet ook niet waarom. Je probeert een 
evenwicht te vinden. (. . .) Je probeert niet teveel van 
haar te verwachten maar toch blijf je contact zoeken. 
Pff, da's moeilijk uit te leggen. 

Louise (20 jaar) - het ongeval gebeurde 4 jaar ge
leden 

Wanneer het spelen en ruziemaken opnieuw lukt, lijkt 
hun relatie op die van vroeger. Deze ervaring van con
tinuïteit tussen de periode van voor en van na het on
geval, geeft de kinderen opnieuw vaste grond onder 
hun voeten. Het maakt de aanvaarding van het nieu
we leven gemakkelijker. Het allerbelangrijkste is ten
slotte niet beschadigd. 

Mijn vriendinnen zijn ook al thuis geweest. En dan 
zeg ik: 'Ik heb een broer die een ongeval heeft gehad 
en die kan soms heel ambetant doen. Maar ge moet 
die gewoon laten doen'. Als mijn vriendinnen er toch 
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iets van zeggen, dan zeg ik: 'Je hebt het wel over mijn 
broer en dat blijft toch mijn broer ook al is dat niet 
zo'n leuke '. 

Anouk (15 jaar) - het ongeval gebeurde 3 jaar ge
leden 

Al bij al blijft de zoektocht naar een nieuw evenwicht 
in de gezinsrelaties voor de meeste kinderen in het on
derzoek moeizaam. Het luwen van de storm betekent 
niet dat er meteen stabiliteit in het gezin komt. Een 
eenvoudige bijsturing om naar het oude evenwicht te
rug te keren is niet mogelijk. Er moet een nieuw even
wicht gevonden worden. In welke mate is mijn broer 
of zus veranderd? Hoe kan ik terug met hem of haar 
spelen én ruziemaken? Ontzie ik papa en mama met 
mijn problemen? Versta ik hun grote aandacht voor 
broer of zus of mag ik toch proberen hen duidelijk te 
maken hoe ik me voel? Wanneer komt er weer rust? 
Er is kwaadheid en verdriet. Maar er is ook hoop en 
vertrouwen. Het is die potpourri van veranderende 
gevoelens en relaties die zo vermoeiend is. 

4. Ze begrijpen er niets van 

De breuk met de hun bekende wereld heeft niet al
leen gevolgen voor hun leven in het gezin . Voor veel 
brussen lijkt hun gezin plots een eiland te zijn gewor
den, losgeslagen van de hun omringende wereld. Hun 
gezin sluit de rangen rond één gemeenschappelijke 
vijand: het ongeval, de handicap. Zij die een derge
lijke situatie niet hebben meegemaakt, kunnen er niets 
van begrijpen. Het zijn "buitenstaanders", die hen 
aangapen en taxeren, en die blijkbaar slechts twee 
reacties ter beschikking hebben : medelijden of afkeer. 
De interesse van de niet-begrijpende buitenstaanders 
is volgens de brussen dikwijls misplaatst. 

Zo was er eens een vriendin van mama en die vroeg 
hoe het ging en mama begon wat te reclameren. Die 
vrouw antwoordde: 'Jamaar, dat komt allemaal in 
orde'. En ze geven u maar schouderkloppekes. Maar 
uiteindelijk blijft het allemaal wel zo. Maar ze weten 
juist niets. Want ze hebben zoiets helemaal niet aan 
de hand! 

Marie (lljaar)- het ongeval gebeurde 2jaar geleden 

Terwijl hun gezin probeert weer vaste grond onder de 
voeten te krijgen en op zoek is naar een nieuwe ver
bondenheid, zijn toeschouwers ongewenst. 

5. Je verhaal in de klas 

Het eerste treffen met de buitenwereld betekent meest
al het schokkende nieuws vertellen aan klasgenootjes. 
Voor de brussen is dit een erg pijnlijk moment. Hun 
gevoelens zijn nog onverwerkt. De vraag om publie
kelijk over het ongeval te vertellen, zeker als dat van 
een persoon met autoriteit komt zoals de leerkracht, 
komt bij de brussen erg agressief over. Wanneer de 
thuissituatie zelfs wordt aangegrepen als didactisch 
materiaal, reageert Marie geschokt: 
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Dat was onder WO. Het ging in de klas over verkeers
veiligheid en de juf die vroeg aan mij: 'Denk je dat als 
Tom een helm zou gedragen hebben, dat hij dan min
der gekwetst zou zijn dan dat hij nu is? '. Ja zeg, hoe 
kan ik dat nu weten! Dan moet ik altijd wenen als ze 
zoiets doen. 

Marie (11 jaar) - het ongeval gebeurde twee jaar ge
leden 

Wanneer kinderen na hun toestemming of op eigen 
initiatief mogen vertellen, wordt dit niet aangevoeld 
als een inbreuk. 

Interviewer: Stel dat de juf er nooit iets van zou zeg
gen, zou je dat dan leuk vinden? 
Neen, maar ze kan bijvoorbeeld eens iets vragen na 
de les. Anders zijn alle ogen altijd zo op u gericht. 
Interviewer: Zou het een goed idee zijn als de juf 
jullie eerst apart vraagt of jullie er over willen praten? 
Ja, dat zou een beter idee zijn. Ik ben nu ook veran
derd van school. En in het begin hebben we even met 
de juf gepraat over wat er met Tom gebeurd is. En zij 
heeft gezegd: 'Ik zal er niks over vragen. Ik ga u zelf 
laten beslissen wanneer ge er iets over wilt zeggen. ' 
Maar die vraagt daar eigenlijk nooit iets over in groep, 
omdat ze weet dat ik dat niet graag heb. 

Emma (13 jaar) - het ongeval gebeurde twee jaar 
geleden 

6. Vrije tijd onder druk 

Het dagelijks leven in het gezin met een verkeers
slachtoffer wordt danig verstoord. Ouders brengen 
dagen door in het ziekenhuis of revalidatiecentrum, 
en moeten 's avonds het papierwerk op orde krijgen. 
De aandacht die naar de brussen kan gaan, is sterk 
ingekrompen. Maar ook de brussen zelf zien een groot 
deel van hun tijd naar hun broer of zus gaan. Boven
dien veranderen soms ook de huisregels voor hen. Dit 
kan een grote invloed hebben op de invulling van hun 
vrije tijd. 

Toen het ongeval gebeurd was, mocht ik ten eerste niet 
meer op straat. Mijn ouders waren bang. En ik mocht 
ook niet meer met de fiets. Dus ik kon ook niet meer 
met de fiets naar school gaan. Maar dat is veranderd. 
Maar wel pas na één jaar. 
Interviewer: Ik kan me voorstellen dat als je niet 
meer met de fiets op straat mag, je ook niet zo
maar kan zeggen: ' Ik ga eens even bij die vriend 
langs.' ? 
Maar mijn vriend woont in dezelfde straat als ik. Een 
paar honderd meter verder. Dus ik kon eigenlijk te voet 
gaan.Ik mocht ook niet meer alleen thuis blijven. ( ... ) 
Met de scouts ben ik een jaar niet meer geweest. En 
naar de voetbal kon ik maar één keer in de week gaan 
trainen. Want voor de rest moest ik woensdag altijd 
naar hier komen (het revalidatiecentrum waar zijn 
broer is opgenomen}. Het jaar daarop zijn we wel te
rug naar de scouts gegaan, samen met mijn broer. Maar 
dat ging niet. Ja, ze waren dat niet gewend zo ... Dus 
zijn wij dit jaar naar een andere scouts gegaan. Zo een 
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.ZEBRA 
EEN BO'JDCENOO VAN JONGE VER, F.ERSSLACHTOFFERS 

- ZEBRA brengt het bestaan van jonge 
verkeersslachtoffers permanent onder de 
aandacht. 

- ZEBRA zoekt informatie en kennis over het 
aantal jonge verkeersslachtoffers, en wat ze 
nodig hebben. 

- ZEBRA deelt deze kennis met spilfiguren 
uit de omgeving van deze kinderen en 
jongeren, met het professioneel hulpaanbod 
en het beleid. 

- ZEBRA stimuleert en ondersteunt acties en 
projecten die ervoor zorgen dat jonge 
verkeersslachtoffers met de beste zorgen 
worden omringd. 

- ZEBRA wil dat jonge verkeersslachtoffers 
zich op de best mogelijke wijze kunnen 
ontwikkelen, op elk levensdomein: in het 
ziekenhuis, in het revalidatiecentrum, bij 
hun familie, hun vrienden, op school en in 
hun vrije tijd . 

Op 1 september lanceerde ZEBRA het 
charter 'Samen met ZEBRA bondgenoot van 
jonge verkeersslachtoffers'. Dit charter bevat 
tips voor een goede eerste opvang. 
Volwassenen worden aangespoord het charter 
te ondertekenen en te verspreiden. Op die 
manier wil ZEBRA zoveel mogelijk mensen 
bewust maken van de belangrijke rol die zij 
kunnen spelen en handvatten bieden om goed 
te reageren. 

Surf naar www.zebraweb.be, teken het charter, 
en word bondgenoot van jonge 
verkeersslachtoffers. Laat jonge 
verkeersslachtoffers weten dat je er bent voor 
hen. 

ZEBRA 
Bondgenotenlaan 134 
3000 Leuven 
Tel: 016-31 91 10 
Fax: 016-31 91 19 
info@zebraweb.be 
www.zebraweb.be 

ZEBRA IS EEN INITIATIEF VAN HET 
LEVENSLIJN-KINDERFONDS 



speciale scouts waar ook kinderen in een rolstoel naar 
toe kunnen gaan. Nu gaat het wel. 
Interviewer: En jij gaat ook naar die nieuwe scouts? 
Ja. 
Interviewer: En heb jij dat zelf gekozen? 
Ik heb dat niet zelf gekozen maar ik heb daar ook wel 
geen spijt van. 

Vincent (14 jaar) - het ongeval gebeurde 2 jaar ge
leden 

7. Pogingen tot herstel 

Om terug greep te krijgen op hun leven, hebben de 
brussen doorheen heel deze periode een grote be
hoefte aan 'agency', aan handelingsmacht. Het actief 
werken aan verbondenheid, geeft hen een goed ge
voel van nuttigheid en erbij horen. Het haalt hen ook 
uit hun eenzaamheid. Verschillende kinderen spre
ken met enthousiasme over het meeleven en meehel
pen aan de revalidatie van hun broer of zus. Daarbij 
dan ook nog eens successen behalen, is het hoogste 
goed. Vincent heeft volgens zijn moeder zijn broer uit 
de coma gehaald. Hij vertelt vergenoegd over zijn trot
se moeder. Emma en Marie hebben hun broer leren 
duimworstelen en boksen. Giechelend geven ze aan 
de psychologe van Revalidatiecentrum Pulderbos toe 
dat zij hier de meesters waren. 

Ze willen ook voluit als partner binnen het gezin ge
zien worden. Daarom willen ze zelf duidelijke en uit
gebreide informatie krijgen om tot een juist inzicht te 
komen. Onzekerheid hierover verhoogt hun gevoe
lens van machteloosheid. 
Ze houden dan ook niet van volwassenen die over hun 
hoofden heen hun medeleven met hun ouders tonen, 
of van leerkrachten die hen haast dwingen de hele si
tuatie eens te komen vertellen voor de klas. Zij wil
len dit best doen, maar ze willen er zelf over kunnen 
beslissen of en wanneer ze het doen. 
Het is de constante wisseling tussen gevoelens van af
zondering en gevoelens van verbondenheid die de kern 
uitmaken van de beleving van de broers en zussen van 
verkeersslachtoffers. Ze doorlopen daarbij geen uit te 
tekenen proces van A naar B, geen vast parcours, maar 
een tocht over een hobbelig en kronkelig pad, met de 
hulp van een gevoelskompas dat regelmatig tilt slaat. 
Er zijn veel momenten van vertwijfeling, van woede 
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en verdriet. Maar de ondertoon is er één van hoop. 
Ooit, ook al duurt het nog zo lang, zal dit gekwetste 
gezin zich terug gehecht voelen. 

Het belevingsonderzoek bij de broers en zussen van jon
ge verkeersslachtoffers vormde een verkennende studie 
die er op gericht was naast de gegevensverzameling over 
broers en zussen, ook kwesties inzake methodologie en 
analyse te onderzoeken. Dit najaar start er een uitge
breid belevingsonderzoek bij de directe jonge verkeers
slachtoffers. In samenwerking met de Universiteit Gent 
en ondersteund door het Fonds voor Wetenschappelijk 
Onderzoek - Vlaanderen, zal Onderzoekscentrum Kind 
& Samenleving bij een grote groep jonge verkeersslacht
offers peilen naar hun beleving. 

Referenties 

Hilde LAUWERS 
hlauwers@k-s.be 

- LAUWERS, H . & VAN GILS, J . (2004). 'Het zal nooit meer wor
den zoals vroeger'. Belevingsonderzoek bij broers en zussen van jon
ge verkeersslachtoffers. Een verkennende studie. Meise: Onder
zoekscentrum Kind & Samenleving. 

- LAUWERS, H. , MEIRE, J ., VANDERSTEDE, W. & VAN GILS, 
J. (2005) Methods in the making. Some methodological implica
tions of considering children as actors. Paper voorgesteld op Child
hoods 2005 - Oslo 28-3 juli 2005. (De paper is te downloaden op 
de website van Onderzoekscentrum Kind & Samenleving) 

- VAN GILS, J. (1995) Ik krijg geen konijn en geen broer. Kinderen 
over het gezin. Leuven: Garant. 

Onderzoekscentrum Kind & Samenleving verricht kwa
litatief onderzoek bij kinderen. Het onderzoekscentrum 
is gespecialiseerd in belevingsonderzoek. Hierin wordt 
onderzocht hoe kinderen hun leefwereld benaderen, er
varen en betekenis geven. 

Deze onderzoeksbenadering sluit aan bij recente ont
wikkelingen in de sociologie, antropologie en sociale 
geografie van kinderen, die het sociale actorschap van 
kinderen erkennen en de maatschappelijke waarde van 
de eigen benadering van kinderen in beeld brengen. 
Meer informatie op www.k-s.be 

Onderzoekscentrum Kind & Samenleving 
Nieuwelaan 63 
1860 Meise 
02 272 07 53 
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LERENDE ORGANISATIES 
Een aanzet voor een rondetafelgesprek over CLB 
Welwijs organiseert geregeld een ronde - tafel over CLB-materies. Alle deelnemers hebben in hun dagelijks werk 
een zorg en verantwoordelijkheid ten aanzien van de ontwikkeling van de CLB's in Vlaanderen. Vanuit een be
paalde invalshoek wordt de werking van de CLB's tijdens de ronde - tafelgesprekken kritisch doorgelicht met de 
bedoeling onduidelijkheden, spanningsvelden, dilemma's, onzekerheden en verschillen in opvattingen en bena
deringen aan het licht te brengen. De hoop is dat daardoor het open onderzoek binnen de sector en daarbuiten 
wordt gestimuleerd waardoor de CLB's verder kunnen evolueren naar wat wij "krachtige organisaties" willen 
noemen. 

Invalshoek "CLB als lerende organisatie" 

De invalshoek voor de reflecties tijdens de volgende 
rondetafel is het concept 'lerende organisatie' . Wat 
betekent dit en hoe kan dat onze gezamenlijke be
trachting om van CLB's krachtige organisaties te ma
ken ondersteunen? 
Ter voorbereiding van deze reflecties heb ik het op mij 
genomen om enkele ideeën aan te brengen. Ik ga daar
bij uit van mijn ervaringen als CLB -directeur, van wat 
ik opgestoken heb in de HRM-opleiding van het LUC 
en van enkele artikelen die ik speciaal ter voorberei
ding gelezen heb. 

Uitgangspunten: organisatie en Ieren 

Organisatie 

Er bestaan veel definities van wat een organisatie is. 
Voorlopig kan ik mij het best vinden in die van Weg
geman (2001), namelijk "een organisatie is een groep 
mensen waarvan de meesten ervoor gekozen hebben 
om met elkaar eenzelfde ideaal of doel na te streven 
en die daartoe met elkaar werk- en gedragsafspraken 
zijn overeengekomen". 
Aantrekkelijk voor mij zijn de "commitment" oriën
tatie en het accent op het participatieve. Het gaat om 
het creëren van een gedeelde visie of een collectieve 
ambitie , het zoeken naar wat ieders optimale bijdra
ge kan zijn om die visie of ambitie te realiseren en hoe 
men kan (moet) samenwerken. 
Ik zou dat spontaan het perspectief van de binnen
kant willen noemen. 
Daartegenover stel ik het perspectief van de buiten
kant: de organisatie als een vooraf gegeven entiteit die 
een bepaalde, extern vastgestelde waarde moet reali
seren en die men draaiende moet houden, een ding 
of een machine die een waardevolle dienst of een waar
devol product voortbrengt en waaraan voortdurend 
gesleuteld wordt om dit op een zo efficiënt en effec
tief mogelijke manier te doen. 

Dit laatste is uiteraard ook een wezenlijk perspec
tief. Echter, mijn stelling is dat dit vooraf gegeven ding 
maar een organisatie in de volle betekenis van het 
woord wordt als mensen het, om in de metafoor te 
blijven, tot leven wekken (bezielen), ervoor kiezen, 
zich engageren en er een praktijkgemeenschap van 
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maken. In elk geval is het mijn vaste overtuiging dat 
enkel door die "menselijke" inbreng kwaliteit kan wor
den voortgebracht. 

Leren 

In verband met het begrip leren bestaan er eveneens 
verschillende opvattingen en definities. Ik heb de in
druk - en onderzoek bevestigt dit - dat de term leren 
nog dikwijls begrepen wordt in de betekenis van ken
nisoverdracht. De associatie wordt gemaakt met cur
sussen of studiedagen volgen, studeren in boeken, uit
wisselen van informatie en ervaring, enz .. . Men kan 
het belang daarvan niet ontkennen maar deze opvat
ting is te eng. Op zich leiden die activiteiten zelden 
tot duurzame veranderingen noch in het handelen, 
noch in de overtuigingen die daaraan ten grondslag 
liggen ( = fundamenteel leren of ontwikkelen). Voor 
mij moet daar reflectie op de eigen praktijk bij ko
men en het uitproberen van alternatieven en dit liefst 
(altijd?) in samenspraak en overleg met degenen die 
tot dezelfde praktijkgemeenschap behoren. 
Ik kan mij dus goed vinden in de nieuwe (sic) leer
conceptie die Verbiest (2005) naar voor schuift, na
melijk: "een conceptie waarin de kritische uitwisse
ling van wat de professional doet en van de achterlig
gende modellen of praktijkkennis die zijn handelen 
sturen, centraal staat" 

Lerende organisatie 

Vandaag de dag moeten organisaties voortdurend ver
anderen, zich aanpassen, ontwikkelen, verbeteren of 
vernieuwen. Het is dat of ten onder gaan. Dit geldt 
zeker voor de CLB's. De kennis en vaardigheden die 
aan de basis liggen van het professioneel handelen, 
verouderen heel snel of, positief gesteld, evolueren 
ontzettend vlug ( denk maar aan het domein leerstoor
nissen) en de omgeving waarin het CLB opereert is 
zeer turbulent ( denk maar aan Integrale Jeugdhulp 
en de zorgcoördinatoren). 

Men kan maar aan deze uitdagingen tegemoet ko
men als de organisatie over een groot leervermogen 
beschikt. Organisaties staan vandaag voor de op
dracht om, zoals Tjepkema (2002) stelt "zich bewust 
te richten op het ontwikkelen en het verhogen van hun 
leervermogen" 



Samenvattend 

Ik heb geprobeerd om in het kort drie uitgangspun
ten aan te geven die, naar ik meen, voor het thema 
belangrijk zijn. Ik probeer die uitgangspunten nu met 
elkaar te verbinden. 
Een lerende organisatie is een praktijkgemeenschap 
met een hoog ontwikkeld leervermogen of zoals Ver
biest (2005 ) het zegt een gemeenschap met een hoge 
capaciteit aan collectief leren. Dit betekent dat er spra
ke is van een hoge gemeenschappelijke betrokken
heid of een sterke collectieve ambitie en van een gro
te openheid en onderlinge communicatie, die gepaard 
gaan met een voortdurend kritische en actiegerichte 
reflectie op de eigen praktijk. 

In deze omschrijving staat het collectief leren dus op 
de voorgrond. Ik heb daarvoor bewust gekozen om 
duidelijk te maken dat een organisatie waarvan heel 
wat leden individuele nascholing volgen, of een orga
nisatie met een uitgewerkt 'vormingsplan ' voor haar 
medewerkers daarom nog geen lerende organisatie is. 
Het is mogelijk dat dit een kenmerk is van een leren
de organisatie, maar het is zeker geen voldoende voor
waarde. 

De mate waarin het collectief leren een plaats krijgt, be
paalt of er sprake is van een lerende organisatie 

Hoe ontwikkelen we het leervermogen van 
de organisatie 

Betekenis van de vraagstelling 

Ik wil toch eerst wijzen op de betekenis van de vraag
stelling voor het management. 
Gewoonlijk wordt de opdracht van het management 
herleid tot de vraag hoe je als manager het werk dient 
in te richten om de doelstellingen van de organisatie 
effectief en efficiënt te kunnen realiseren. 
De discussies gaan dan over de doelstellingen zelf, de 
planning, de werkverdeling, het aansturen, evalue
ren en controleren, de coördinatie en het overleg, de 
procedures en systemen enz. 
Het perspectief van de lerende organisatie ontkent 
het belang hiervan zeker niet maar verbreedt de op
dracht. De taken van de manager beperken zich niet 
alleen tot het goed managen van de organisatie in de 
klassieke betekenis van het woord, maar hij moet de 
organisatie ook levend houden door het collectief le
ren te stimuleren. De metafoor van het levend orga
nisme vervangt die van de machine. 
Het nieuwe perspectief introduceert ook onrust, uit
daging, onzekerheid, onvoorspelbaarheid omdat het 
de topdownbenadering doorbreekt. De mensen zelf 
die de organisatie "mee-maken", worden als een es
sentiële kracht voor de bezieling en de ontwikkeling 
van de organisatie herkend en erkend. Zonder hun 
"commitment" is er geen sprake van een levendige en 
lerende entiteit. Ze maken er samen iets eigens van 
(zich eigen maken en op de eigen manier) , wat m.i . 
een noodzakelijke voorwaarde is om kwaliteit te bie
den. 
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Het uitgangpunt daarbij is dat de meeste medewer
kers bereid zijn om in hun werk het beste van zichzelf 
te geven en dat ze intelligente mensen zijn die over 
hun werk nadenken en van elkaar willen leren als ze 
daartoe de ruimte en de kans krijgen ( daartoe uitge
daagd worden). 

Ruimte geven voor gezamenlijke reflectie (kern van 
collectief leren), kansen creëren om de eigen prak
tijk blijvend te onderzoeken en aan te passen, hoe 
doen we dit? 

Ik doe een poging om rond deze vragen een aantal 
ideeën te formuleren hopend dat we samen - de wel
wijsgroep en de lezers - daarover verder van gedach
ten kunnen wisselen. 

Autonomie voor de individuele 
medewerker 

Zelfbepaling 

Wanneer het gaat over de taakstelling voor de mede
werkers zijn er twee extreme posities te onderschei
den. Aan de ene kant heb je: "Zeg me wat ik moet 
doen en (vooral) wat ik niet (meer) moet doen", en 
aan de andere kant heb je "Ik weet best wel welke 
mijn opdrachten zijn" en/of "Ik kan mijn plan wel trek
ken". 
Indien we denken vanuit het perspectief van de le
rende organisatie dan moet de ' ideale' positie tussen 
die twee extremen gezocht worden. Noch de volledig 
afgebakende taakstelling met de daarbij horende di
recte sturing en controle, noch het volledig vrijlaten 
met het vertrouwen dat het alleen wel lukt, geeft een 
basis voor het creëren van een lerende organisatie. 1 

Om van de autonomie en het zelfgestuurde handelen 
van de medewerkers een ontwikkelingskracht voor de 
organisatie te maken moeten evenwel twee voorwaar
den gerealiseerd zijn . 

Begrensde ruimte 

Ten eerste moet er voor iedere functie of opdracht van 
een medewerker een functiebeschrijving zijn die een 
beperkt aantal verantwoordelijkheidsgebieden defi
nieert zonder die volledig in te vullen met concrete, 
verplichte activiteiten. Er is m.a.w een afbakening, af
grenzing of oriëntatie op verantwoordelijkheden no
dig en een ruimte voor de medewerker om zelf te be
palen hoe hij /zij de verantwoordelijkheden opneemt 
in zijn of haar concrete werkcontext. 

Coachende ondersteuning 

De tweede voorwaarde is dat de medewerker de kans 
krijgt om daarover in gesprek te gaan en te reflecte
ren binnen de organisatie. Hij/zij moet regelmatig een 
functioneringsgesprek dat coachend is, kunnen krijgen. 
Duidelijke verwachtingen, ruimte voor eigen invul
ling en kans voor iedere medewerker om geregeld re
flecterend en toetsend stil te staan bij de eigen prak
tijk zijn cruciaal voor het creëren van een lerende or
ganisatie. 
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Keuzevrijheid 

De voorafgaande voorwaarde is natuurlijk dat de me
dewerker de opdracht aanvaardt of ervoor kiest. 
Bij het toekennen of toewijzen van de opdrachten is 
de uitgangsvraag dus "welke bijdrage zie jij je doen 
in het realiseren van de missie en de doelstellingen 
van de organisatie". De organisatie heeft immers ver
schillende functies met elk hun eigen competentie
vereisten. Er moet een goede match gemaakt wor
den tussen de eigen doelstellingen en competenties 
en deze die in de functie zijn neergelegd. Zo creëert 
men een goede basis voor betrokkenheid en engage
ment die nodig zijn om een organisatie ' levend en le
rend' te krijgen en te houden. 
Een goede match betekent niet dat er volledige over
eenstemming is. Er is dan te weinig uitdaging. Mede
werkers, de een al meer dan de ander, moeten "ge
stretcht" worden om de motivatie en de vitaliteit te 
behouden. 
Het andere extreem is uiteraard ook niet oké. Als de 
match te beperkt is, haakt men af. Men moet ten aan
zien van bepaalde medewerkers ook kunnen stellen 
dat er binnen de organisatie geen goede match te rea
liseren is en dat ze dus best uitkijken naar een func
tieprofiel van een andere organisatie. Ook medewer
kers die het goed doen doch wat uitgekeken zijn op 
de job of iets beters kunnen vinden, moet men onder
steunen om de organisatie te verlaten (hoe spijtig ook). 
Dus, doorstromen, wisselen en binden door te boeien. 

Zelfsturende teams 

Het team als basisunit van de organisatie 

Met een team bedoel ik een groep van een twaalftal 
medewerkers die een gezamenlijke verantwoordelijk
heid krijgen en onderling overeenkomen hoe ze de 
middelen die ze ter beschikking krijgen, het best aan
wenden. 
Het team is tevens het eerste niveau waarop de pro
blemen die zich in de dagelijkse praktijk stellen, wor
den aangepakt. 
Als het team voldoende ruimte krijgt om als echt team 
te opereren ontstaat er een forum voor een levendi
ge uitwisseling van ideeën, ervaringen op basis waar
van de organisatie kan ontwikkelen en leren. 
Er valt daarover zoveel te zeggen dat ik dit element 
hier niet in extenso kan behandelen. Ik bespreek slechts 
enkele punten waarvan ik ervaren heb dat zij van be
lang zijn. 

Nestwarmte 

Als ik aan goede en effectieve teams denk dan komt 
het woord 'nestwarmte" mij het eerst voor de geest. 
Men hoort erbij, er is verbondenheid, men vangt el
kaar op en steunt elkaar. Het team voelt zich als groep 
verantwoordelijk voor het 'welbevinden' van zijn leden. 
Dat betekent natuurlijk niet dat er geen spanningen 
zijn tussen de zorg voor de andere - het teamlid - en 
de zelfzorg. Ik heb het hier niet over een paradijse
lijke toestand (gelukkig) , maar over een sfeer of kli
maat van onderlinge verstandhouding waarbij span-
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ningen kunnen doorgesproken worden zonder dat dit 
het geheel kapot maakt. 
Uiteraard spreek ik hier ook niet over een commune 
of leefgemeenschap 2

• Het team heeft maar beteke
nis in functie van de doelstellingen van de organisa
tie en van de ruimte die het krijgt om mee te denken 
en mee te beslissen over de manier waarop het werk 
georganiseerd en aangepakt wordt. 

Eigen beleidsruimte 

Teams maken die zelf niet kunnen afspreken en re
gelen, is 'fake' . Teambuilding voor groepen die geen 
verantwoordelijkheid als groep kunnen/mogen dra
gen, kan wel plezant zijn en een tijdelijke opstoot van 
een gevoel van samenhorigheid geven maar zo ver
hoogt men het leervermogen van de organisatie niet. 
Om de teams de kans te geven als effectieve teams 
voor de organisatie te functioneren moeten, behalve 
dit aspect vanzelfbepaling, nog een aantal andere ele
menten gerealiseerd worden. 

Afgestemd op het geheel 

Op de eerst plaats dient er afstemming te zijn op het 
geheel van de organisatie, d.w.z. op een collectieve 
ambitie, het algemeen kader en de dominante cul
tuur. Als die afstemming er niet is, dan 'vereilanden' 
teams en worden het bronnen van spanning (wij t.o.v. 
zij) en inertie o.a. omdat de teamverantwoordelijken 
in een voortdurend loyauteitsconflict belanden tus
sen de belangen van het team en die van de organi
satie. 
De afstemming op het geheel is het tegengewicht voor 
de autonomie en moet bewust vormgegeven worden. 
Essentieel daarbij is dat het management de informa
tie deelt en dit over alle aspecten van de organisatie 
en teamgrenzen doorbrekend overleg organiseert (zie 
later). 

Verscheidenheid en variatie 

Ten tweede moet er in ieder team naast een voldoen
de gemeenschappelijkheid in de opdracht een ver
scheidenheid van perspectieven en invalshoeken aan
wezig zijn. Mensen die allemaal dezelfde achtergrond 
en ervaring hebben, of die allemaal een identieke taak 
moeten vervullen een team laten vormen, is niet goed. 
Er is verschil nodig. Er moet spanning zijn om tot ver
dieping en verbreding te kunnen komen. 
Er moet ook voldoende variatie zijn. Dit betekent dat 
teams af en toe met nieuwe medewerkers -stagiairs, 
projectwerkers- geconfronteerd worden en de team
leden zich af en toe- wisselend- engageren in project
groepen die binnen de organisatie of met andere part
ners worden opgezet. Rotatie van het teamleider
schap hoort ook bij deze variatiegedachten. Er moet 
doorstroming zijn of om het metaforisch uit te druk
ken: het nest moet geregeld gelucht worden, anders 
gaat het stinken. 

Open communicatie 

Uiteraard is de kwaliteit van teamoverleg een crucia
le factor als we het perspectief van de lerende orga-



nisatie voor ogen houden. Teamleden kennen elkaars 
sterke punten en spreken elkaar daarop aan als het 
nodig is. Ze gaan samen zitten om concrete dossiers 
te bespreken en wisselen materiaal en kennis uit. Re
gelmatig organiseert men intervisies om van elkaar te 
leren. 

Een integrerend organisatiekader 

Verbindingen maken 

Door de autonomie en de zelfsturing van medewer
kers en teams te bevorderen, creëert men een orga
nisatie met een hoog leerpotentieel, als dit binnen be
paalde grenzen en onder bepaalde voorwaarden ge
beurt. 
Een van de voorwaarden is dat er verbindingen ge
maakt worden en dit zowel binnen als buiten de or
ganisatie, in concreto met de partners en de cliënten. 

Kansen voor ontmoetingen 

Als ik het over verbindingen maken heb, dan heb ik 
het op de eerste plaats over ontmoetingen. Ontmoe
ten kan verschillende betekenissen hebben gaande 
van het elkaar-tegen-het-lijf lopen tot zich als mens 
tonen en laten aanspreken voorbij het masker van de 
functie of de rol die men binnen de organisatie heeft. 
Binnen de context van dit artikel heb ik het over bei
de, eigenlijk over iets dat tussen het tegen elkaar aan
lopen en het dieper menselijk contact ligt: begroe
ten, stilstaan, informeren, interesse tonen ... 
Medewerkers van verschillende afdelingen of teams 
moeten daartoe voldoende kansen krijgen. De inrich
ting van de locatie bevordert dit of werkt dit tegen. 
Centrale gemeenschappelijke ruimtes, een gemeen
schappelijke inkom en doorloop en fysieke nabijheid 
van de verschillende afdelingen of teams dragen er
toe bij dat mensen elkaar leren kennen, aanspreken 
en bevragen en vergroten daardoor de kans dat ze 
ideeën uitwisselen. 

Maximaal mixen 

Mixen kan georganiseerd worden in de vorm van af
delings- of teamdoorbrekende projectgroepen. Wan
neer medewerkers vanuit een verschillende achter
grond gaan samen zitten om iets uit te werken dan 
wordt er onderweg heel veel kennis uitgewisseld en 
heel wat geleerd. Om resultaten te boeken moet men 
immers elkaar begrijpen en over gelijke informatie be
schikken. Dit is zeker zo voor projectgroepen die met 
medewerkers uit partnerorgansiaties worden opge
zet. 
De voorwaarde is natuurlijk dat er voldoende open
heid in de communicatie is of dat er m.a.w. sprake is 
van een dialoog (zie verder). 

Cliëntcontacten 

In het bijzonder is de open communicatie met de cliën
ten een belangrijke kracht voor het leren en ontwik
kelen van organisaties. In dit verband moet ik vaak 
denken aan een uitspraak van een auteur waarvan ik 
de naam allang vergeten ben. Het ging ongeveer als 
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volgt "als je het als leerkracht niet meer ziet zitten be
spreek dit dan met .... de leerlingen" ( dus niet met de 
directie) . Ik heb dit niet toevallig onthouden. Ik sta 
daar achter. Contact zoeken met de cliënt, feedback 
vragen, bespreken en samen denken over hoe het nu 
zit en/of moet groeien. Ik moet hier dan in het bij
zonder denken aan de DIP-methode 3

. Als de school 
iets aan de communicatieproblemen met de kansar
me ouders wil doen dan moet ze in dialoog met die 
ouders gezamenlijk gedragen en haalbare verbeter
projecten uitvinden en uitvoeren. 

Verticale communicatie 

Tot hier heb ik het vooral gehad over de horizontale 
dimensie van de integratie. Er is ook een verticaal ge
geven. De communicatie tussen de top, het midden
kader en de basis of de terreinwerkers ( om in die ter
men te spreken) . Dikwijls is dit eenrichtingsverkeer. 
Medewerkers aan de basis worden niet betrokken bij 
de beleidsbeslissingen. Het middenkader voelt zich 
dikwijls te zeer geprangd tussen de conflicterende wen
sen en zorgen van de top en de basis waardoor ze haar 
brugfunctie niet kan opnemen en de top is te veel met 
het politiek strategische bezig om de kennis besloten 
in het savoir-faire van de medewerkers te benutten. 
Ontmoetingen tussen de medewerkers van de ver
schillende lagen mogelijk maken en de deelname aan 
overleg en aan projecten voor medewerkers van de 
verschillende niveaus organiseren ondersteunt het 
ontwikkelingsproces van de organisatie, het collec
tief of samen leren,. Ik gebruik in dit verband graag 
het idee van 'gedeeld leiderschap'. 
Daarbij is uiteraard opnieuw een kwaliteitsvolle com
municatie noodzakelijk. 

Leercultuur 

Ik meen dat al het voorgaande voldoende duidelijk 
maakt dat de kwaliteit van de communicatie binnen 
een organisatie het centraal gegeven is bij het defi
niëren van het leervermogen van de organisatie. 

Assumpties en uitgangspunten 

Vooraf wil ik toch even de basisassumpties van mijn 
betoog in herinnering brengen. Ik ga er - met heel veel 
auteurs - van uit dat de medewerkers van een organi
satie er alles willen aan doen om het beste uit zich
zelf te halen, als ze een opdracht of verantwoorde
lijkheid krijgen die hen aanspreekt en uitdaagt. Ik ga 
er ook van uit dat de meesten in staat zijn om kritisch 
te reflecteren en dat ook geregeld doen. Verder neem 
ik aan dat men elkaar wil helpen en tot samenwerken 
geneigd is. Het is aan de organisatie om zich zo in te 
richten en om zo'n cultuur te ontwikkelen dat die spon
tane krachten een maximale kans krijgen. 
Dit is niet voor iedereen - zeker ook voor mij niet -
altijd een even evident uitgangspunt. De twijfel steekt 
af en toe de kop op en het vertrouwen in het proces 
wordt voortdurend op de proef gesteld. Sommige me
dewerkers 4 zitten niet op die lijn, het ongeduld slaat 
soms toe bij de leidinggevenden, er zijn de dynamiek-
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doorkruisende bemoeienissen van buitenaf, de tijd en 
de ruimte is schaars (zie verder in het besluit). 
Het is ook niet zo dat je het proces volledig op zijn 
beloop kunt laten, dat je er mag op hopen dat, eens 
de basis gelegd, de organisatie vanzelf wel verder groeit 
en bloeit. Er moet actief aan een leercultuur gebouwd 
worden. 
Ik probeer nu in verband hiermee een aantal ideeën 
naar voor te brengen, wel wetende dat dit slechts een 
eerste aanzet is om dieper op in te gaan. 

Spanningen zoeken 

Een eerste idee die me te binnen schiet, is de con
structieve betekenis van spanningen. Spanningen moet 
je zoeken en indien nodig, zelfs creëren. Ik heb her
haaldelijk mogen ondervinden dat het goed is span
ningen op tafel te leggen en daar samen met al dege
nen die in hetzelfde bad zitten bij stil te staan. Dit leidt 
tot win - win situaties, op voorwaarde evenwel dat de 
emotionaliteit niet te hoog is. De puzzel valt ineen of 
onverhoedse opportuniteiten dienen zich aan. Het 
zijn wel altijd riskante en energievretende processen, 
maar meestal wordt de organisatie er beter van. Ook 
al komt men uiteindelijk niet tot een ideale oplos
sing, men heeft het probleem ondertussen wel be
noemd en uit de sfeer van het onderhuidse getouw
trek weggehaald. 

Dialoogmomenten creëren 

Ik kan ook veel vasthangen aan de notie 'open of twee
zijdige communicatie ' (Bouwen) of 'dialoog'. Dialoog 
is m.i. een krachtig instrument - eigenlijk eerder een 
bepaalde manier van zijn - voor ontwikkeling en le
ren. Ik zou zelfs de volgende stelling willen poneren: 
':A.ls de communicatie - bv. het functioneringsgesprek, 
de collegiale consultatie, het beleidsoverleg, de pro
jectgroepen - geen dialogaal moment of karakter heeft, 
of, moet ik zeggen, als de dialoog niet de grondstruc
tuur van de communicatie vormt, dan is er geen spra
ke van ontwikkeling of leren, in de betekenis die Ver
biest (zie inleiding) daaraan geeft. 
Het is moeilijk in het kort een goede omschrijving te 
geven van wat die dialogale communicatie nu eigen
lijk is en hoe je die moet onderscheiden van bv. social 
talk, debat of discussie. Ik probeer dit te doen met een 
citaat uit het boek" "Dialogue" van Ellinor and Ge
rard (1998): "The main question to ask yourself when 
you are wondering if the conversation is more dialo
gic or more discussion-based is whether the main in
tention of those taking part in it is to push towards clo
sure and choose one perspective or if it is to primarily 
learn from each other and build shared meaning that in
cludes all perspectives ". 
In de dialoog is er een bepaalde manier van spreken 
- authentiek, reflectief onderzoekend, open - en een 
bepaalde manier van luisteren - bevragend, toetsend 
en geïnteresseerd vanuit de bereidheid je te laten beïn
vloeden. Alle perspectieven worden zo in het mid
den gebracht of in de mand gelegd en samen 'beke
ken '. Zo kunnen er nieuwe betekenissen ontstaan als 
een gemeenschappelijke grond voor verdere actie. 
Wederzijdse acceptatie ( elkaar als gesprekspartner au 
sérieux nemen) en gelijkwaardigheid, vertraging, open-
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heid en onvoorspelbaarheid ... zijn voorwaarden en ken
merken van de dialogische communicatie. 
Ik moet erop wijzen dat dialogeren geen vrijblijvend 
praten of vrijblijvend uitwisselen van ideeën is. Dia
loog leidt tot actie. P. Freire (1971) stelt in zijn eigen 
filosofische stijl: "Ware woorden gesproken in dia
loog met anderen veranderen de wereld". 

Leercycli ontwerpen 

Ik kan dit ook verbinden met het model van de leer
cyclus van KOLB (zie bespreking Vermeylen 2000) 
waarin reflectie en actie of experiment constitueren
de stappen zijn. Voor het ontwerpen van leer- en ont
wikkelingsprocessen binnen de organisatie geeft dit 
model een goede kapstok. Het vertrekpunt ligt bij de 
eigen praktijk waarin men uitgedaagd wordt(l st

e stap). 
Dit kan op verschillende manieren gebeuren: een 
klacht, een negatieve feedback, een verandering in de 
omgeving, een confrontatie met een andere werkwij
ze, een onvrede over het eigen functioneren ... Het be
langrijkste is dat naar aanleiding daarvan een reflec
tieproces op gang komt (2cte stap). Die reflectie is het 
krachtigst als het in een groep gebeurt waarin ver
schillende perspectieven leven. Ik verwijs hier naar de 
dialoog. Daaruit ontstaat dan de nood aan het ont
werp van een nieuwe praktijktheorie waarbij relevan
te resultaten van reflecties en onderzoek van ande
ren worden geïntegreerd (3cte stap). Dit brengt dan 
met zich mee dat men de dingen anders gaat doen, 
nieuwe acties onderneemt of gaat experimenteren 
( 4 cte stap) waardoor nieuwe ervaringen worden opge
daan die dan op hun beurt weer voorwerp van reflec
tie zijn en leiden tot bijsturen van het model en tot 
nieuwe acties. Als ik het hier heb over het bouwen aan 
een leercultuur in de organisatie dan bedoel ik dat er 
altijd aandacht moet gegeven worden aan de 4 ele
menten. Men dient verbeter- of vernieuwingsprojec
ten volgens dit model te ontwerpen. 

Leiderschap 

Beleidsvoerend vermogen 

Uit wat vooraf gaat zal reeds duidelijk geworden zijn 
dat voor mij het verhogen van het beleidsvoerend ver
mogen van een organisatie iets anders is dan het ver
hogen van de managementsvaardigheden van de lei
dinggevenden. Ten eerste is het beleidsvoerend ver
mogen een kenmerk van de organisatie als geheel. Im
mers, zowel op het niveau van de individuele mede
werkers als op het niveau van de teams en het mid
denkader is er ruimte voor beleidsvoering. Ten tweede 
is beleidsvoering niet volledig gelijk te stellen met het 
klassieke managementsconcept dat vooral de nadruk 
legt op de cyclus van plannen, organiseren, uitvoe
ren, controleren en evalueren. Bezieling, betrokken
heid, samen denken, enz. horen daar ook bij en ko
men mijns inzien zelfs op de eerste plaats. De orga
nisatie levend, boeiend en uitdagend maken en hou
den is de kern van de opdracht van de leidinggeven
den. De nadruk ligt m.a.w. op leiderschap i.p.v. op ma
nagement. 



Om een idee te geven van wat dit betekent, maak ik 
gebruik van het schema van Corthouts en Vermeylen 
( cursus HRM-opleiding LUC). De kwaliteiten van de 
leider/manager worden daarin als een sleutelelement 
in het creëren van een vitale organisatie uitgetekend. 
Door de auteurs worden 3 kapstokken aangereikt om 
die kwaliteiten aan op te hangen. 

Duidelijke visie 

Voor mij betekent dit dat de leidinggevende een hel
der beeld heeft van waar de organisatie voor staat en 
dat er een connectie gemaakt is met de persoonlijke 
passie. Dit betekent ook dat dit met de medewerkers 
wordt gedeeld. Uit heel het verhaal dat hier verteld 
werd komt de kracht van de collectieve ambitie naar 
voor. Zonder dat die regelmatig aanwezig gesteld wordt 
en blijft, zinkt de organisatie weg in het routineus func
tioneren. Het behoort tot de verantwoordelijkheid 
van de leidinggevende om de visie uit te stralen en uit 
te dragen op een rustige en authentieke manier. Dit 
is niet altijd evident. Bij momenten is twijfel en Hilf
lösigkeit des leiders deel. 

Excellent performance is a reflection of excellent trea
tment 

Wat de leidinggevende zegt is niet belangrijk maar wel 
wat hij doet. Ik associeer dit met authenticiteit en in
tegriteit. Ook het gezegde "Walk the Talk" blijft bij 
mij als richtinggevend principe hangen. Concreet kan 
je van je medewerkers niet verwachten dat ze open 
communiceren als je dat zelf als leidinggevende niet 
doet en met verborgen agenda's aan tafel zit. Als je 
de dialoog predikt dan moet je als leidinggevende de 
moed hebben om van je stoel af te komen en je kwets
baar op te stellen. 

Van controle naar commitmentoriëntatie 

Ik denk dat ik dit punt niet verder moet uitdiepen. Ik 
heb Weggemans definitie van de organisatie gekozen 
omwille van de achterliggende commitment-gedach
te en in de tekst heb ik herhaaldelijk verwezen naar 
de basisassumpties die daaraan ten grondslag liggen. 
Het gaat dan om vertrouwen, relatie, communicatie, 
samen denken, enz. 

Uiteraard is dit beeld niet volledig en zijn andere kap
stokken mogelijk. Ik heb hier eerder het beeld willen 
schetsen dan het volledig uit te tekenen ( als dat al zou 
kunnen). 

Ter afronding 

Afrondend zou ik nog enkele bedenkingen willen mee
geven. 
Op de eerste plaats wil ik stellen dat het helemaal niet 
mijn bedoeling was een coherent academisch verhaal 
te brengen over de factoren die organisaties tot le
rende organisaties maken . Ik heb vanuit een amal
gaam van ervaringen, eigen reflecties, samen denken 
in de schoot van de HRMll groep aan het LUC, van 
gesprekken met collega's en directies van scholen en 
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van lectuur een eerste overzicht willen maken van wat 
er bij mij allemaal naar boven komt als ik het thema 
'de lerende organisatie' aansnijd. De ideeën heb ik 
dan wat geordend en aan kapstokjes gehangen om het 
later allemaal nog eens te kunnen bekijken; in dit ge
val op de eerste plaats samen met de leden van de ron
detafel georganiseerd door Welwijs. In feite heb ik mij 
dus in de leercyclus van Kolb bewogen, in de hoop dat 
het leerwiel blijft draaien. 

Verder wil ik, terugkijkend op het geheel, toch eindi
gen met een pertinente opmerking van Tjepkama 
(2002) Onvoldoende tijd en hoge werkdruk kunnen 
het leerproces in de weg staan: mensen hebben te wei
nig tijd voor reflectie en experimenteren. Er dient een 
zekere mate van "slack" in de organisatie aanwezig te 
zijn om leren mogelijk te maken. De voortdurende 
stroom van opgelegde vernieuwingen, bezuinigingen 
en de structurele personeelstekorten hebben die slack 
ernstig ingeperkt en dit is op korte termijn een ge
vaar voor de kwaliteit van het werk ( en het werkple
zier) en voor de vernieuwing en verbetering op lange 
termijn. Meer in het algemeen heb ik soms het ge
voel dat het 'de overheden' ontbreekt aan respect en 
waardering voor de binnenkant van de organisaties. 

Maar ik wil niet eindigen met deze negatieve noot. De 
CLB's staan voor een boeie nd proces van organisa
tieontwikkeling. Een culturele revolutie. Tegendraads. 
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Noten 

1 De balans tussen volledige aa nsturing e nerzijds en het vo lledig 
vrij late n a nderzijds is niet voor a lle opdrachten en voor alle me
dewe rkers ge lijk. Sommige taken e n medewerkers vragen meer 
aansturing om tot resultaat te komen. Ik ga op dit nu niet in. 

2 Hoewel ik vaak zie da t teamleden elkaa r ook buite n het werk
verband spo ntaan opzoeke n. 

3 Doelgerichte Interventie Planning is een methodiek waarbij alle 
betrokkenen samen de probleema nalyse maken en oplossingen 
zoeken. 

4 Weggema n gebruikt in zijn definitie toch ook de omschrijving 
"waarvan de meesten ervoor gekoze n hebben " 
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SCOUTS- EN GIDSENLEIDING STAAN MODEL 
Een portret van de koppeling tussen 
pedagogische praktijk en theorie 1 

In een enquête werden bijna 1900 scouts- en gidsenleiders bevraagd over wie ze zijn , wat ze doen in scouting en 
wat scouting met hen doet. Door een beeld te krijgen van de leiders, hoe ze zich inzetten en hoe ze over zichzelf 
denken, wordt het pedagogische beleid van VVKSM gespiegeld aan de praktijk. Past de leiding met andere woor
den toe wat VVKSM belangrijk vindt en uitwerkt voor hen in verschillende publicaties? 

Doel van het onderzoek 

Jeugdbewegingen hebben succes en staan in de kij
ker. Bijna nergens in Europa zijn zoveel kinderen en 
jongeren lid van een jeugdbeweging als in België 
(VRIND, 1999). Een hoog ledenaantal vraagt natuur
lijk om een goede organisatie en een deskundige lei
ding. VVKSM, het Vlaamse Verbond voor Scouts en 
Meisjesgidsen, stelde zich daarom de vraag of ze met 
haar pedagogische model wel voldoende aansluit bij 
de praktijk. Sinds het ontstaan van scouting is er im
mers heel wat veranderd in de leefwereld van jonge
ren. Zo zijn internet en televisie geliefde tijdsbeste
dingen, waardoor er minder ruimte overblijft voor de 
jeugdbeweging. Maar ook VVKSM is niet stil blijven 
staan. De afgelopen jaren is het beleid van VVKSM 
sterk aangepast en werd er een uitgebreid pedago
gisch kader ontwikkeld als basis voor de werking. Het 
vrij strakke regime van vroeger werd ingeruild voor 
een veel soepeler gang van zaken. In plaats van veel 
belang te hechten aan discipline en conformiteit, wordt 
bijvoorbeeld vandaag eerder de nadruk gelegd op in
spraak, zelfstandigheid en creativiteit (Van Assche, 
2003). Via een hele reeks boeken, brochures, vor
mingsinitiatieven en webpagina's wordt deze infor
matie verspreid naar de leiding. In dit onderzoek wil
len we te weten komen of wat VVKSM belangrijk vindt 
en verspreidt, ook door de leiding wordt gebruikt in 
haar werking. In een grote enquête vroegen we in de 
zomer van 2004 aan de actieve leiders om te vertel
len hoe ze hun eigen taak bekijken. Wat vinden ze be
langrijk om te doen met de leden? Hoe pakken ze be
paalde situaties aan? Op welke manier zetten ze al 
hun ideeën om in de praktijk? 

In de volgende paragraaf wordt uitgelegd hoe het on
derzoek is uitgevoerd en wie eraan heeft deelgeno
men. Daarna worden in drie delen de resultaten ge
presenteerd . Een eerste deel geeft zicht op een aan
tal kenmerken van de leiders. Hoe oud zijn ze? Heb
ben ze gestudeerd? Het tweede deel richt zich naar 
het engagement dat ze tonen en de zaken die ze graag 
willen aanleren aan de leden. Hier schetsen we het 
beeld dat ze van zichzelf als leiding hebben. In een 
laatste deel wordt ingegaan op de kernvraag van 
VVKSM, namelijk of de praktijk van de leiding aan
sluit bij hun visie. 
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Aanpak 

Een product-effectenonderzoek werd opgezet om de 
hoofdvraag te beantwoorden. Dit is een type onder
zoek waarbij wordt nagegaan wat het effect is van een 
bepaald product op een groep die het product te zien 
of te horen krijgt. Concreet betekent dit dat wordt on
derzocht wat de invloed is van verschillende VVKSM
publicaties (boeken, brochures, website, ... ) op de wer
king van de scouts- en gidsengroepen. Stemt de lei
ding de werking af op de inhoud van de publicaties 
en worden bijgevolg de pedagogische principes van 
VVKSM toegepast? Of heeft de leiding geen behoef
te aan deze literatuur en krijgen de publicaties wei
nig aandacht in de groepen? Vermits VVKSM het pe
dagogische project opdeelt in verschillende delen, zal 
voor een selectie van deze aspecten bekeken worden 
of ze aanwezig zijn in de werking. 
Omdat we niet letterlijk konden vragen aan de lei
ders of ze alles wel toepassen - het wordt van hen ver
wacht dat ze het doen, dus ze zouden er zeker ja op 
antwoorden - werd een andere manier van vraagstel 
ling gebruikt. We bestudeerden de pedagogische ach
tergrond uit de publicaties en haalden er in samen
spraak met VVKSM een aantal principes uit. D ie wer
den vertaald in concrete dagdagelijkse situaties voor 
de leiders. Door te kijken naar de manier waarop ze 
reageerden op die situaties, werd het mogelijk om te 
zien of ze de principes toepassen of niet. Uit onder
zoek bleek immers een te grote kloof te bestaan tus
sen de houding en het gedrag van de leiding (Ooster
linck, 1996). Zo zegde de leiding dat inspraak in spel
activiteiten werd toegestaan, maar in de praktijk werd 
weinig inspraak gegeven aan de leden. 
Voor dit onderzoek beschikten we slechts over be
perkte middelen waardoor het niet mogelijk was om 
een aselecte steekproef 2 te nemen uit de leidings
groep en hen persoonlijk te contacteren. Daarom wer
den alle leden van VVKSM die actief zijn als leider 
of groepsleider, in dit onderzoek aangesproken via 
een algemene oproep om mee te werken aan de we
benquête. In totaal hebben 1893 mensen de enquête 
goed ingevuld. Dat is bijna 20% van de totale leiding 
van VVKSM. We gingen na of de leiding die heeft 
meegewerkt aan het onderzoek correct verspreid is 
over de verschillende takken, groepen en regio's (gou
wen) en per geslacht. Dit bleek in grote lijnen te klop
pen. Op deze kenmerken kan het onderzoek alsnog 
bijna representatief worden genoemd. 



De structuur en filosofie van scouting in een notendop 
De structuur van VVKSM kent vier niveaus: groepen, 
districten, gouwen en het verbond. De basis wordt ge
vormd door ongeveer 650 lokale groepen. Elke groep 
bestaat meestal uit vijf takken waarin kinderen inge
deeld worden volgens leeftijd : kapoenen (6-7j) , kabou
ters en welpen (8-lüj) , jonggivers (11-13j), givers (14-
16j) en jins (17j). Elke tak heeft leiding (alleen of met 
meerdere). Groepsleiding staat een trapje hoger en houdt 
zich bezig met de algemene organisatie en de begelei
ding van de volledige groep. 
Wat vindt het verbond belangrijk? Net zoals de meeste 
jeugdbewegingen is scouting erop gericht om waarden, 
normen, houdingen, vaardigheden en de persoonlijke 
ontwikkeling van de leden te beïnvloeden en vorm te ge
ven. Het is immers veel meer dan vrijblijvend spelletjes 
spelen. Globaal gezien komt het erop neer dat scouting 
haar leiding en leden een bepaalde levenshouding wil 
meegeven (of toch tenminste een richting aangeven) 
waarin een aantal praktische en sociale vaardigheden 
een plaats krijgen. 
We geven een kort overzicht van de voornaamste thema's 
die men in de werking wil opnemen en de methoden die 
men daarvoor aanbiedt aan de leiding. De basiswaar
den van VVKSM vindt men terug in zes thema's: goed 
omgaan met elkaar, zelfstandigheid, emancipatie, le
vensbeschouwing, leefmilieu, solidariteit en Vlaamse 
identiteit. De methode waarmee de thema's vaste vorm 
krijgen, bestaat uit vijf basispijlers: engagement, dienst, 
medebeheer, ploegwerk en zelfwerkzaamheid. Per leef
tijdsgroep worden deze basispijlers omgezet in concre
te werkvormen en activiteiten. Elke leeftijdsgroep of tak 
kent daardoor een eigen aanpak. Dit wordt een progres
sieve werking (stapjeswerking) genoemd. Via een aan
bod van uiteenlopende activiteiten krijgen jongeren de 
mogelijkheid om op een creatieve manier hun grenzen 
te verleggen en gaandeweg eigen initiatieven te nemen. 
De soorten activiteiten worden ingedeeld in zeven speel
velden , namelijk kamp, spel , techniek, tocht, theater, 
sport en knutselen . Meer informatie kan je terugvinden 
op de website van VVKSM (www.vvksm.be) of in het 
boekje Kijk op Scouting. 

Wie staat in leiding? 

In een eerste deel van het onderzoek richten we ons 
op de leefwereld van de leiding. Wie zet zich weke
lijks in om duizenden kinderen en jongeren bezig te 
houden? Het merendeel van de bevraagde leiding is 
tussen 18 en 24 jaar en studeert aan de hogeschool of 
aan de Universiteit. De meest voorkomende studies 
liggen in de sociale sector of het onderwijs. Onge
veer een vierde van de studenten volgt een sociale of 
opvoedende richting. Verder zijn ook de taalrichtin
gen, medische richtingen en humane richtingen po
pulair. Studies waarin men anders gesteld veel con
tact heeft met andere mensen. Ook bij de ouders zien 
we regelmatig deze beroepen terugkomen. Boven
dien zit scouting heel sterk ingebakken in de familie. 
Van alle leiders geven bijna twee derde aan dat ze ou
ders hebben die ooit in een jeugdbeweging actief zijn 
geweest. Broers en zussen blijken tevens vaak lid van 
scouting te zijn. 
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Hoe zien ze hun leidingstaak? 

Leiders in scouting zijn vrijwilligers die een zeker en
gagement vertonen naar de beweging toe. Ze doen dit 
uiteraard niet zomaar, dus kunnen we ons afvragen 
wat hen motiveert en hoe ze hun 'opvoedende taak' 
zien. De rol die de leiding aanneemt, wordt aan de 
hand van drie dimensies voorgesteld. Een eerste di
mensie heeft te maken met het engagement dat ze 
aangaan. Het engagement hebben we opgevat als 'de 
bereidheid om zich vrijwillig en gemotiveerd in te zet
ten voor belangen van de jeugdbeweging en haar le
den '. In leiding staan vraagt dus een zekere tijdsbe
steding, een inzet om verschillende taken uit te voe
ren en een goede reden om het te blijven doen. We 
hebben gekeken naar de tijdsinvestering in scouting 
en of er al dan niet een extra taak wordt uitgevoerd, 
naast het organiseren van activiteiten voor de leden. 
Het resultaat is vrij positief voor VVKSM. De mees
te scouts- en gidsenleiders steken heel wat tijd in hun 
werk (3-9u wekelijks) en nemen dikwijls een extra 
taak op zich. De populairste taken die de leiding nog 
uitvoert zijn een Ieidingscafé of een winkeltje open
houden en het organiseren van extra activiteiten zo
als een bijeenkomst voor oud-leden. De groepslei
ding verdient een eremedaille: zij besteedt vaak meer 
dan 9 tot 12 uur per week aan 'de job'! 

In een tweede dimensie zijn we gaan kijken naar de 
motivatie die de leiding heeft voor alles wat ze uit
voert. Er wordt vaak gesproken over het gebrek aan 
solidariteit en inzet van de hedendaagse jeugd. Niets 
is minder waar: de leiders wil graag meewerken aan 
de opvoeding van kinderen en vindt het contact met 
de leden zeer belangrijk. Ook het contact met de an
dere leiders en de sfeer in de groep zijn doorslagge
vend. Of men waardering krijgt vanuit de omgeving, 
een gerespecteerde positie inneemt door in leiding te 
staan of een bijkomende ervaring op een curriculum 
vitae kan schrijven blijkt weinig van belang. Er wordt 
dus veel tijd besteed aan scouting omwille van de vrien
den in de medeleiding en het werken met kinderen. 
Een verhaal van rozengeur en maneschijn is het ech
ter niet. Meer dan de helft van de leiders heeft er al 
wel eens aan gedacht om te stoppen. Hoe ouder ze 
worden, hoe meer ze dit overwegen. Studies en werk 
gooien roet in het eten. Soms zijn ook conflicten met 
andere leiders of een slechte groepssfeer redenen om 
de leidingfakkel over te dragen aan de volgende ge
neratie. 

Ten slotte hebben we aan hen gevraagd wat ze zou
den willen dat de leden meekrijgen door hun lidmaat
schap. Welke eigenschappen vindt de leiding dat de 
leden zeker moeten hebben door scoutingactivitei
ten? De top drie is klaar en duidelijk. 

Het topantwoord is tolerantie en respect voor ande
ren. Het draait erom dat de leden anderen waarde
ren omwille van wie ze zijn en niet omwille van hun 
achtergrond of etniciteit. Dit is een eigenschap die 
VVKSM ook naar voor schuift als een zeer belang
rijk doel. Groepswerk is tevens een voornaam aspect 
in de pedagogische visie van VVKSM en de leiding 
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Wat wil ik als leid(st)er overdragen aan de leden 

voelt dit blijkbaar ook aan. Het leren samenwerken 
wordt bewust ingebouwd in de activiteiten met dele
den en de nadruk op teamwork is groot. Tot slot staat 
het kunnen omgaan met anderen op de derde plaats. 
Wat de leiding niet of veel minder wil aanleren, zijn 
kenmerken als geloofsovertuiging, spaarzaamheid, 
betrokkenheid bij maatschappelijke problemen en ge
hoorzaamheid. 

Wat wordt toegepast in de praktijk? 

In deze paragraaf kijken we of we de basispijler, 
thema's en speelvelden kunnen terugvinden in de ac
tiviteiten met de leden. In de eerste plaats zien we dat 
van de voorgelegde thema's van scouting vooral het 
leefmilieu aan bod komt als onderwerp. Niet enkel de 
bewustmaking, maar ook een actieve zorg voor het 
milieu maakt van het thema een fundamenteel on
derwerp. Het spelen in openlucht, de tochten, de kam
pen en het respect voor de natuur zijn immers van in 
het begin belangrijk geweest voor scouting. We vroe
gen de leiders om te reageren op een concrete situa
tie waarbij een lid tijdens een tocht een papiertje weg
werpt, op een plek waar er al verschillende liggen. 
Bijna alle leiders geven aan dat ze boos zouden wor
den en het papiertje terug zou laten oprapen. Een te
genovergesteld resultaat vinden we voor de thema's 
levensbeschouwing en Vlaams. Voor slechts een vijf
de van de leiders is het katholieke karakter van de be
weging een reden voor hun lidmaatschap. VVKSM 
heeft recent aangekondigd om religie minder sterk 
aanwezig te maken in hun programma. Het zal nog 
deel uitmaken van scouting, maar ze nemen afstand 
van diverse kerkelijke standpunten. Dit sluit dus aan 
bij de mening van de leiding. Het Vlaamse thema 
spreekt de leiding amper aan. 

Ten tweede wordt aandacht besteed aan de vijf basis
pijlers als onderdeel van de pedagogische achter
grond. 
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De basispijler medebeheer (1) is middelmatig aanwe
zig in alle takken. Onder de basispijler medebeheer 
verstaat men bij scouting plannen en evalueren, in
spraak en verantwoordelijkheid. Door minstens 60% 
van de leiding wordt aangegeven dat de leden soms 
mee mogen plannen en dat er evaluatiemomenten 
worden georganiseerd om hen aan het woord te la
ten. Alleen bij de jongste groepen wordt weinig aan 
de leden gevraagd wat ze vonden van een activiteit. 
Inspraak in een geplande activiteit is echter minder 
evident. Daar is de leiding niet zo enthousiast over. 
Leden krijgen een zekere inspraak in de algemene 
jaarplanning, maar hebben zich tijdens de wekelijkse 
activiteiten grotendeels te houden aan de plannen van 
de leiding. Inspraak is duidelijk een aspect dat wei bij 
Jins thuishoort en in mindere mate in de andere takken. 
Engagement (2) als basispijler is zeer sterk aanwe
zig, in alle takken evenveel maar op een andere ma
nier. Engagement betekent voor VVKSM dat de kin
deren en jongeren regels naleven, met regelmaat aan
wezig zijn en inzet tonen in de groep. Het spreekt voor 
zich dat niet alle leden overal altijd zin in hebben en 
een gelijkaardige inzet vertonen. Hoe reageert de lei
ding als een lid echt niet mee wil doen? De meeste 
leiders zullen moeite doen om hen te overhalen en 
toch te laten deelnemen. Zelden wordt iemand, die 
er even geen zin meer in heeft, aan zijn of haar lot 
overgelaten. Bij de oudste groepen zullen ook de an
dere jongeren mee proberen te overtuigen. De sanc
ties bij regelovertreding evolueren. Zowel de manier 
van communiceren als de aard van de sanctie verschilt 
van tak tot tak. Hoe ouder de leden, hoe meer er ge
praat wordt over de reden van het gedrag en de sanc
tie die men daarvoor krijgt. Uiteraard heeft dit alle
maal te maken met wat het lid zich op de hals heeft 
gehaaid. Als ze hun uniform niet aan hebben krijgen 
ze bijvoorbeeld een ludieke sanctie, zoals het dragen 
van 'het sponsen broekje' uit de verkleedkoffer. Be
trapt worden op roken, terwijl het verboden is, kan al 
een veel zwaardere straf betekenen (naar huis moe
ten gaan, ouders inschakelen, ... ). 



De basispijler dienst (3) omvat twee belangrijke pun
ten, namelijk bewustwording van een aantal samen
levingsproblemen en respect tonen voor anderen. In 
de groepen blijkt niet veel over maatschappelijke 
thema 's te worden gesproken. Ook zich inzetten voor 
een sociaal project, zoals gaan helpen in het lokale be
jaardentehuis, komt weinig voor. In tegenstelling hier
mee, is zich in dienst stellen van vrienden of takleden 
wel populair. Andere groepsleden die hulp nodig heb
ben zullen ze krijgen. Ook nieuwe leden worden vrij 
gemakkelijk aanvaard volgens de leiding. Als er toch 
problemen zijn, bijvoorbeeld door pestgedrag, dan zal 
de leiding vaak ingrijpen door een onderling gesprek 
met 'dader' en 'slachtoffer' te houden. Binnen de gren
zen van de groep is de basispijler dienst dus wel te vin
den , maar weinig buiten de grenzen van de groep. 
Ploegwerk (samenwerken) ( 4) is de basispijler die het 
minst aan bod is gekomen in het onderzoek. De (be
perkte) resultaten wijzen uit dat het ploegwerk zeer 
sterk toeneemt met de leeftijd. Van jonge leden wordt 
in mindere mate verwacht dat ze zich als groepje kun
nen organiseren, taken verdelen en uitvoeren. Oude
ren moeten dit wel kunnen. Zo werd de vraag gesteld 
wie er na een kamp de opruim doet. Zullen de leden 
dit zelf doen, maakt de leiding een planning op en 
deelt ze taken uit of doen de leden niets? Bij de oudste 
takken zullen de leden het meeste zelf opruimen door 
samen te werken. Dit stemt overeen met de verwach
tingen van VVKSM. 
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De laatste basispijler is zelfwerkzaamheid (5). Hier
onder wordt verstaan dat men zelfstandig bepaalde ta
ken kan uitvoeren en dat creativiteit en spontaniteit 
van de leden wordt aangemoedigd. Ook hier komt de 
stapjeswerking duidelijk tot uiting bij het zelfstandig 
uitvoeren van taken. Een toename van leeftijd bete
kent een stijging in het aantal en de moeilijkheids
graad van taken die men uitvoert. Het is logisch dat 
de jongsten niet zelf een kampvuur mogen maken, 
maar dat ze wel mee mogen afwassen. Spontaan zijn 
wordt het meeste toegestaan bij de jongste en bij de 
oudste leden. We vroegen hoe de leiding zou reage
ren als de leden zelf een activiteit zouden starten. Bij 
de kabouters en welpen, de jonggivers en de givers 
lijkt het spontane minder te worden toegestaan, of en
kel onder begeleiding van de leiding. De jongste tak 
heeft een heel speels en ongedwongen karakter dat 
wordt gerespecteerd door de leiding, die het tot ui
ting laat komen in vrij spel. Op latere leeftijd Uins) is 
de eigen mening en het eigen initiatief terug van be
lang. Tussenin is er beduidend minder aandacht voor 
de eigenheid en fantasie van de leden. 

Tot slot zijn ook de speelvelden een deel van de me
thode van scouting. De variatie van activiteiten en 
spelen is zeer groot. Er zijn diverse activiteiten die re
gelmatig terugkeren zoals basspel , kamp en week
end, zwemmen en andere sporten. We merken ech
ter op dat de leiding niet altijd rekening houdt met 
de wensen van de leden. Hoewel ze hen soms mee laat 
beslissen over de invulling van de activiteiten, heb
ben beiden andere interesses. We vroegen de leiding 
namelijk aan te geven wat ze zelf het liefste doen en 
waar de voorkeur van hun leden naartoe gaat. Bij de 
lagere takken is er geen kloof tussen beiden, maar de 
oudere leden zouden minder interesse hebben voor 
een basspel , terwijl hun leiding dit toch als favoriet 
aanhoudt en het ook regelmatig voor hen organiseert. 

Samenvattend stellen we vast dat de leiding verschil
lend omgaat met de takken . Dit sluit perfect aan bij 
de doelstellingen van VVKSM. Niet aan alle leeftij
den mogen immers dezelfde verwachtingen gesteld 
worden. Bovendien blijken bijna alle aspecten van het 
pedagogische project door de leiding te worden ge
bruikt, behalve bij de basispijlers medebeheer, dienst 
en zelfwerkzaamheid. Inspraak krijgen ze niet altijd, 
er worden weinig handen toegestoken om anderen te 
helpen buiten de groep en eigen initiatieven van de 
leden worden wel eens opzijgeschoven. We kunnen 
een stapje verder gaan en deze resultaten koppelen 
aan de manier waarop de leiding zich gedraagt in de 
groepen. Door een combinatie te maken van alle voor
gaande reacties op de situaties, komen we tot de con
clusie dat ze meestal 'democratisch' genoemd kun
nen worden. Dit betekent dat de leden vaak ruimte 
krijgen om zelf te experimenteren. Ze moeten niet al
tijd doen wat er wordt gezegd, maar het moet wel bin
nen bepaalde grenzen blijven. Toch moeten we erbij 
vertellen dat bij de kabouters en welpen, de jonggi
vers en de givers meer toezicht en controle is. Daar 
heeft de leiding de touwtjes soms strikt in handen qua 
spelkeuze en inspraak. 
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Conclusie 

De pers maakt groot nieuws van een ongeluk dat met 
een lid van een jeugdbeweging is gebeurd, maar zal 
zich zelden bezighouden met alle vrijwilligers die de 
organisatie dragen. Vrijwilligerswerk in jeugdbewe
gingen is echter onmisbaar en van onschatbare waar
de. Over heel Vlaanderen werken ongeveer 10000 jon
geren mee aan de organisatie van activiteiten voor an
dere kinderen en jongeren binnen de structuren van 
VVKSM. Zoals ze het zelf omschrijven speelt scou
ting zich af in de vrije tijd en draagt door haar speci
fieke methode bij tot de ontspanning en opvoeding 
van kinderen en jongeren. Over die specifieke me
thode ging dit onderzoek. Wat wekelijks wordt ge
daan in de groepen komt niet uit de lucht gegrepen. 
Achter de praktijk zit een pedagogisch project met di
verse aandachtspunten. Aan de top van de organisa
tie worden allerlei ideeën uitgewerkt, met de nodige 
reflectie en terugkoppeling naar de basis. In dit on
derzoek werd de leiders in de schijnwerpers geplaatst 
en kregen ze de mogelijkheid om te laten zien wie ze 
zijn en wat ze doen. In opdracht van VVKSM werd 
leiding bevraagd via een enquête over een aantal per
soonlijke kenmerken, over de organisatie van de groep, 
over hun visie op het in leiding staan, over het ge
bruik van de producten (publicaties) van VVKSM en 
over de toepassing van de inhoud ervan in de prak
tijk. Het is een beleidsgericht onderzoek en in de eer
ste plaats dus bedoeld voor VVKSM zelf om de prak
tijkwerking en het pedagogische project op af te stem
men. Toch zijn de resultaten ook voor het jeugdbe
wegingswerk in het algemeen interessant. Voor de 
eerste keer werd met dit onderzoek de 'praktijk' op 
een grootschalige manier gekoppeld en getoetst aan 
de 'theorie '. En wat blijkt: ze komen vrij goed over
een. De sterk geëngageerde leiding verwerkt al dan 
niet bewust de principes en methodes in de activitei
ten met de leden. Zowel voor de basispijlers als de 
thema's en de speelvelden kunnen we uit dit onder
zoek concluderen dat de leiding ze redelijk sterk heeft 
verankerd in haar werking. Ook de progressieve wer
king van scouting komt naar voor. Leiding van lagere 
takken zal systematisch andere eigenschappen willen 
meegeven en op een bepaalde manier straffen dan lei
ding van hogere takken. Naarmate de leeftijd van de 
leden toeneemt, zullen ze op een andere manier be
handeld worden en andere zaken aangeleerd krijgen. 

Of de aanwezigheid van de pedagogie in de praktijk 
het gevolg is van de informatie die de vereniging aan
biedt is echter een andere vraag. Het gebruik van de 
producten ligt immers niet hoog. Slechts een vierde 
van de leiding, vooral oudere leiding ( ongeacht de tak 
waarin ze staan), leest een handboek of gaat op vor
ming. Bovendien blijkt het organiseren van activitei
ten zelden gestoeld te zijn op ideeën uit het hand
boek. We kunnen in dit onderzoek dus niet vaststel
len dat de praktijkwerking van scouting een resultaat 
is van de producten van VVKSM. De manier waarop 
de leiders in de praktijk met de leden omgaan, kan im
mers gebaseerd zijn op een waardepatroon dat reeds 
voor hun lidmaatschap aanwezig was. Dit wordt een 
selectie-effect genoemd. Een bepaald type jongeren 
wordt aangetrokken door de jeugdbeweging om in lei-
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ding te staan en brengt zo een eigen rugzak vol waar
den en ideeën mee naar de beweging. Vermits we ech
ter een zeer sterke aanwezigheid aantreffen van de 
ideeën en methoden van scouting in de praktijk, kun
nen we veronderstellen dat de leiding toch een deel 
van haar huidige houding door lidmaatschap heeft 
verworven. Een andere beperking van het onderzoek 
is dat het geen aselecte steekproef is en daardoor ook 
geen representativiteit kan waarborgen. Wat wordt 
verteld is geldig voor de leiding die de enquête heeft 
ingevuld en niet automatisch voor alle VVKSM lei
ding. 
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Noten 

1 Het artikel is een gedeelte lijke samenvatting van een ruimer on
derzoeksrapport Scouting, meer dan jeugd bewegen alleen? (De
hertogh, Mortelmans, Ottoy, 2005) . De auteurs wensen de 11 stu
denten te bedanken uit de licenties Politieke en Sociale Weten
schappen (PSW - academiejaar 2003-2004 en 2004-2005) die voor 
het vak Leeronderzoek hebben meegewerkt aan deze studie. 

2 Dit lij kt contradictorisch, omdat bij een aselecte steekproef maar 
een deel van de mensen wordt bevraagd. Het selecteren van men
sen en het opvolgen van de respons was echter praktisch en fi
nancieel minder haalbaar dan alle leiding geven den te vragen om 
deel te nemen via de website van VVKSM en het tijdschrift Over 
en Weer dat ze allemaal in de bus krijgen. Representativiteit (zie 
Billiet, 2001 voor meer uitleg) kon bijgevolg niet worden nage
streefd. 



'SUPERVROUW OF DE GEWONE LERAAR 
BASISONDERWUS IN EEN INCLUSIEVE KLAS 
Basiscompetenties voor leraars die inclusief 
werken in hun klas 
Als idee is 'inclusie van leerlingen met speciale noden in het gewoon onderwijs' zeker aanvaard. Maar in de prak
tijk van de Vlaamse onderwijssituatie spelen vele 'maren en bezwaren' een rol. Elke betrokkene in het debat 
heeft zijn argumenten pro en contra. Als een basisschool dan toch besluit tot het opstarten van een inclusieve 
setting komen heel wat problemen om de hoek kijken. Het belangrijkste probleem is de draagkracht van de le
raar. De leraar moet een supervrouw zijn om al deze taken aan te kunnen. Een beginnende leraar heeft tijdens 
de lerarenopleiding een voldoende graad van beheersing van de tien basiscompetenties om in een gewone school
situatie te functioneren, verworven. Om als leerkracht goed te functioneren in een inclusieve setting, worden 
aan deze basiscompetenties nieuwe accenten toegevoegd: de levenskwaliteit verhogen van elk kind in de klas, de 
klaspraktijk van differentiatie zonder exclusie, een dieper overleg met ouders, de coördinatie van de hulp van 
externen en inzicht in de ware aard van de problemen. 

Over het basisidee van inclusie en inclusief onderwijs 
vinden we de laatste jaren meer en meer overeen
stemming. Personen met een handicap, ook ki nde
ren met een handicap, hebben het recht om opgeno
men te worden in het gewone maatschappelijk gebeu
ren in al zijn geledingen, ook in het gewoon onder
wijs. Verscheidenheid onder mensen is een natuur
lijk gegeven en inclusie wil daarom zeggen 'streven 
naar participatie in de maatschappij, verbondenheid 
met de maatschappij, wederkerigheid in geven enne
men van mens en maatschappij en ten slotte erken
ning van het zijn zoals iemand is, met beperkingen en 
mogelijkheden'. 1 

Maar in de concretisering van dit basisidee in de 
Vlaamse onderwijssituatie, is er helemaal geen over
eenstemming te vinden. De keuze voor een inclusie
ve setting in het gewoon onderwijs of voor het bui
tengewoon onderwijs laat zich leiden door een hele
boel overwegingen en argumenten vanwege de ver
schillende betrokkenen in deze situatie. Zonder op al 
de argumenten uitvoerig in te gaan zetten we de mees
te ervan op een rijtje vertrekkende vanuit het stand
punt van elke betrokkene. We eindigen met de over
wegingen van de gewone school en de gewone leer
kracht, die de draagkracht als cruciaal stellen. Op het 
verhogen van die draagkracht gaan we dan in tijdens 
het tweede deel van het artikel. 
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Argumenten voor en tegen inclusie 

Overwegingen vanwege het kind met een handicap ten 
aanzien van inclusief onderwij s. 

Wat zijn de doelen die we hebben bij opvoeding en 
onderwijs van kinderen met een handicap, ongeacht 
de onderwijssituatie? Volgende vier doelen worden al
gemeen aanvaard: het bevorderen van het welbevin
den, de persoonlijke vooruitgang, het aanvaard wor
den door anderen en de integratie in de maatschap
pij. De concretisering van deze doelen geeft aanlei
ding tot een aantal argumenten pro en contra inclu
sief onderwijs. 

Het bevorderen van het welbevinden. 

Kinderen met een handicap en (vooral) hun ouders 
voelen zich maar goed in de mate dat het kind 'erbij' 
hoort, opgenomen is in een kring van betrokkenen, 
de fam ilie, de buurt, de school en als de toekomst van 
het kind een open karakter behoudt met keuzes die 
gemaakt kunnen worden in plaats van een vast opge
legd stramien. Dit alles pleit voor inclusie in het ge
woon onderwijs. Daartegenover staan gevoelens en 
ervaringen van 'faalangst, uitsluiting, schoolmoeheid 
en prestatiedruk' die het welbevinden in het gewoon 
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onderwijs veel meer bedreigen dan in het buitenge
woon onderwijs. 

Het bevorderen van persoonlijke vooruitgang. 

Ten eerste stelt zich de vraag waardoor het kind met 
een handicap de meeste vooruitgang zal maken: door 
leren met de meest gespecialiseerde, deskundige hulp 
in het buitengewoon onderwijs of door leren via imi
teren van andere, 'normale' kinderen in het gewoon 
onderwijs? Ten tweede kan echt leren, fundamenteel 
leren maar optreden als de motivatie er is, als de be
trokkenheid hoog is. In welke situatie worden kinde
ren het meest uitgedaagd tot leren: in een situatie met 
veel verschillende prikkels (heterogeniteit van het ge
woon onderwijs) of in een situatie die best op hun ni
veau is afgestemd (het buitengewoon onderwijs)? Een
voudige antwoorden zijn hier niet te geven.Zeker voor 
de doelen 'het bevorderen van het bekend zijn en aan
vaard worden door de anderen' en 'het bevorderen van 
de integratie in de maatschappij' biedt inclusief onder
wijs de meeste troeven. Bevorderen van integratie in 
een gewone klas is vaak een voorloper voor integra
tie in het vrijetijdsmilieu en integratie in de maat
schappij. Pas door een langdurig contact kan een re
latie ontstaan, kan de mens achter de handicap ont
dekt worden. 

Overwegingen vanwege de andere kinderen in de klas, 
in de school, in het gezin ten aanzien van inclusief on
derwijs. 

Een kind met speciale behoeften vraagt speciale zor
gen. De inclusie van deze kinderen in het gewone ge
zin, de gewone school, de gewone samenleving vraagt 
extra zorg en aandacht, zorg en aandacht die daar
door vermindert voor de anderen in het gezin, de 
school, de samenleving. Zorg en aandacht waaraan ie
dereen nood heeft. In een exclusieve situatie, een bui
tengewone situatie, krijgen deze kinderen, deze men
sen de nodige aandacht en zorg zonder dat dit ten kos
te gaat van de anderen. Dit probleem van 'neglect' van 
de anderen wordt binnen de werking van inclusie in 
gezin en onderwijs onder ogen gezien, zie bijvoor
beeld de start van een 'brussen'werking, dit is de zorg 
voor de broers en zussen van een kind met een han
dicap in het gezin. 
Daarbij kan de vraag gesteld worden of 'zorgend zijn 
voor een ander' alleen een burgerrecht is of ook een 
burgerplicht is van elke mens. Is het onze plicht om 
'zorgend' te zijn ten aanzien van diegene die onze zorg 
kan gebruiken? Hierbij wordt gepleit voor de afbouw 
van het competitief leren in de gewone school ten 
voordele van het coöperatief leren. Leerlingen moe
ten leren om elkaar te helpen bij de ontplooiing van 
ieders capaciteiten in plaats van te streven naar beter 
te zijn dan de andere, uit te blinken ten opzichte van 
de andere. Twee kritische bedenkingen worden ten 
aanzien van dit 'zorgend' onderwijs gesteld. Gaan we 
de betere leerlingen hierdoor niet afremmen en kan
sen ontnemen en de hoge kwaliteit van ons onderwijs 
niet afromen? Gaat door het verminderen van de com
petitie de schoolmoeheid van onze studerende jeugd 
echt verminderen en hun schoolmotivatie terug stij
gen? Hét grote probleem van het Vlaamse onderwijs. 
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Overwegingen vanwege het buitengewoon onderwijs 
ten aanzien van inclusief onderwijs. 

Daar de piste van het buitengewoon onderwijs door 
de groei van inclusief onderwijs duidelijk wordt ver
laten, geeft dit blijk van onderwaardering van het werk 
van het buitengewoon onderwijs, alsof zij verkeerd be
zig zijn en waren. 
De scholen buitengewoon onderwijs krijgen nu meer 
subsidies per leerling dan een gewone school voor een 
leerling. Maar alle kinderen moeten evenveel rech
ten hebben, kansen krijgen op speciale zorg en extra 
middelen naargelang hun noden. Zo pleit men, in na
volging van Nederland en Italië, voor een financieel 
rugzakje per leerling naargelang de onderwijs- en hulp
behoeften van elke leerling. Door de herverdeling van 
de financiële middelen voor leerlingen met speciale 
onderwijsbehoeften dreigt, als al niet de gehele slui
ting van de scholen voor buitengewoon onderwijs, dan 
toch een vermindering van het personeel en de wer
kingskosten. 
Het Vlaamse buitengewoon onderwijs dat kwalita
tief hoogstaand is, vormt voor veel kinderen met spe
ciale onderwijsbehoeften de ideale situatie. Als dit 
buitengewoon onderwijs wordt afgebouwd zal al die 
deskundigheid die men in dit buitengewoon onder
wijs, per type, heeft verworven, verloren gaan. 
Deze deskundigheid wordt nu al door leerkrachten 
buitengewoon onderwijs ten dienste gesteld van indi
viduele leerlingen en hun leerkrachten (ION- en GON
begeleiders) en van de zorgteams of het hele school
team van het gewoon lager onderwijs. Maar de kracht 
en deskundigheid van een multidisciplinair functio
nerend team in een school voor buitengewoon onder
wijs daalt natuurlijk bij een fragmentarische begelei
ding in een gewone school. 

Overwegingen vanwege de maatschappij ten aanzien 
van inclusief onderwijs. 

Ouders, leerkrachten, de media en de medische we
reld zelf dragen bij tot de huidige tendens van verre
gaande medicalisering en handicapsering van alle leer
en gedragsproblemen op school. Het met een medi
sche term benoemen van allerlei leer-en gedragspro
blemen wordt als verantwoording ingeroepen om zich 
als ouders en leerkracht onbevoegd te verklaren en 
voor een exclusief, speciaal onderwijssysteem te kie
zen. Deze tendens wordt, onder andere door de we
reld gezondheidsorganisatie (WHO), categoriek te
gengesproken. Handicap is het resultaat van een in
teractie tussen persoons- en omgevingsfactoren. Het 
betekent het verlies van participatiemogelijkheden en 
ontstaat maar daar waar de omgeving barrières voor 
sociale participatie instandhoudt. 2 De klemtoon komt 
hier zeker evenveel te liggen op de kansen die de om
geving moet bieden dan op de persoonsgebonden fac
toren zoals een of andere stoornis. 
Zo blijkt dat kinderen van verstandige, kansrijke ou
ders veel meer de weg naar het inclusief onderwijs vin
den en naar de nodige financiering van maatschap
pelijke gelden zoals het persoonlijk assistentiebud
get. Als inclusie dan toch een optie moet zijn, dan 
moet dit kunnen ongeacht de sociale status van de ou
ders. Dat de maatschappij, bij monde van de onder-



wijsministers hier rekening mee willen houden, blijkt 
ook uit het 'gelijke onderwijskansen' 3 beleid. 

Overwegingen vanwege de gewone school ten aanzien 
van inclusief onderwijs. 

Een groot probleem van de directies van gewone scho
len is puur pragmatisch: hoe maken we het schoolge
bouw toegankelijk, hoe overtuigen we alle ouders en 
collega's, hoe krijgen we al dat overleg georganiseerd, 
wat komt er allemaal bij kijken, ... ? 
Ouders van een kind met een handicap moeten op 
zoek gaan naar een bereidwillige school en elk jaar 
opnieuw afwachten of hun kind de klas mag blijven 
volgen bij de overgang naar het volgende jaar. Het in
schrijvingsrecht dat werd opgenomen in het gelijke 
kansendecreet biedt geen sluitende garanties voor 
deze ouders aangezien de gewone lagere school zich 
gemakkelijk kan beroepen op 'onvoldoende draag
kracht binnen het team' om een leerling met een oriën
tatie-attest voor buitengewoon onderwijs op te van
gen. Een nieuwe visie op attestering door het Cen
trum voor Leerlingenbegeleiding (CLB) is een van de 
beleidsvoorstellen van de organisatie voor Gelijke 
Kansen voor Iedere Persoon met een handicap 
(GRIP) 4 

Een van de belangrijkste principes in het Vlaamse on
derwijs en eigenlijk op elk vlak van onze maatschap
pij is het principe van verregaand overleg. Dit wil zeg
gen dat voor het starten met inclusie in een school 
overleg moet gepleegd worden met al de betrokke
nen op microniveau. De autonome beslissing van elke 
school is erg belangrijk vanuit het belangrijkste grond
wettelijk recht in verband met onderwijs, namelijk 'het 
onderwijs is vrij'. De richtlijnen die door het minis
terie van onderwijs opgesteld werden, zijn erg open 
en vormen meestal een compromis tussen verschil
lende standpunten vanwege de sterke invloed van de 
onderwijsvakbonden op elke beslissing. Dit staat in 
schril contrast tot andere landen, bv. Italië of Cana
da, waar het beleid inclusie in de regelgeving heeft op
genomen en daardoor de invoer in elke school als dwin
gend heeft bedongen. In Vlaanderen werkt dus het 
overlegmodel op microniveau. 
Alle leerkrachten moeten akkoord gaan met het in
voeren van inclusie in de eigen school. Zo kan één 
leerkracht op zijn eentje het doorschuiven van een 
klas met een inclusieve setting tegenhouden met het 
argument dat hij of zij zich hiervoor niet klaar voelt. 
Ook de ouders van de andere kinderen moeten ak
koord gaan en akkoord blijven. Anders kunnen zij hun 
kind uitschrijven en van school laten veranderen. Om
dat elke lagere school voor de subsidiëring afhanke
lijk is van voldoende inschrijvingen van kinderen door 
ouders die vrij zijn hun school te kiezen, worden ou
ders die een 'exclusiemening' hebben ernstig geno
men. Vooral bij gedragsproblemen (ADHD, autisme
spectrumstoornissen, ... ) worden de andere ouders stil
aan geïrriteerd van de blijvende, zich opstapelende, 
kleine problemen in de klas waardoor het 'eigen' kind 
een ander, armer aanbod zou krijgen met minder va
riatie, minder leuke activiteiten dan het zonder dat ge
handicapte kind zou krijgen. 
Ondersteuning moet aanwezig zijn binnen de school: 
ondersteuning voor de ouders, de leerkrachten, de 
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kinderen, het beleid van de school. Hierbij denken we 
onder andere aan hulp vanwege ION-begeleiders, 
GON-begeleiders, Persoonlijke Assistentes (PAB), 
het zorgteam, CLB, revalidatie, logo, kine, thuisbe
geleidingsdiensten voor mentaal of motorisch gehan
dicapten, ... Niet alleen moet die ondersteuning er zijn 
maar die moet ook nog gecoördineerd worden, zodat 
iedereen een positieve bijdrage kan hebben. Het la
ten samenwerken van al deze mensen is geen sinecu
re en een struikelblok op zich zoals in een kleuter
klasje met een mentaal beperkt jongetje waar 8 ver
schillende extra begeleiders kwamen naast de gewo
ne kleuterjuf. Dit leidde tot een groot probleem op 
gebied van coördinatie. 

Overwegingen vanwege de gewone leerkracht ten aan
zien van inclusief onderwijs. 

Ten eerste is 'The teacher the slave of the world'. De 
leraar wordt met alle mogelijke taken belast naast de 
oorspronkelijke taak van kennisoverdracht: een hef
boom zijn om de kansarmoede te bestrijden, de cri
minaliteit in de samenleving verminderen door ver
bondenheid aan te brengen, gezond etende en leven
de mensen te creëren, bekwame en verantwoordelij
ke verkeersgebruikers te vormen, kinderen klaar te 
stomen op een snelle informatie-en communicatiesa
menleving, enzovoort. Door daarenboven de gewone 
school open te zetten voor alle mogelijke leerlingen 
met hun problemen zal de draagkracht van de leer
kracht zeker overschreden worden. 
Ten tweede is het onmogelijk het streven naar een 
norm, de eindtermen, die gelden voor iedereen, te 
verenigen met de inclusie van leerlingen waarvoor die 
eindtermen niet gelden. 
Ten derde hebben leerkrachten gewoon onderwijs geen 
opleiding gehad, geen deskundigheid verworven om 
om te gaan met leerlingen met een handicap. 
Daartegenover vinden de meeste leerkrachten, die in 
een inclusieve setting gewerkt hebben, dat de band 
met deze kinderen veel dieper gaat en dat de kinde
ren en hun ouders veel dankbaarder staan ten opzich
te van hen als leerkracht en als mens. Zij weten zich 
hierdoor meer gewaardeerd. Tevens kan het onder
wijzen in een inclusieve klas de leraar veel bijleren 
over het onderwijs in gewone onderwijssituaties. Leer
krachten die een jaar in een inclusieve setting heb
ben gewerkt, verklaarden dat zij het volgende jaar an
dere methodes gebruiken en andere doelen nastre
ven en zelf een andere visie ten aanzien van het on
derwijs hebben gekregen. Deze veranderingen in aan
pak en visie (het resteffect), willen wij in een opge
start onderzoek 5 in kaart brengen. 

Competenties voor een leerkracht in een 
inclusieve setting 

Een leerkracht moet superman of -vrouw zijn om deze 
moeilijke taak aan te kunnen. 6 De draagkracht van 
een leraar hangt af van de competentie die hij bezit 
om in een inclusieve setting te functioneren. Hoe moet 
een leraar dit aanpakken? Wat moet een leerkracht 
kunnen? Weinig is nog maar geschreven rond de prak
tische aanpak van inclusie in de klas. Hoewel men met 
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inclusie in enkele scholen al een 20-tal jaren bezig is, 
staat het nog erg in zijn kinderschoenen. Elke leer
kracht die start, begint eigenlijk met een experiment. 
Niemand is hiervoor opgeleid. Evenmin is men in 
Vlaanderen gewoon naar andere landen te kijken die 
wel al langer inclusief werken. De situatie is ook zo 
verschi llend en de problemen waarmee leerkrachten 
in andere landen kampen wil men in Vlaanderen liefst 
vermijden. Een prachtig praktijkboek voor inclusie 
werd geschreven door Annet de Vroey en Kathleen 
Mortier 'Polyfonie in de klas. ' Vele ideeën worden 
daarin naar voor gebracht. Uit dit en andere boeken 
en artikelen rond werken in een inclusieve setting maar 
vooral uit de praktijkervaring van laatstejaarsstuden
ten uit de lerarenopleiding en hun begeleidende men
toren in een inclusieve klas 7 hebben we een aantal be
langrijke vaardigheden en attitudes geselecteerd en 
geordend. 
Een beginnende leraar heeft tijdens de lerarenoplei
ding een voldoende graad van beheersing verworven 
in tien basiscompetenties om in een gewone school
situatie te functioneren. 8 Om als leerkracht goed te 
functioneren in een inclusieve setting kunnen aan deze 
basiscompetenties nieuwe accenten worden toege
voegd met betrekking tot: het verhogen van de levens
kwaliteit van elk kind in de klas, de klaspraktijk van 
differentiatie zonder exclusie, een dieper overleg met 
ouders, de coördinatie van de hulp van externen en 
het inzicht in de ware aard van de problemen. 

1. Gericht zijn op het verhogen van de levenskwali
teit en het welbevinden van elk kind past binnen 
de tweede basiscompetentie van de leraar als op
voeder 9• Vóór de zestiger jaren redeneerde men 
dat het kind zich moest aanpassen aan de school, 
de klassfeer, de leraar. Het kind was zelf verant
woordelijk voor zijn geluk. Sindsdien voelen de 
meeste leraren zich mee verantwoordelijk voor het 
geluk van elke leerling. Dit wil zeggen dat de leer
kracht bezorgd is over het emotionele evenwicht 
van elke leerling zowel in relatie tot de leerstof, 
met de leerkracht zelf, met de klas, als in relatie 
met thuis. 10 

a) Het werken aan een sociaal netwerk van vriend
schappen is een van de belangrijkste pijlers bij 
het streven naar een betere inclusie van men
sen met een handicap in de samenleving vol
gens Van Gennep 11

. Maar een sociaal netwerk 
komt niet uit de lucht vallen op volwassen leef
tijd en om zich gelukkig te kunnen voelen als 
jongere is een sociaal netwerk van het grootste 
belang. Ervan uit gaan dat je dit allemaal op zijn 
beloop moet laten omdat alles vanzelf zal gaan 
en omdat het aangaan van vriendschappen toch 
een privé-aangelegenheid is, is te naïef en te ge
makkelijk. Voor een leerkracht in een inclusie
ve setting houdt dit enkele bijzondere aandachts
punten in. 
* Eén van de eerste dingen die de leerkracht zal 

moeten doen is alle leerlingen van de klas in
formeren en sensibiliseren over de relevante 
aspecten van de problematiek van de leer
ling met bijzondere onderwijsbehoeften en 
over de omgang ermee. Dit kan tijdens een 
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formeel startmoment, zoals een klasgesprek 
waarin de ouders van het kind aan de andere 
kinderen uitleggen wat hun kind allemaal kan 
en waar het problemen bij heeft. Dit zal vaak 
herhaald moeten worden op informele mo
menten, zoals naar aanleiding van een leer
uitstap waarbij speciale afspraken worden ge
maakt. 

* Als leraar sta je voortdurend model voor de 
manier waarop je met alle leerlingen omgaat. 
De leraar straalt uit dat elke leerling de moei
te waard is en evenwaardig deel uitmaakt van 
de groep zonder paternalisme of medeleven 
maar met gezond relativeringsvermogen en 
gericht op de individuele keuzevrijheid 12 van 
elke leerling. 

* Daarnaast kan je ook een partnersysteem in
voeren waarbij de leerling met speciale on
derwijsbehoeften een andere leerling krijgt 
toegewezen als partner of 'buddy' om hem zo 
volledig mogelijk en vlot te laten participe
ren aan de verschillende klas- en schoolacti
viteiten, bv. een buddy enkel voor de middag
pauze of een vaste helper voor de hele week. 
Vele variaties zijn mogelijk. 

* Belangrijk is ook het bieden van kansen en 
het stimuleren van het ontwikkelen van vriend
schappen aangepast aan de sociaal-emotio
nele ontwikkeling van alle kinderen en de 
groepsdynamische realiteit van de klas, zo zal 
in een vijfde jaar het werken aan gemeen-



schappelijke hobby's belangrijker zijn dan het 
tijdeli1k naast elkaar zitten en helpen van el
kaar 1 

. 

b) De doelen zijn bij inclusie van kinderen met een 
handicap zeker niet gefocust op het cognitieve. 
De heterogene klas biedt veel kansen voor bre
dere persoonlijkheidsdoelen. De aanwezigheid 
van kinderen met een handicap in de klas en in 
de school moet een leerkracht ook aangrijpen 
om bij alle leerlingen deze brede persoonlijk
heidsdoelen aan te snijden. Dankzij allerlei stra
tegieën voor sociale ondersteuning (zie hierbo
ven) van het kind met een handicap, kan de leer
kracht bij alle leerlingen werken aan het ont
wikkelen van belangrijke sociale vaardighe
den 14 en een maatschappelijk bewustzijn van 
het leven en samenleven met verschillen. Erva
ringen worden afgewisseld met klasgesprekken 
hierrond. 

c) De leerkracht moet niet alleen 'de verschillen 
tussen leerlingen aanvaarden' en 'de terughou
dendheid laten vallen ten opzichte van de leer
lingen met stoornissen en beperkingen', maar 
hij zal deze diversiteit tussen leerlingen als uit
gangspunt van de hele, pedagogische aanpak 
moeten aannemen. Inclusie betekent 'verschil
len respecteren, verschillen toestaan, verschil
len aanmoedigen tot verschillen niet langer een 
verschil maken.' 15 

Heel lang heeft het ontwikkelingsparadigma het 
onderwijs en zeker het speciaal onderwijs be
heerst. We kunnen kinderen maar iets aanle
ren als dat kind er klaar voor is! Het ontwikke
lingsniveau van het kind is de basis waarop wij 
het onderwijs afstemmen. Leerplannen, hand
leidingen, differentiatie in de klas, leerstofjaar
klassensysteem, klasdoorbrekende niveaugroe
pen, doorverwijzing naar buitengewoon onder
wijs, ... alles is afgestemd om elke leerling het ge
paste niveau van onderwijs te geven. Daarnaast 
staat het ecologische principe waarop 'inclusie' 
steunt. We proberen vooral dat aan te Ieren wat 
de leerling nodig heeft om te kunnen participe
ren, deel te nemen aan alle belangrijke activi
teiten die zich op dat moment in het leven voor
doen: meedraaien in de klas, meespelen op de 
speelplaats, meedoen in de vrije tijd, meedoen 
in het gezin. Als dit het startpunt wordt, wordt 
deelnemen aan zoveel mogelijk activiteiten be
langrijker dan dat het ontwikkelingsniveau van 
de leerling de keuze van de activiteiten leidt. We 
zullen eerder de activiteiten waaraan iedereen 
deelneemt wat soepeler moeten aanpassen aan 
het ontwikkelingsniveau. 
Gaan we tijdens de les beweging het kind in een 
rolstoel in de klas laten waar hij bv. extra oefe
ningen kan maken voor wiskunde of surfen op 
het internet, of geven we hem op dat moment 
juist kinebehandeling apart in een lokaal of la
ten we hem meegaan in de turnzaal en aange
paste oefeningen uitvoeren of meehelpen met 
de organisatie? De voorgaande opties waren wer
ken volgens het ontwikkelingsparadigma, de laat-
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ste is werken volgens het ecologisch paradig
ma. Dit ecologisch idee geldt evenzeer voor leer
lingen die helemaal niet meekunnen met de ac
tiviteiten zoals een meisje met het syndroom van 
Down dat cijfers overschrijft (rekent) terwijl de 
andere kinderen breukoefeningen maken. 

d) Problemen zijn er om op te lossen. Daarbij 
leert de leerkracht van de kinderen, van de klas
groep; de kinderen zijn de ervaringsdeskundi
gen i.p.v. omgekeerd. De leerlingen uit de klas
groep kennen al vele probleemsituaties uit de 
voorbije jaren waarin ze zijn meegegroeid met 
zijn allen en zij zijn ook de eerste oplossers van 
het probleem 16

. Dit vereist van de leerkracht 
luidop reflexief denken, hulp vragen en hulp aan
vaarden: 'Morgen gaan we naar de kinderboer
derij. Hoe gaan we dat aanpakken? Waar moe
ten we voor opletten?' Tevens is de leerkracht 
ook rolmodel voor de leerlingen. Hij geeft on
bewust de boodschap aan de leerlingen hoe zij 
aan inclusie moeten doen: door ook leerlingen 
met een handicap te laten participeren aan ac
tiviteiten die niet zo voor de hand liggen en door 
te blijven zoeken naar aanpassingen. De leer
kracht is de eerste bondgenoot, bemiddelaar, 
advocaat en coach, niet alleen van de leerling 
met een handicap maar van allemaal. 

e) Vertrekken vanuit de 'onderwijs- en ondersteu
ningsbehoefte' van het kind ( en ouders) 17 wil 
zeggen leren waar het kind nood aan heeft, waar 
het kind mee bezig is. Dit geldt zowel voor hoog
begaafden, die niet opletten als ze te eenvoudi
ge rekenalgoritmes moeten inoefenen maar wel 
geïnteresseerd zijn om bv. afstanden van de pla
neten te berekenen, als voor een kind met au
tisme dat wil meedoen met een gezelschapsspel 
maar het spel altijd in de war stuurt omdat het 
de regels niet soepel hanteert. Wat moet het kind 
dan leren? Misschien is dit te hoog gegrepen 
voor hem, maar als het spel met de nodige on
dersteuning lukt, doet hij wel goed mee.Het po
tentiemodel staat tegenover het deficitmo
del 18

. Bij het deficitmodel vertrekken we van 
het beeld van de normale ontwikkeling en kij
ken waar dit kind hiervan afwijkt. Welke stoor
nissen vertoont het, welke beperkingen in func
tioneren vertoont het, waaraan kan het kind niet 
deelnemen? Het potentiemodel start vanuit de 
graad van functioneren die het kind wél bezit, 
aan welke activiteiten het volledig of mits een 
zekere mate van steun kan deelnemen. De leer
kracht moet dus echt op onderzoek gaan naar 
wat de leerling allemaal kan, wat de grenzen van 
het kunnen van elk kind zijn. De diagnosestel
ling mag absoluut niet classificerend zijn, zij heeft 
niet de bedoeling om de leerling in een hokje te 
zetten zoals Jan heeft ADHD, Ines is autistisch, 
Frank heeft paraplegie en is spastisch. Werken 
vanuit een handelingsgerichte diagnostiek is zoe
ken welke ontwikkeling mogelijk is en via wel
ke ondersteuning die ontwikkeling kan bevor
derd worden.Zeker voor kinderen met een han
dicap is het belangrijk brede persoonlijkheids
doelen na te streven en te evalueren Voor hen 
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is het minder nodig de cognitieve achterstand op 
te halen dan die sociale, creatieve, affectieve en 
motorische doelen na te streven waartoe het kind 
klaar blijkt te zijn. 19 

Maar hoe moet dat praktisch? Een Ieerling-klas
matrix is een eenvoudig instrument dat een over
zicht geeft van mogelijkheden om de individu
ele doelstellingen van de leerling te integreren 
in de verschillende klas- en schoolactiviteiten. 
Op de ene as staan chronologisch al de verschil
lende activiteiten die de leerlingen van de klas 
uitvoeren tijdens de dag, terwijl op de andere as 
de verschillende persoonlijkheidsdoelen staan 
die bij deze leerling aan bod zouden moeten kun
nen komen, bv. zelfstandig stappen, beurt af
wachten, een meervoudige opdracht begrijpen, 
tegen verlies kunnen, rekenen met rekenmachi
ne, ... Zo wordt gezocht hoe elke klasactiviteit 
kansen bezit voor deze leerling. 

2. De klaspraktijk van differerentiatie past in de eer
ste basiscompetentie, de leraar als begeleider van 
leer- en ontwikkelingsprocessen. Ten opzichte van 
elke leerling, zeker die met extra zorg, wordt voor 
elk aspect van het klasgebeuren afgewogen waar 
ze best samen met de klas volgen, waar ze best in 
aansluiting met de klas alleen aan werken en waar 
ze best eventjes apart buiten de klas aan werken. 
In de piramide van de klaspraktijk bij inclusief on
derwijs 20 drukt men schematisch uit hoe de tijds
investering zich best verhoudt in de praktijk. 
In het bovenste topje van de piramide staat de on
dersteuning die wordt gegeven buiten de klas. Ook 
in het huidige lager onderwijs worden veel leerlin
gen uit de klas gehaald om naar de taakleerkracht 
te gaan. Als zij terug in de klas komen, zijn zij de 
draad kwijt, de klas is met iets anders bezig en het 

Individuele 
accenten 

buiten de klas 

Gedifferentieerd 
klasmanagement 

en gedeeltelijke participatie 

Groepsaanpak 
kemcurriculum en maatwerk 

in een coöperatieve klas 
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pas geleerde in de aparte situatie van de taakklas 
vindt geen directe aansluiting bij hun klaspraktijk. 
Door extra zorg buiten de klas, wordt de leerling 
vaak een vreemde eend 'in' de klas. Deze vorm van 
individuele accenten moet zoveel mogelijk beperkt 
worden. Maar de leerling in een hoekje van de klas 
therapie geven of totaal andere leerstof, bv. een in
dividuele schrijfoefening terwijl de rest van de klas 
expressief aan het voordragen is, is minder opval
lend maar de leerling wordt evengoed uitgesloten 
van het klasgebeuren. 

Bij gedifferentieerd klasmanagement en gedeelte
lijke participatie ligt de belangrijkste vaardigheid 
in het matchen van de doelen van de individuele 
leerling met de gewone klasactiviteiten. We zoe
ken naar specifieke doelen die zoveel mogelijk tij
dens het gewone klasprogramma aan bod kunnen 
komen en die in principe de lijn volgen van de klas 
qua thema's en inhouden. Zo is tijdens een reken
les in principe iedereen aan het rekenen, maar de 
taken kunnen wel heel erg verschillen. Zowel het 
werken in homogene niveaugroepen, als differen
tiatie tijdens hoekenwerk en contractwerk, als een 
remediëringstafel waaraan een groepje leerlingen 
met de leerkracht samenwerkt, horen thuis in 'de 
gedeeltelijke participatie'. Een belangrijke vaar
digheid in het kader van adaptief onderwijs met 
volledige participatie van de leerling (inclusief die 
met beperkingen) is de multilevel instructie van 
een gemeenschappelijk kernprogramma: niet elke 
leerling krijgt het kernprogramma even complex, 
even snel, met evenveel hulpmateriaal aangebo
den of moet aan even strenge evaluatienormen vol
doen. De leerkracht is meer de coach, de be§elei
der van de leer-en ontwikkelingsprocessen. 1 Hij 
blijft zoeken naar wegen opdat de leerling tot een 

zelfstandige uitvoering van een 
taak kan komen, met vertrou
wen en bevestiging en een be
wuste afstemming van de mate 
van hulp. Bij coöperatieve werk
vormen organiseert de leerkracht 
zijn lessen zo dat alle kinderen 
gemotiveerd zijn om van elkaar 
te Ieren. Het is de verscheiden
heid van de groep die ieders deel
name en tegelijk ieders leerpro
ces bevordert. Dit kan gaan van 
gewone, heterogene groepsvor
ming met de bedoeling dat men 
onbewust van elkaar leert tot uit
gebouwde tutorsystemen waar
in leerlingen elkaar via een ge
stuurd en systematisch leerpro
ces helpen voor bepaalde leert
aken. 

3. Elke leerkracht moet wel eens 
de aanpak van een leerling over
leggen met de ouders. 22 Ook de 
rapportering van de leerresulta
ten en de organisatie van het 
klasgebeuren wordt af en toe 
overlegd met de ouders. Maar het 



overleg tussen ouders en leerkracht is normaal geen 
dagelijks gebeuren; pas bij problemen begint men 
echt te overleggen om zo snel mogelijk terug te 
kunnen vallen, elk op zijn terrein: de leerkracht in 
de klas en de ouders thuis. Bij inclusief onderwijs 
is het terrein waarop beide, school en ouders, ge
meenschappelijk werken veel groter. Ouders over
leggen met de klasleerkracht over de keuze van de 
doelstellingen, de planning, de organisatie van de 
ondersteuning, de aanpak van problemen, .... 23 

De leerkracht zou echter nog verder moeten gaan. 
Vele kinderen met speciale onderwijsbehoeften 
hebben ouders die zich niet bewust zijn van hun rol 
als participant in de onderwijsloopbaan van hun 
kind. De leerkracht zou de ouders moeten helpen 
bij de trajectbegeleiding van hun kind doorheen 
het onderwijs. Leerkrachten zullen ouders moe
ten steunen in het maken van keuzes en in het op
nemen van hun rol binnen het inclusief onderwijs. 
Zij zullen mee de ouders begeleiden om op te tre
den als pleitbezorger voor hun kind. Zoals ouders 
hun adolescente kinderen de vrijheid en midde
len moeten bieden om van mening te verschillen 
en zelfstandige denkers te worden, moeten leer
krachten dat ook met de ouders doen. 

4. Een vierde verzameling vaardigheden situeert zich 
rond de samenwerking met allerlei collega's die 
over de vloer komen in de klas en met de collega's 
van de school 24 

Het is nuttig als de leerkracht de verschillende vor
men van materiële ondersteuning en zeker de ver
schillende vormen van dienstverlening kent: de log
opedist en de andere paramedici, de persoonlijke 
begeleider (PAB), de klasassistent, de begeleider 
vanwege het buitengewoon onderwijs voor de in
tegratie in het gewoon onderwijs (GON), de be
geleider vanwege het buitengewoon onderwijs voor 
inclusie in het gewoon onderwijs (ION), thuisbe
geleidingsdiensten voor gehandicapten, ... 
Zo kan hij samen met de ouders een overdacht 
plan voor ondersteuning in de klas opstellen. De 
coördinatie opzetten van wie wanneer die leerlin
g( en) komt ondersteunen is een taak op zich, ook 
deze taak zou men aan een aparte persoon kun
nen overlaten, zoals de zorgcoördinator, maar de 
klasleraar is de persoon die het scherpst kan afwe
gen wie wanneer nuttig kan zijn en wanneer het te
veel wordt. 
Om inclusie te bevorderen is het aangewezen om 
zoveel mogelijk de noodzakelijke therapieën in het 
klasgebeuren te integreren. Dit vraagt dat er bv. 
met de logopediste wordt overlegd wànneer zij in 
de klas komt en wàt zij aanbiedt op dat moment 
zodat dit binnen de klasactiviteiten past.Een van 
de grote risico's is een te persoonsgerichte hulp
verlening in de klas door een ondersteunende leer
kracht of therapeut. Hierdoor vermindert de au
tonomie van de betrokken leerling én dalen zijn 
kansen tot participeren met leeftijdsgenoten. 
Hulp van een ondersteunde leerkracht, zij het een 
klasassistent of een persoonlijke begeleider, is erg 
welkom maar de verleiding bestaat om al de spe
ciale aanpassingen voor die speciale leerling aan 
die hulpleerkracht over te laten. Het is echter de 
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klastitularis die verantwoordelijk is voor alle kin
deren. De assistent moet betrokken worden in het 
hele klasgebeuren door naast individuele begelei
ding (liefst zo beperkt mogelijk), deelgroepen te 
begeleiden of zelfs voor de gehele klas te zorgen 
zodat de klastitularis tijd vrij krijgt voor de vele an
dere taken. Dit kan enkel als de klasassistent een 
volwaardige pedagogische opleiding als leerkracht 
heeft gekregen en de klastitularis in alle taken kan 
helpen of vervangen. 
In team werken op een efficiënte manier vraagt 
een grote dosis overlegvermogen. Ook met collega's 
van vorige en volgende klassen moet er overlegd 
en samengewerkt worden, veel meer dan in het 
huidige, gewone onderwijs. Door de voortduren
de en cyclische toetsing van de visies rond inclusie 
aan de praktijk van inclusie kan er maar een echt 
schoolbeleid groeien. Deze zin voor reflectie en 
vernieuwing in gezamenlijk overleg, zijn niet zo 
vanzelfsprekend. 

5. Waar het inzicht in de ware aard van problemen 
en handicaps en in de betekenis van contextvaria
belen bij de leerkrachten in het buitengewoon on
derwijs heel sterk tot hun professionaliteit behoort, 
mag dit bij de gewone leerkracht evenmin hele
maal ontbreken. Inclusie wil niet zeggen 'alle pro
fessionaliteit overboord gooien en doen alsof alle 
kinderen gelijk zijn'. De leerkracht in het gewoon 
onderwijs krijgt nooit alle problemen tegelijk in de 
klas maar anderzijds krijgt hij ook maar één jaar 
de kans om ervaring op te doen en brengt het vol
gende jaar weer wat anders. Basiskennis van en
kele vaak voorkomende problemen en manieren 
van aanpakken, zal de leerkracht toch moeten ver
werven tijdens zijn basisopleiding, zoals bv. in de 
omgang met kinderen met autisme zich te verplaat
sen in hun denkwereld, 'denk autistisch'; in de om
gang met kinderen met ADHD met als oorzaak het 
slecht functionerende remmechanisme gebruik te 
maken van de 'stop/denk/doe-aanpak'; in de om
gang met kinderen met laag mentaal functioneren 
te beseffen dat ' leren door imitatie' belangrijker is 
dan 'leren door uitleg', .... 

Als dit inderdaad nieuwe vaardigheden en attitudes 
zijn, om aan de slag te gaan in een inclusieve leersi
tuatie, hoe en wanneer moet de leerkracht die dan 
verwerven? 
Is dit een taak van de initiële lerarenopleiding of eer
der van een voortgezette opleiding? Kunnen deze com
petenties in toenemende mate worden verworven door 
'learning by doing and coaching' of vraagt dit om een 
theoretische inleiding? 
Deze vragen betreffende de aanpak van inclusie en de 
manier waarop studenten lager onderwijs deze com
petenties kunnen verwerven tijdens hun initiële op
leiding zijn het onderwerp van een onderzoek dat sinds 
januari 2005 is gestart in de lerarenopleiding van de 
KaHo Sint-Lieven Campus Waas. 

Het onderzoek beoogt na te gaan of de competenties 
die leerkrachten moeten verwerven, zodat zij in hun 
toekomstige werksituatie binnen een inclusieve set-
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ting kunnen functioneren, kunnen worden bijgebracht 
via coaching. 
Vanuit de bevindingen van het onderzoek zal de lera
renopleiding hervormd worden zodat toekomstige leer
krachten de nodige basiscompetenties hiertoe zou
den kunnen verwerven. 

Ook de vraag naar het 'resteffect' van het werken in 
een inclusieve setting ten aanzien van de doelen, de 
aanpak en de onderwijsvisie komt mee aan de orde. 
Hopelijk kan de draagkracht van de leraar gewoon on
derwijs verhoogd worden door het verwerven van de 
gepaste vaardigheden om te functioneren in een in
clusieve setting. 
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ZODEN AAN DE DIJK? 
Over effectiviteit van preventie van seksueel misbruik van kinderen 
Seksueel misbruik als probleem krijgt nog steeds niet de nodige aandacht, maar preventie van misbruik komt 
vaak helemaal niet aan de orde. De hoge kost van de gevolgen van seksueel misbruik noopt ons echter te blijven 
nadenken over hoe we dit probleem kunnen voorkomen. Over welke gegevens beschikken we en welke strate
gieën hebben kans van slagen? 

Een trieste balans 

Seksueel misbruik van kinderen is wellicht van alle tij
den, maar sinds we in Vlaanderen cijfers bijhouden, 
weten we dat voor ongeveer 5 kinderen per dag een 
melding van seksueel misbruik wordt gedaan bij de 
Vertrouwenscentra kindermishandeling. In totaal gaat 
het om 1850 kinderen in 2004, ongeveer een vierde 
van alle meldingen voor kindermishandeling. 
Omdat uit eerdere onderzoeken blijkt dat slecht 1/3 
van de vrouwen seksueel misbruik ooit heeft gemeld, 
ligt het werkelijke aantal (vermoedelijke) slachtof
fers wellicht nog hoger. Via extrapolatie komt men in 
verschillende landen op incidenties van 0,57 (Enge
land) tot 2,2 (Verenigde Staten) per 1000 kinderen. 
In Nederland schat men het voorkomen van seksueel 
misbruik op 0,3 per 1000 kinderen per jaar. 
Het aantal meldingen in Vlaanderen vertoont een stij
gend patroon en een piek na 1996, maar blijft de laat
ste jaren op ongeveer dezelfde hoogte hangen. On
danks ( of dankzij) de verhoogde aandacht blijft het 
aantal meldingen hoog. Hoe moeten we dit begrij
pen en kan een meer preventieve aanpak helpen? 

Seksueel misbruik van kinderen, waarover 
hebben we het in feite? 

Een courant gebruikte definitie luidt als volgt: we spre
ken over seksueel misbruik t.a.v. kinderen of jonge
ren wanneer kinderen of jongeren in seksuele activi
teiten worden betrokken die ze niet tenvolle begrij-

Aantal meldingen van seksueel misbruik bij de VAC 

pen, waarvoor ze geen ' informed consent' kunnen ge
ven, of die de sociale taboes van familierelaties over
schrijden. Dit kan gaan van ongewenste seksuele aan
rakingen, spelletjes of het betrekken van kinderen 
hierin door ze bijvoorbeeld te verplichten toe te kij
ken, tot en met het plegen van flagrante seksuele da
den op het lichaam van het kind, met of zonder ver
wondingen. 

Situaties van seksueel misbruik van kinderen vallen 
grofweg uiteen in 3 categorieën: 
• Intrafamiliaal geweld: In 87% was er 1 mannelijke 

dader, in 3,6% 1 vrouwelijke dader. In de meldin
gen valt op dat het in 2/3 van de situaties om incest 
gaat, waarmee bedoeld wordt dat er seksueel con
tact was tussen een minderjarige (tot 18) en een 
bloedverwant in opgaande lijn . Met familie bedoelt 
men ouders, grootouders of overgrootouders, adop
tanten, broers en zussen of personen die een soort
gelijke positie hebben in het gezin zoals stiefou
ders, -broers of -zussen. Ook personen die occasio
neel met de minderjarige samenwonen en er gezag 
over hebben, vallen onder deze categorie. In 1 op 3 
(35 %) incestgevallen is de biologische vader de da
der, in 11,9% de vervangende vader en in 45 % een 
ander mannelijk familielid (broer, stiefbroer, groot
vader, .. . ); 

• extrafamiliaal geweld door bekenden: in 86,7% be
treft het hier een mannelijke dader. Bij de misbruik
situaties die geen incest zijn, zijn "bekenden" van 
het kind betrokken; mensen met wie het kind een 
band heeft vanuit zijn woonplaats (buren, babysit-

ters, vrienden van broers of 
zussen, familievrienden, ... ). 
Ook professionelen kunnen 

2.200 ~--------------------------

bij de bekenden zijn: dit zijn 
"bekenden" waarbij het kind 
betrokken is vanuit zijn ac
tiviteiten (sport, school, 
jeugdclub, ... ). In dit laatste 
geval spreekt men ook soms 
over "institutioneel geweld". 
Uit een Canadees onder
zoek onder topsporters 
bleek dat 28% van de top
sporters een of meer keer 
last had gehad van seksuele 
intimidatie, terwijl 9% voor 
het zestiende jaar gedwon
gen seksuele gemeenschap 
had gehad met iemand bin
nen de sportwereld. Ver-
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schillende Nederlandse studies geven aan dat ook 
op school ongewenst seksueel gedrag voorkomt, 
maar er zijn grote variaties in de omvangpercenta
ges. Verbaal gedrag komt het meest voor. Het on
gewenst seksueel gedrag heeft een openbaar karak
ter en vindt vaak plaats in openbare ruimtes zoals 
de hal, het schoolplein in aanwezigheid van ande
ren. De meerderheid van de plegers zijn leeftijds
genoten, een kwart is schoolpersoneel. Het zijn ook 
hoofdzakelijk jongens en mannen die lastigvallen, 
terwijl het de meisjes zijn die zwaardere vormen van 
ongewenst seksueel gedrag meemaken; 

• extrafamiliaal seksueel geweld door onbekenden: 
een kleinere groep misbruiken wordt door "onbe
kenden" gepleegd, die geen rechtstreekse band met 
het kind hebben. Onbekenden zijn verantwoorde
lijk voor een kwart van het seksueel geweld (bij man
nen/jongens voor 28% en bij vrouwen/meisjes voor 
26 %). 

De aard van de feiten 

Wat de aard van de feiten betreft kunnen we uit de 
categorieën niet afleiden waarover het gaat. Onder de 
noemer "seksueel misbruik" kunnen zeer uiteenlo
pende zaken als "moeten kijken naar pornografie" of 
"verkrachting" bedoeld worden. Bij gebrek aan gege
vens gaat men er verkeerdelijk van uit dat het steeds 
over ernstige feiten gaat. 
Uit politiestatistieken (2002) kunnen we afleiden dat 
de feiten die werden aangegeven voor -18 jarigen in 
1234 gevallen "verkrachting" betrof, in 425 gevallen 
"aanranding met geweld" en in 1189 gevallen "aan
randing zonder geweld". 

• Verkrachting: strafbare seksuele handelingen wor
den onderverdeeld in seksuele handelingen met en 
zonder penetratie. Als er sprake is van penetratie 
spreekt men van verkrachting. Met penetratie wordt 
bedoeld: het binnendringen in de vagina, mond of 
anus met penis, vingers of een voorwerp. 

• Aanranding van de eerbaarheid: als er geen sprake 
is van penetratie, spreekt men over aanranding van 
de eerbaarheid. Tegen de wil betast worden, ge
dwongen worden porno te bekijken of toe te kij
ken op seksuele activiteiten van anderen zijn een 
paar voorbeelden. Als een betrokkene 15 jaar of 
jonger is veronderstelt de wetgever altijd dwang, 
ook al heeft de minderjarige toegestemd. De wet 
gaat ervan uit dat iemand die nog geen 16 is, niet 
rijp genoeg is om te oordelen of hij of zij seksuele 
omgang wil. Vanaf 16 hebben jongeren seksueel 
zelfbeschikkingsrecht. 

Een opmerking m.b.t. de politiestatistieken is dat maar 
een klein deel van de gevallen aanleiding geeft tot een 
klacht bij de politie of het parket. Ook zal de politie 
belast met jeugdzaken pas een proces verbaal opstel
len als het strafbare feiten betreft. Zeker indien men 
oordeelt dat geen vooruitgang geboekt wordt via hulp
verlening of indien het gevaar voor het kind te groot 
is, zal men de rechtsgang in werking zetten. 
• Kinderporno: in dit type van seksueel misbruik wor

den kinderen ingezet bij de productie van porno
grafie, dit valt onder de noemer van kinderprosti-

Welwijs, 2005 jaargang 16 nr. 3 -29-

tutie . Het is onduidelijk hoe vaak kinderen in Bel
gië of Vlaanderen worden misbruikt voor dit doel. 
Schattingen in Nederland lopen uiteen van 1000 tot 
2000 meisjes in de 24 grote steden samen. Meestal 
betreft het hier recent geëmigreerde meisjes of jon
ge alleenstaande asielzoekers.Kinderen kunnen op 
verschillende manieren slachtoffer worden van 
kinderporno. Volgende categorieën zijn mogelijk: 
- Categorie 1: pornografisch materiaal van kinde

ren gemaakt voor eigen behoefte, dat soms ge
ruild wordt met andere gebruikers en verzame
laars. Deze afbeeldingen worden ook gebruikt om 
kinderen te overtuigen van de 'normaliteit' van 
seksuele contacten met volwassenen; 

- categorie 2: pornografisch materiaal voor eigen 
gebruik en voor beperkte verkoop. Vaak zijn het 
hier kwetsbare jongeren die pornografie aanbie
den in ruil voor geld, aandacht, bescherming of 
materiële goederen; 

- categorie 3: commerciële netwerken van jeugd
prostitutie, kinderhandel en pornografie. Recru
teren kwetsbare postpuberale jongeren. 

Op dit moment is het vooral via internet, gsm, en 
digitale camera 's dat kinderporno gemakkelijk be
schikbaar is, en vreest men voor een stijging van de 
productie en een verzwaring van het misbruikge
halte. Meer en meer zijn de netwerken ook inter
nationaal. 
Men ziet hier een tiental probleemgebieden voor 
de toekomst: 
- kinderen die toegang krijgen tot pornobeelden 

bedoeld voor volwassenen; 
- kinderen die online aangeboden worden voor sex 

off-line; 
- kinderprostitutie; 
- cyberseks met kinderen online; 
- jongeren die beelden van kinderen online plaatsen; 
- kinderen van volwassenen die misbruikende beel-

den van kinderen downloaden en verspreiden; 
- kinderen die zelf beelden downloaden; 
- grooming of gaandeweg verleiden van kinderen 

on line; 
- kinderen die online aangeboden worden voor seks 

on line; 
- kinderen die gebruikt worden voor pornogra

fische beelden. 
• Groepszedendelicten: voor de groepszedendelic

ten is de laatste tijd ook meer aandacht. De jonge
ren binnen de delictplegende groepen zijn meestal 
jong (gemiddeld 14 jaar) en meer dan de helft is van 
allochtone origine. De onderzochte daders scoren 
laag op intelligentie, hoog op beïnvloedbaarheid en 
bij een groot deel was de gewetensontwikkeling zeer 
gebrekkig. 70% ontkende delen van of zijn eigen 
aandeel in het delict. De groep bestaat gemiddeld 
uit 4 jongeren (van 2 tot 8) en de groepen zijn et
nisch homogeen. De daders zijn bekenden van el
kaar. De slachtoffers zijn gemiddeld 13 jaar (tus
sen de 8 en 20). Groepszedendelicten zijn meestal 
verkrachtingen (soms door meerdere daders na el
kaar) die zich in een aantal gevallen meermaals voor
doen. De impact is dus vrij zwaar. Meestal is er spra
ke van interactiepatronen tussen de daders zoals af
spraken vooraf, onuitgesproken gemeenschappe-



lijke doelen, enz. De groep blijkt een belangrijke rol 
te spelen bij de doelen die met het misbruik wor
den nagestreefd. Naast het seksueel misbruik is ook 
het streven naar prestatie waarbij de groep uitdruk
kelijk als publiek fungeert. Door het seksueel mis
bruik verwerft een dader status. Daarnaast is er een 
ruilgoed aanwezig in het fungeren als publiek en ge
zelschap. 

Informatie over de slachtoffers en de 
plegers 

Meldingen van seksueel misbruik bij kinderen zijn in 
2/3 van de gevallen meisjes (bij incest zelfs 3 op 4). 
Vanaf de leeftijd van 9 à 10 jaar stijgt het aantal mel
dingen , en in de categorie 14-18 jaar is het de meest 
gemelde vorm van kindermishandeling. Wat de ple
gers betreft is het duidelijk dat het merendeel (80 tot 
90 % ) mannelijk is, zowel bij intra- als bij extra- fa
miliaal seksueel misbruik. In 3 op de 4 gevallen is de 
dader een bekende van het kind. Uit Amerikaans on
derzoek (Barbaree) komt de schatting dat 20% van 
de gerapporteerde verkrachtingen en 50% van het 
seksueel misbruik van kinderen voor rekening van 
jongens in de puberteit. Men spreekt in dit geval van 
een incidentie van 0,5 tot 1,6 % van alle tienerjon
gens, die pleger geweest zijn van seksueel misbruik. 

Jonge plegers 

Wanneer we kijken naar jongeren die bij justitie te
rechtkomen , gaat het om volgende feiten: betasten 
59%, verkrachting 23 %, exhibitionisme 11 %, andere 
niet-contactvormen 7% . Een andere studie toont aan 
dat in 59% van de gevallen sprake was van penetra
tie, en dat in de helft van de gevallen een of andere 
vorm van dreiging werd gebruikt. 
Voor België beschikken we niet over gegevens van 
jonge plegers. 

In een recente Nederlandse studie over jonge ple
gers blijken de meeste (50%) jeugdige daders te stop
pen na hun eerste (bekende) seksuele delict. Men 
noemt ze de "first offenders". Er is een kleine min
derheid van 25 % die extreem deviant is en te verge
lijken is met de hoog-deviante volwassen zedendelin
quent. Er is grote diversiteit in de groep jeugdige ple
gers, en de delicten zijn zeer verschillend van aard. Er 
is geen voldoende bewijs voor de veronderstelling dat 
de meesten doorgaan met misbruiken als volwassene. 
De jeugdige zedendelinquent onderscheidt zich slechts 
in beperkte mate van de andere jongeren. Het onder
scheid betreft vooral een negatief zelfbeeld, emotio
nele eenzaamheid, emotionele congruentie (identifi
catie met kinderen), en persoonlijk lijden. Er zijn geen 
verschillen gevonden in cognitieve distorsies, empa
tische vermogens, machogedrag en bereidheid tot ge
weld. De problemen liggen dus meer op het vlak van 
sociale competentie en lage zelfwaardering. 

Meisjes als pleger 

Recent gaat ook meer aandacht naar meisjes als da
der van seksueel misbruik. Uit de literatuur komt het 

beeld naar voor dat meisjes die zedendelicten plegen 
dit op jonge leeftijd doen (tussen de 12 en 15 jaar), 

. dat zij hun slachtoffers meestal intra-familiaal kie
zen of dat misbruik in verzorgingssituaties plaatsvindt, 
en dat zij relatief jonge slachtoffers maken (tussen de 
4 en 9 jaar) . Gemiddeld maken zij 2 à 3 slachtoffers. 
Meestal is er sprake van chaotische en disfunctionele 
gezinnen, en wordt er pedagogische en emotionele 
verwaarlozing geconstateerd, terwijl fysieke en sek
suele mishandeling eerder regel dan uitzondering zijn. 
Meisjes kunnen solistisch maar ook onder druk van 
een mededader aan het werk gaan. Emotionele labi
liteit wordt in bijna alle gevallen waargenomen. 
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Samenvattend 

In het schimmige gebied van feiten en cijfers rond sek
sueel misbruik van kinderen zijn volgende zaken van 
groot belang om een preventieve interventie op af te 
stemmen: 
- het overgrote deel van de misbruiksituaties speelt 

zich in de vertrouwde omgeving van het kind af, en 
wordt gepleegd door bekenden van het kind; 

- plegers van seksueel misbruik zijn vaak jong en 
meestal mannelijk; maar ook vrouwen en meisjes 
plegen misbruik, en ook jongens en mannen zijn 
slachtoffer; 

- de feiten zijn zeer divers van aard en de ernst hangt 
af van de beleving van het slachtoffer; 

- een leeftijd waarop kinderen slachtoffer worden is 
bij voorkeur tussen de 9 en 18 jaar. 

Hoe zou een preventieve interventie er 
moeten uitzien? 
Primaire preventie richt zich naar potentiële slacht
offers en plegers en heeft als doelstelling misbruik te 
voorkomen. Bijna alle bestaande preventie-initiatie
ven zijn secundair en richten zich naar plegers en 
slachtoffers. 
Valkuilen bij preventie-initiatieven zijn dat men zich 
enkel naar slachtoffers richt. Daarbij versterkt men 
het gevoel bij slachtoffers dat zijzelf verantwoorde
lijk zijn voor wat hen is overkomen. Bovendien kan 
men door zijn boodschap eerder angst aanjagen dan 
aanzetten tot weerbaarheid en coping. Ook hangt men 
vaak een stereotiep beeld op over slachtoffers en ple
gers, en focust men vaak op plegers buiten het gezin. 
In het verleden werden verschillende interventiestra
tegieën uitgewerkt zonder dat men over voldoende 
gegevens beschikte om deze interventies op af te stem
men. Ondertussen weten we iets meer, maar er zijn 
nog steeds een groot aantal blinde vlekken. 
We beschikken daarnaast over evaluaties van bestaan
de interventies, die bij afwezigheid van andere gege
vens een idee kunnen geven van de effectiviteit van 
interventies. 

Bouwstenen voor een interventie 

In de huidige ontwerpen van interventies gebruikt 
men modellen om de verschillende componenten van 
een interventie voldoende in kaart te brengen. De es
sentie van deze modellen is dat ze preventie-activi-
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teiten laten aansluiten op oorzaken of determinan
ten van gedrag en omgeving. Wat seksueel misbruik 
betreft zijn deze determinanten nog niet voldoende 
in kaart gebracht. Bovendien zijn in het verleden pre
ventieve interventies vooral gericht naar potentiële 
slachtoffers, terwijl zij gezien de context en hun leef
tijd, juist weinig macht hebben om het misbruik te 
stoppen. Dit kan leiden tot een verhogen van on
macht- en schuldgevoelens bij slachtoffers. 

Gedrags- en omgevingsdeterminanten slachtoffers 

Het feit dat iemand slachtoffer wordt van seksueel 
misbruik, is het gevolg van het feit dat iemand sek
sueel misbruik pleegt. Toch zal ook de reactie van het 
kind op de strategie van de dader van invloed zijn op 
het verloop van het misbruik. Met "weerbaarheid" be
doelt men dat het slachtoffer de dwang, dreiging, om
koperij en chantage van de pleger kan ontlopen. 
Wat kinderen daarin kan helpen is: 
- duidelijkheid over passende en niet-passende sek

suele gedragingen; 
- aanwezige volwassenen die steun kunnen geven en 

aan wie het misbruik kan gemeld worden; 
- de vaardigheid om "nee" te zeggen; 
- dat het verschil wordt aangeleerd tussen passende 

en niet-passende geheimen; 
- de boodschap dat misbruik nooit de schuld van het 

kind is; 
- het inzicht dat daders vaak bekenden zijn. 
Evaluatie-onderzoek van ontwikkelde en geïmple
menteerde interventies bij kinderen die aandacht ge
ven aan deze componenten heeft uitgewezen dat deze 
programma's kinderen in staat stellen kennis en vaar
digheden te verwerven over seksueel misbruik, en het 
geleerde in praktijk te brengen in levensechte risico
volle situaties. Kinderen die preventieprogramma's 
hebben gevolgd zijn minder vaak slachtoffer van sek
sueel misbruik, en de programma's hebben een posi
tieve invloed op het doorbreken van het stilzwijgen 
omtrent seksueel misbruik. Programma's die kinde
ren de gelegenheid geven fysiek actief te participe
ren, die langer duren en de informatie gespreid aan
bieden blijken het meest effectief. 
Sommige kinderen vertonen klachten als bezorgd
heid en angst na het volgen van een preventiepro
gramma. Deze kinderen bleken evenwel meer in staat 
de geleerde vaardigheden ook daadwerkelijk te ge
bruiken. 
Deze programma's werden ontwikkeld en geïmple
menteerd in de VS. In Vlaanderen en Nederland zijn 
een aantal gelijkaardige preventieprogramma's ont
wikkeld zoals 'Vuil Spel', 'Krachtige Kinderen ', 'Ma
rietje Kessels project '. In Vlaanderen worden deze 
programma's zelden of niet gebruikt. Voor het onder
wijs is dit onderwerp te delicaat, en leerkrachten ge
ven aan angst te hebben teveel negatieve emoties los 
te weken bij de kinderen. 

Omgevingsdeterminanten 

Het meeste seksueel misbruik gebeurt in het huis van 
het slachtoffer of de pleger. In deze context is een ver
hoging van het toezicht in strijd met het recht op pri
vacy, en dus niet realiseerbaar. 
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Institutioneel misbruik en seksueel misbruik door on
bekenden vindt plaats in een "publieke context" en 
laat meer toezicht toe. Elke club, school, organisatie 
zou moeten beschikken over een gedragscode en huis
houdelijk reglement, een meldpunt of vertrouwens
persoon en een protocol van handelen bij problemen. 
Het beschikken over deze beleidselementen werkt 
preventief, en vooral het proces om tot een eigen be
leid te komen sensibiliseert alle betrokkenen. 
Het is naiëf om echter alle heil te verwachten van het 
verhogen van de weerbaarheid van potentiële slacht
offers. Ook andere factoren spelen een rol in het voor
komen van seksueel misbruik. 

Gedrags- en omgevingsdeterminanten potentiële 
plegers 

Verklaringsmodellen voor seksueel misbruik houden 
bijna altijd rekening met multiple factoren. Eén van 
de meest invloedrijke modellen is het 4 factorenmo
del van Finkelhor. Hierin geeft hij aan onder welke 
voorwaarden iemand pleger kan worden van seksueel 
misbruik van kinderen. Volgende "determinanten" 
spelen daarbij een rol: 
1. motivatie: emotionele motieven of seksuele mo

tieven. De belangrijkste motieven voor plegers kun
nen zijn: een afwijkende seksuele opwinding, een 
ongebruikelijke behoefte aan machtsuitoefening 
en dominantie, gegeneraliseerde woede t.o.v. vrou
wen en seksueel sadisme. Ook seksistische opvat
tingen, laag zelfwaardegevoel, cognitieve distor
sies, gebrekkige empathie, eenzaamheid als gevolg 
van gebrekkige intimiteitsbeleving worden bij ple
gers teruggevonden; 

2. innerlijke remmingen overwinnen: De inhibitie van 
het afwijkende seksuele gedrag is verstoord. Oor
zaken kunnen afwijkende cognities zijn, gebruik 
van alcohol of drugs om het geweten uit te scha
kelen. Ook een antisociale persoonlijkheidsstoor
nis, een gebrekkig communicatief vermogen of een 
stressvolle gebeurtenis kunnen aan de basis lig
gen. Cognities over het ontbreken van weerstand 
(dus zij vond het ook fijn) blijken veel voor te 
komen; 

3. externe sociale remmingen overwinnen: De afwe
zigheid van toezicht en sociale controle vergemak
kelijken het misbruik. Situaties waarin plegers veel 
en vanzelfsprekend alleen zijn met slachtoffers (zo
als vaders en stiefvaders) duren het langst en zijn 
het meest frequent. De afwezigheid van een vert
rouwenspersoon, een situatie van isolatie zijn risi
cofactoren. Ook wanneer de maatschappelijke norm 
het seksueel misbruik minimaliseert, kan men als 
slachtoffer minder op steun en bescherming 
rekenen; 

4. doorbreken van de weerstand van het slachtoffer: 
de weerbaarheid van het slachtoffer wordt nega
tief beïnvloed door fysieke mishandeling of ver
waarlozing, geringe mentale weerstand, een han
dicap, afhankelijkheid van zorg, ... De relatie tot de 
dader en de strategieën die de dader gebruikt om 
de weerstand te breken zijn ook van invloed. Zo 
zijn dwang, dreiging, omkoperij en chantage soms 
zeer onduidelijk maar effectief. 



Voor preventieve interventies t.a.v. een algemene doel
groep is dit model wel bruikbaar, bijvoorbeeld alleen 
al door volgende conclusies: 
- slechts op 1 factor heeft het slachtoffer rechtstreeks 

invloed, nl. de weerstand tegen het misbruik. Het 
is dan ook onrealistisch om veel te verwachten van 
preventieprogramma's die alle verantwoordelijk
heid in de handen van het slachtoffer leggen; 

- interne (morele) grenzen kunnen verschuiven door 
cognities die seksueel misbruik vergoelijken te be
vestigen en door het zien van voorbeelden die drem
pelverlagend werken; 

- alcohol en drugs hebben invloed op het overwin
nen van interne remmingen; 

- belang van sociale controle en dus het gevaar van 
situaties met beperkt toezicht zoals in de topsport; 

- algemeen maatschappelijk norm: het belang van 
een beleidsstandpunt in organisaties en bedrijven 
tegen seksueel misbruik. 

Gezien in dit licht maakt(internet)pornografie het 
zeer gemakkelijk voor de gebruiker: 
- emotionele en seksuele motieven worden gewekt 

door de gemakkelijke beschikbaarheid van beel
den; 

- innerlijke remmingen kunnen gaandeweg in alle pri
vacy worden overwonnen; men kan zelfs oefenen in 
diverse "rollen"; 

- er zijn nagenoeg geen externe sociale remmingen, 
aangezien men meestal in alle anonimiteit kan 
werken. 

Een ander preventiemodel is het ecologisch verkla
ringsmodel van Belsky en de pedagogische visie van 
Baartman, vooral toegepast op kindermishandeling. 
In dit model ziet men determinanten vooral in de con
text van de ouder-kind interactie, onder de noemer 
van "pedagogisch besef". Daarin spelen twee centra
le componenten mee, enerzijds perspectief nemen en 
anderzijds belangenconflicten. 
Perspectief nemen betekent dat ouders kunnen on
derkennen wat in het belang van het kind is. Daar
naast moet de ouder ook bereid zijn dit belang te die
nen. Indien de ouder zijn eigen belang systematisch 
laat primeren op het belang van het kind kan men 
spreken van een verminderd pedagogisch besef van 
de ouder. Deze componenten kan men afleiden uit de 
attributies die ouders maken bij het gedrag van hun 
kind (hij huilt= hij stelt zich aan). Op die manier kan 
men in zekere mate voorspellen welke ouders in de 
problemen zullen komen. 
Een screeningsinstrument werd uitgewerkt om risi
cogezinnen op te sporen. Seksueel misbruik is niet ex
pliciet opgenomen in de schaal, maar een dergelijk in
strument zou in de toekomst kunnen worden uitge
werkt. Dit kan helpen om vroegtijdig risicogezinnen 
op te sporen en een veel gerichter ondersteunings
aanbod te doen. 
De evaluaties van de resultaten van dergelijke pre
ventieprogramma's op kindermishandeling zijn veel
belovend, op voorwaarde dat de hulp vroegtijdig, meer
voudig, frequent en langdurig van aard is. 

Jonge plegers 

In Nederlandse preventieprogramma's ten aanzien 
van jonge plegers wordt gewerkt met een psycho-edu-
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catieve benadering. Er worden een 10 à 15-tal sessies 
gegeven van 2 à 3 uur, met als inhouden: 
- kennis van seksualiteit en seksueel misbruik; 
- normen en waarden en seks; 
- verantwoordelijkheden en keuzes; 
- aanvaarding van eigen grenzen en die van anderen; 
- geweld en de gevolgen daarvan; 
- misdrijven: wat is een misdrijf? 
In dat verband wordt gewerkt met "gele", "rode" en 
"zwarte vlag"- gedragingen. Bij "gele vlag-gedragin
gen" denken we aan pornografie gebruiken, anderen 
storen met seksueel getinte opmerkingen, enz. Deze 
gedragingen komen occasioneel voor bij heel wat ado
lescenten, en kunnen als aangrijpingspunt dienen voor 
preventie. Bij "rode vlag-gedragingen" denkt men aan 
bijvoorbeeld veelvuldig masturberen, geslachtsdelen 
van anderen aanraken zonder toestemming, seksu
ele dreigementen, enz. Hier verwacht men van de op
voeder intensiever supervisie. Bij "zwarte vlag-gedra
gingen" bedoelt men voyeurisme, exhibitionistisch ge
drag, seksuele dwang, verkrachting, enz. Elke cate
gorie geeft aanleiding tot een andere aangepaste pe
dagogische aanpak. 
Effectevaluaties van deze programma's met jonge ple
gers hebben positieve resultaten. Er is weinig recidi
ve bij de jongeren die het programma hebben gevolgd. 
Voor een algemene populatie is de overweging zin
vol om in de seksuele vorming van jongeren meer na
drukkelijk aandacht te besteden aan seksueel geweld 
en grenzen. 

Naar een preventieve interventie 

Indien we seksueel misbruik bij kinderen willen voor
komen is het belangrijk op verschillende niveaus te
gelijk te werken. 

Op het niveau van de kinderen 

Het is denkbaar om in Vlaanderen weerbaarheids
programma's en seksueel misbruik te integreren in de 
seksuele vorming op school. Veel leerkrachten zien 
een aparte benadering van seksueel misbruik niet zit
ten omdat ze bezorgd zijn om de negatieve emoties 
die je daardoor bij kinderen kan oproepen. 
Wanneer het aspect weerbaarheid geïntegreerd wordt 
in een programma seksuele vorming, ligt de klem
toon op het feit dat jongeren op een positieve en res
pectvolle manier met seksualiteit en grenzen kunnen 
omgaan. Daartoe krijgen ze de kans te leren over hoe 
seks werkt, en staan ze stil bij wat ze ervaren aan gren
zen en grensoverschrijding. De invloed van (multi-) 
culturele normen komt hier expliciet aan bod, en sek
sespecifieke aspecten van de communicatie zijn on
derwerp van gesprek. De doelen hiervan zijn: 
- respect bevorderen voor diversiteit en eigenheid; 
- interactiecompetentie verhogen door op een posi-

tieve manier contacten te leggen en aan te geven wat 
je wensen zijn en grenzen te kunnen onderkennen 
en aangeven; 

- stereotiepe opvattingen doorbreken; 
- weerbaarheid tegen groepsdruk verhogen. 
De effectiviteit van programma's hangt heel erg af van 
de mogelijkheid tot actieve training, moet minstens 
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uit 4 sessies bestaan, moet gespreid zijn in tijd , moet 
aan modeling doen, en moet betrokkenheid van sig
nificante anderen (zoals ouders) stimuleren. 

Op institutioneel niveau 

Een schoolbeleid of instellingsbeleid kan helpen sek
sueel misbruik van en door kinderen te voorkomen. 
Een preventief beleid bevat verschillende elemen
ten, die elk op hun beurt belangrijk zijn, nl.: 
- zorg: welke zorg en opvang moeten wij voorzien 

t.a.v. wie (kinderen, ouders en personeel)? 
- educatie: welke vorming en opleiding moeten wij 

voorzien t.a .v. wie (kinderen en personeel)? 
- preventieve maatregelen: welke maatregelen zijn 

nodig om de veiligheid te garanderen van alle be
trokkenen? 

- een protocol en klachtenprocedure: wat kunnen be
trokkenen doen indien er feiten zijn gebeurd? 

- beleid inclusief informatiebeleid: hoe wordt dit be
leid gecommuniceerd en verder opgevolgd? 

Op niveau van het algemeen publiek 

Campagnes, radio en tv-programma's, informatie voor 
een breed publiek helpen het thema onder de aan
dacht te houden en de drempel voor melding te ver
lagen. Na een campagne (bv. recent de Geheim Ge
weld campagne in Nederland) stijgt het aantal mel
dingen met 50 % in de maand van de campagne. Dit 
betekent dat er nog steeds situaties aan het oog van 
de eerste lijnszorg ontsnappen, en dat slachtoffers af 
en toe een duwtje in de rug nodig hebben om te 
melden. 

Aanbevelingen voor primaire preventie: 

- bijna alle preventieprogramma's richten zich op de 
brede doelgroep, en hebben weinig aandacht voor 
specifieke risicogroepen. Specifieke programma's 
voor bvb mensen met een verstandelijke handicap, 
voor kinderen uit gezinnen met een geschiedenis 
van mishandeling of andere slechte gezinsomstan
digheden, zou zinvol zijn. Ook mensen in een risi
cosituatie, bv. bij zwangerschap, mensen in instel
lingen, in het leger, in de topsport, enz. zijn moge
lijke kandidaten voor een preventieve aanpak; 

- ook programma's voor kinderen en volwassenen die 
reeds slachtoffer werden van seksueel misbruik zou
den meer specifiek kunnen ingaan op die factoren 
van het gedrag waardoor ze meer risico lopen op 
misbruik;. 

- een aantal nieuwe fenomenen zouden ook meer aan
dacht moeten krijgen bvb loverboys, kinderporno 
op het internet, chat-dating voor jongeren, en date
rape voor adolescenten; 

- onderzoek naar effectiviteit van programma's is no
dig, want daar bestaan zo goed als geen gegevens 
over; 

- het aspect 'weerbaarheid' en 'grenzen stellen' moet 
in de courante RSV-programma's voor alle jonge
ren geïntegreerd worden; 
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- preventie van seksueel misbruik inbedden in het be
leid van de instelling, blijft een aandachtspunt. 
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SPIJBELPREVEN'I1E IN DE PRAKTIJK 
De Jongerencoaches in Antwerpen 
Voor het negende schooljaar op rij kunnen Antwerpse scholen en leerlingen een beroep doen op de Jongeren
coaches van De Acht. 1 Dit project heeft als kernopdracht de uitval van jongeren in het secundair onderwijs te 
voorkomen. Hetjongerencoachteam bestaat momenteel uit acht voltijdse coaches en één coördinator. Sinds het 
schooljaar 2003-2004 wordt het project uitgevoerd in samenwerking met het Centraal Meldpunt, een netover
schrijdende samenwerking van de Antwerpse CLB's. 
''Jongerencoaches zijn mensen van het terrein die de buurt waar ze werken goed kennen. Ze weten waar spijbelende jon
geren uithangen en proberen hen te begeleiden in de richting van een betere maatschappelijke integratie. Dat gebeurt 
door hen te motiveren voor een positieve schoolkeuze, voor een georganiseerde vrijetijdsbesteding en voor een bewuste 
jobkeuze. In veel gevallen slagen ze daar ook in." 2 

Achtergrond 

In 1997 startte de Anwerpse integratiesector in samenwer
king met de centra voor deeltijds onderwijs het project jon
gerencoaching op. Dit vanuit de vaststelling dat de allocht
one leerlingen in deze centra een negatieve schoolcarrière 
kenden . Met het project wilden de integratiesector en de 
betrokken centra een dam opwerpen tegen deze evolutie. 
Vooral de Marokkaanse en Turkse jongeren vielen vroeg
tijdig uit zonder doorstroming naar werk. Zij maakten ook 
tijdens hun opleiding het minst kans om werkervaring op 
te doen. Zij balanceerden op de rand van de sociale spiraal 
van uitsluiting en zelfuitsluiting. De initiatiefnemers acht
ten het dan ook belangrijk dat deze jongeren gesteund wer
den om positieve leer- en werkervaringen op te doen. 
Dit vertaalde zich in de hierboven vermelde kernopdracht 
met vier werkdoelen: 
- werk vinden en behouden; 
- een positieve houding en attitude ontwikkelen; 
- spijbelgedrag voorkomen; 
- en ouderbetrokkenheid bij school en werk stimuleren. 
Om deze doelstellingen te bereiken, werken de jongeren
coaches aan volgende punten: de verschillende levensdo
meinen van de jongeren worden bekeken en waar nodig en 
mogelijk wordt er gestreefd naar positieve veranderingen. 
De sociale netwerken van de jongeren worden versterkt op 
de verschillende levensdomeinen. Samen met de jongeren 
wordt gewerkt aan zelfstandigheid en zelfredzaamheid om 
bij het verlaten van de school het nodige zelfvertrouwen en 
de nodige kennis te hebben om verdere stappen in het le
ven te zetten ( o.a. het organiseren van een daginvulling, het 
vinden van werk, het verder studeren, enz.). Bij sociaal-ad
ministratieve-, psychische-, juridische- en gezondheidspro
blemen wordt samen met de jongeren gezocht naar geschik
te hulpverleners en worden de jongeren toegeleid naar deze 
diensten. 
Het project bewees al vrij snel zijn efficiëntie waardoor de 
personeelsinzet vanaf het schooljaar 1999-2000 werd opge
trokken van twee voltijdse equivalenten naar vier. Vanaf het 
schooljaar 2001-2002 werd de doelgroep uitgebreid naar alle 
etnisch-culturele minderheden in het deeltijds onderwijs. 
In 2003 kwam er in Antwerpen een netoverschrijdende sa
menwerking van de Centra voor Leerlingenbegeleiding tot 
stand, die geconcretiseerd werd in een Centraal Meldpunt. 
Het jongerencoachproject, sindsdien uitgevoerd in samen
werking met dit Meldpunt, richt zich nu tot àlle jongeren in 
meerdere Antwerpse secundaire scholen (zonder onder
scheid naar richting) , en dankzij de financiële ondersteu
ning van BASF werden nog eens vier extra jongerencoaches 
toegevoegd aan het team. 
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Niet vóór, maar sámen met de jongere! 

De centrale kernopdracht van het project is de uitval van 
jongeren in het secundaire onderwijs te voorkomen en/of 
te vermijden. Hiervoor focust de jongerencoach zich op ver
schillende domeinen, dus niet enkel op de schoolomgeving. 

Risicoleerlingen zijn vaak afgeknapt op school en allerlei 
hulpverlenende instanties. Ze hebben het vertrouwen in 
personen die bij deze organisaties werken soms helemaal 
verloren. Een jongerencaoch moet hun vertrouwen weer 
winnen. Hij of zij onderhoudt contacten met de school, de 
werkplaats, de thuisomgeving, de vriendenkring en de or
ganisaties in de vrijetijdsbeleving van de jongere. Hierbij is 
hij in de eerst plaats een medestander van de jongere, een 
pleitbezorger die niet wikt, weegt of (ver)oordeelt. In de be
geleiding van de jongere zij n respect en wederzijds vertrou
wen sleutelwoorden. Resultaat bereiken wordt in de eerste 
plaats gemeten bij de jongere zelf, pas daarna bij partners 
als school en werkomgeving. Als zich een probleem of een 
crisis voordoet op school, wordt er bemiddeld. De jonge
rencoach is in eerste instantie een vertrouwensfiguur voor 
de jongere. Dit impliceert een basishouding, gekenmerkt 
door respect voor de jongere, een veilig klimaat scheppen, 
positief ondersteunen en stimuleren, onderscheid kunnen 
maken tussen gedrag en persoon. Bij veel jongeren gaan de 
problemen op school vaak hand in hand met problemen bin
nen het gezin. Daarom is er binnen het project een aan
zienlijke rol weggelegd voor gezinsondersteuning. Deze on
dersteuning tracht enerzijds de betrokkenheid op het school
gebeuren te vergroten en anderzijds het gezinsmilieu een 
ondersteunende en motiverende rol te geven naar de jon
gere toe. De ouders worden met andere woorden aange
moedigd in hun ouderrol , met het accent op de daarbij ho
rende verantwoordelijkheid over hun kind weer op zich te 
nemen. Het jongerencoach project pleit er tevens voor dat 
de zorgstructuur binnen het onderwijs meer aandacht krijgt 
voor de jeugdcultuur. Dit vanuit de terechte vaststelling dat 
schoolcultuur en jeugdcultuur deels samenvallen, maar ook 
kunnen botsen en mee aanleiding geven tot voortijdige 
schooluitval. Meer inzicht in deze sociale structuren impli
ceert een verbreding naar andere maatschappelijke terrei
nen zoals buurtwerk, jeugdhulpverlening, gezondheidszorg 
en justitie. Vanuit de wijkgerichte aanpak van de jongeren
coaches ligt hier dan ook een belangrijke taak: de coach 
heeft zijn standplaats in een steunpunt van De Acht. Bin
nen zijn buurt bouwt de jongerencoach een eigen netwerk 
van contacten op met organisaties en personen die beteke
nisvolle steun aan de jongeren kunnen bieden. Niet enkel 
met vrienden, familieleden en leerkrachten werkt de jon
gerencoach samen, maar ook met buurttoezichters, jeugd
werkers, straathoekwerkers, imams, enzovoort. 
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Concrete werking 

Sinds de start van het project in 1997 werkt het project vol
gens het principe van de "territoriale coaching". Sinds de 
oprichting van het Centraal Meldpunt wordt ook "vraagge
stuurd" gewerkt. Beide methodieken kennen gedurende de 
begeleiding verschillende fasen. De intensiteit van de jon
gerencoaching fluctueert in de loop van de begeleiding van 
intensief naar onderhoudend en terug, afhankelijk van de 
problematiek. 
Jongerencoaching betekent binnen beide methodieken: 
- intensieve netwerkgerichte ondersteuning van jongeren 

en ouders; 
- hulpverleningsmogelijkheden met de jongere en zijn ou

ders inventariseren en eventueel doorverwijzen; 
zorg dragen voor aansluiting met CLB, jeugdhulpverle
ning en jeugdwerk; 

- bemiddelen in crisissituaties; 
- adviseren en ondersteunen van schoolgebonden begelei-

ding, versterking van de zorgstructuur binnen de scholen; 
- overleg met contactpersonen binnen school , jeugdhulp-

verlening, jeugdwerk, enz. 
De territoriale coaching is de werking die sinds de start van 
het project zijn vruchten afwerpt, en waarbij het preventie
ve luik centraal staat. Binnen deze methodiek onderscheidt 
men een schoolgerichte en een buurtgerichte werking. 
Elke jongerencoach krijgt drie à vier scholen toegewezen. 
In elke school wordt er een maandelijks overlegmoment ge
organiseerd met de leerlingbegeleiding, de CLB-medewer
kers, de tewerkstellingsbegeleiders, de GOK-leerkrachten, 
enz. Op dit overleg worden problemen gesignaleerd en be
sproken en worden samen oplossingen gezocht. Naast de 
maandelijkse overlegvergaderingen is de jongerencoach re
gelmatig aanwezig in de scholen om zowel met de leerling 
als het schoolteam verder in overleg te treden. 
Daarnaast zijn de jongerencoaches ook actief in de buurt. 
Hierbij zoeken ze samen met de jongeren naar zinvolle tijd
invulling. 
De vraaggestuurde coaching wordt aangestuurd door het 
Centraal Meldpunt van de CLB's. Op dit Meldpunt komen 
dossiers binnen van leerlingen die deviant gedrag verto
nen. Wekelijks worden alle aanmeldingen op het CMP
team, aangevuld met de projectcoördinator van het jonge
rencoach team, besproken. Aan de hand van het profiel van 
de jongere (leeftijd, woonplaats en problematiek) wordt be
keken of de jongerencoachingsmethodiek de aangewezen 
begeleiding is. De jongerencoach wordt gecontacteerd en 
krijgt de gegevens over de jongere. Om zo laagdrempelig 
mogelijk te kunnen werken aan de verschillende levensdo
meinen begeleiden de jongerencoaches enkel jongeren, 
woonachtig in hun territorium ( cfr. territoriale jongeren
coaching). 
De vraaggestuurde jongerencoaching van risicoleerlingen 
verloopt eveneens in verschillende fasen, maar kan geen 
heel schooljaar blijven duren. De fasen volgen elkaar dus 
veel sneller op. De intensiteit van de vraaggestuurde jon
gerencoaching ligt vrij hoog. Bij vraaggestuurde jongeren
coaching is het vertrekpunt het probleem, en wordt er cu
ratief begeleid. Het feit dat de jongere en de jongerencoach 
elkaar meestal niet kennen , heeft een invloed op de ver
schillende begeleidingsfases. Ook de school kent de jonge
rencoach en de werking niet en vice versa, waardoor er veel 
tijd moet gaan in de kennismakings- en vertrouwensopbou
wende fase, zonder dat die tijd er altijd is. 

Besluit 
De jongerencoaches begeleiden elk tussen de dertig en veer
tig jongeren per schoolj aar. De caseload ligt dus vrij hoog. 
Bovendien zijn er naast deze begeleidingen ook veelvuldi-
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ge contacten met andere jongeren uit de scholen en de buurt. 
Door de vele huisbezoeken, niet enkel bij problemen, is er 
ook vertrouwen gegroeid tussen de jongerencoaches, de ou
ders en het hele gezin. Ouders krijgen het gevoel dat ze ge
steund worden als ze vragen of problemen hebben met de 
school. Hierdoor is de drempel van de school verlaagd en 
komen ouders naar de oudercontacten. 
De aandacht van de jongerencoaches blijft vooral naar pre
ventieve acties t.a.v. de jongeren gaan. Uit de verschillen
de evaluaties blijkt dat de signalen vanuit de scholen dui
delijk zijn: 
- het spijbelen is gedaald; 
- het gedrag wordt hanteerbaarder; 

de ouders zijn meer betrokken bij het schoolgebeuren; 
- de motivatie bij veel jongeren is gestegen, waardoor min-

der jongeren uitvallen. 
Meer jongeren die met een kwalificatie hun schoolcarrière 
verlaten, betekent meer jongeren die kans maken op een 
job. Ze worden op het einde van het schooljaar begeleid 
naar de werkwinkels en werkwijzers, naar interimkanto
ren, naar het project 'Op stap naar werk', naar de VDAB, 
enz., wat hen onrechtstreeks toeleidt naar werk. 
Jongerencoaches zijn echte 'allrounders' : ze zijn bemidde
laars, sportieve jeugdwerkers, doorverwijzers, hulpverle
ners, vertrouwensfiguren, conflictmanagers, enz. Daarnaast 
hebben ze een belangrijke informerende taak naar de scho
len en CLB's. Ook hier zijn de scholen duidelijk: ze krijgen 
veel achtergrondinformatie over de leefwereld van onze 
doelgroep en ze krijgen voldoende ondersteuning in het om
gaan met hen. 

De evaluaties en vaststellingen op het terrein, de positieve 
ervaring door de scholen, zorgden ervoor dat het project in
tussen een vaste waarde is geworden binnen het Antwerp
se sociale veld. Ook het stadsbestuur schaart zich volledig 
achter dit project en begin 2005 werd het project zelfs voor
gesteld aan de leden van het Vlaams Parlement. 
Volgend jaar wordt het Jongerencoachproject "10 jaar". 
Tijd om hen dan eventjes in de bloemen te zetten, en in 
naam van alle betrokken jongeren en schoolteams een har
telijke dank toe te wuiven. 
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Noten 

1 De Acht vzw, Antwerps Minderhedencentrum, is ontstaan uit de 
fusie van de vroegere acht integratiecentra van Antwerpen. Deze 
organisatie wil achterstand en achterstelling van etnisch-cultu
rele minderheden bestrijden en werken aan een verhoogde toe
gankelijkheid van voorzieningen van alle etnisch-culturele min
derheden. 
Meer info op www.deB.be 

2 Stad Antwerpen, herfstnota Onderwijs 2004-2005, 
h Up: //onderwijs. antwerpen. be/MI DA 
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Levenslang en levensbreed leren 

Wie werkt met jongeren, die in een probleemsituatie zijn terecht geko
men, weet dat slechte schooluitslagen niet zelden de eerste tekens zijn 
dat er wat grondig begint mis te lopen. Het zal de jongere worst wezen 
dat het op school niet zo mee zi t. Hij heeft immers heel wat andere pro
blemen om het hoofd. Nadien, wanneer hij stil aan door de problemen 
heen is, bemerkt hij dat hij er sociaal-maatschappe lij k niet op vooruit is 
gegaan Het is dan aan de hul pverlener om samen met de jongere op zoek 
te gaan naa r oplossingen die perspectief bieden. 
In het verleden was de sociaal-maatschappelij ke context vee l minder 
rooskleurig. Het bereikte eindniveau in het dagonderwijs was zeer be
palend voor de beroepscarrière, de sanctionering van de stud ies was zeer 
strikt en was je niet geslaagd dan ging één of zelfs meerdere jaren totaal 
verloren, scholen werkten zeer sterk leerstofgericht, enz. Vandaag wordt 
de setting veel gunstiger: het leerplichtonderwijs krijgt aansluiting op 
het volwassenenonderwijs (levenslang en levensbreed leren), de kloof 
tussen onderwijs en werk wordt meer overbrugd, de basisvaardigheden 
en de basisvorming krijgen in het leerplichtonderwij s meer aandacht, 
enz. Er komen meer mogelijkheden om opgelopen achterstanden weg 
te werken. Di t maakt het voor de hulpverlener niet gemakkelijker. Hij 
heeft zich ru imer te info rmeren. 
Deze webwijs focust op het concept levenslang en levensbreed leren en 
op de impact op het onderwij s-en opleidingssysteem. De teksten die be
trekking hebben op LLL worden in het vetj es weergegeven. 

Arbeid en tewerkstelling 
De instap-opleiding is een fo rmule om de overstap op de arbeidsmarkt van 
jongeren met een beperkte kwalificatie te bevorde ren. Het gaat om twee 
groepen: we rkzoekenden (na het volgen van een beroepsopleiding van min
stens 400 uu r waarbij de leeftijd geen ro l speel t) kortgeschoolde schoolver
laters met maximaal het getuigschrift van de lste graad ASO, van de 2de 
graad technisch, beroeps-of kunstsecundair onderwijs, van de middenstand
sopleiding, van het deeltij ds beroepssecundair onderwijs, van het alterne
rend beroepsonderwijs of van het buitengewoon secundair onderwijs. 
De instapopleiding moet starten binnen de 4 maa nd na het einde van de op
leiding of het onderwij s. Wie start, blij ft tijdens de eerste 2 maanden de werk
loosheids-of wachtuitkering van de RVA ontvangen. De werkgever past dan 
alleen het versch il met een startersloon bij . Na afloop van de instapoplei
ding krijgt de betrokkene een contract van onbepaalde duur. 
De werkzoekende krijgt na de instapopleiding een arbeidsovereenkomst van 
onbeperkte duur en tijdens de opleiding wordt de uitkering aangevuld met 
het verschil tussen het normale loon en de gemiddelde werkloosheidsuitke
ri ng. Alle gegevens hierover vind je op:http://www.vdab.be/instapopleiding/ 

Het WEP-plusstelsel (WEP-Plus en GESCO-WEP-PLUS) is in uitvoering op 
het Besluit van de Vlaamse Regering van 17.06.1997. Dit stelsel geeft lang
durig werklozen de kans om gedurende 12 maanden werkervaring op te doen 
bij een publieke overheid of een vzw. De loonkost wordt gedeeld tussen de 
Vlaamse en de federale overheid.www.vlaanderen.be/codex. 
Dit stelsel krijgt vanaf de tweede helft van dit jaa r nieuwe accenten. Voor
taan komen ook deeltijdslerenden van 16 tot 18 jaar en leefloners in aan
merking. Maar de afgestudeerden van het deeltijds onderwijs (18-25j) die 
minder dan 6 maa nd werkzoekend zijn en de personen die minder dan 1 jaar 
leefl oontrekker zijn , verdwijnen als doelgroep. De regelgever schat hier
mee 2840 personen met verminderde kansen op de arbeidsmarkt toe te la
ten werkervaring op te doen gedurende een periode van 6 tot 18 maanden. 
http://www2.vlaanderen.be/ned/sites/werk/documenten/wepplus_info.doc 
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Invoegbedrijven I hebben vanaf 15 jul i een wijziging van de erkenn ing en de 
financiering. Het gaat hier om bedrijven die naast hun economische doel
stellingen ook aandacht hebben voor sociale, maatschappelijke en ecologi
sche doelstellingen. Het zijn ondernemingen of handelsvennootschappen die 
werknemers met verminderde kansen op de arbeidsmarkt tewerkstellen (te
genhanger van de tewerkstelli ng van personen met verminderde kansen op 
de arbeidsmark t in de openbare sector en de vzw's of het WEP-plusstelsel). 
De bedrijven krijgen een tijdelijke tegemoetkoming in de loonkost. Deel
tij ds werkzoekende leerlingen van het deeltijds beroepssecundair onderwijs 
behoren onder meer tot deze doelgroep. 
http://www2.vlaanderen.be/ned/sites/werk/invoegnieuw. htm 
hup://www 2. vla anderen. be/ned/sit es/werk/inf obun del. doe 

Stageplaatsen voor het Deeltijds Beroepssecundair Onderwijs is een nieuw 
actieplan van het Departement Onderwijs dat opgestart werd in het kader 
van het Werkgelegenheidsakkoord (2005) tussen de Vlaamse Regering en 
de sociale partners. Men is op zoek binnen de openbare en de privé-sector 
naa r 1.000 ext ra werkervaringsplaatsen voor leerlingen uit het DBSO. De 
openbare sector zal vooral aa ndacht besteden aan de 'knelpun tstages' nl. de 
stage-en werkervaringsplaa tsen die in de privé-sector te weinig worden aan
geboden. Het actieplan voorziet ook in extra inspanningen voor kansengroe
pen (kortgeschoolden, personen met een handicap en personen van allocht
one afkomst).Voor jongeren uit het deelt ijds beroepssecundair onderwijs ko
men er zo in totaa l 100 bezoldigde werkervaringsplaatsen bij: 20 bij het mi
nisteri e van de Vlaamse Gemeenschap en de Vlaamse Openbare en Weten
schappelijke Instell ingen en 80 bij de lokale en provinciale besturen. Hier
voor wordt het systeem van de beroepsin levingsovereenkomst naar vo ren 
geschoven. Concreet zullen de stagiairs, die in het DBSO-systeem stages van 
3 dagen per week doen, tussen 387,20 en 605 euro bruto per maa nd verdie
nen, afhankelijk van de leeftijd. De werkervaringen duren in principe een 
heel schooljaa r. 
http://www. ond. vla anderen. be/nieuw/2005p/05070 !-stageplaatsen. htm 

Levenslang en levensbreed leren (LLL) ook in de openbare diensten. Op 19 
april 2005 hield de Vlaamse minister van Werk, Onderwij s en Vorming, Frank 
Vandenbroucke, een toespraak over het belang van LLL toegepast op de 
openbare besturen. Ook voor deze sector is er werk aan de winkel. Vlaan
deren is goed op weg om de gestelde Europese doelstelling i.v.m. LLL te 
halen. Er is echter een harde kern die niet zo vlot over de streep te halen is, 
nl. de werknemers aangeworven zo nder diplomavoorwaarden. Voor deze 
werknemers werkt het LLL-vooruitzicht eerder bedreigend dan perspectief
biedend. In het totaa l gaat het om een 66.000 werknemers. 
http://www. ond. vla anderen. be/beleid/toespraak/050419-LLL.htm 

Gelijke kansen, diversiteit en inburgering 
De bijsturing van het GOK-decreet op 15 juli 2005 was al eerder door de 
minister aangekondigd. hup://www.ond.vlaanderen.be/nieuws/2004pers/ 
0511 _evaluatieGOK. htm. 
Rond het eerste ontwerp waren heel wat vragen gerezen. Ressorteerde de 
inschrijvingsregels - en dan meer bepaald de doorverwijzing - wel het be
oogde effect? Was de zwakke onderwijsvrager er echt mee gediend of was 
hij er ee rder de dupe van? Uit een eerste evaluatie bleek ook dat de door
verwij zingprocedure niet zo frequent werd toegepast als verwacht. Heel het 
inschrijvingsbeleid werd herzien en met het inschrijvi ngsbeleid ook de be
voegdheden van het LOP. De nieuwe regeli ng legt meer de nadruk op het 
voeren van een schoolgebonden en/of een lokaal inschrijvingsbeleid. De ke u
ze die gemaakt wordt moet geacteerd worden door het LOP. Aan de indica
toren wordt alsnog niet geraakt. 
Dit gewijzigd decreet wordt rechtsgeldig vanaf het schooljaar 2006-2007 of 
per 1 september 2006. M.a.w. dit schooljaar is een overgangsjaar en wordt 
er gewerkt met twee GOK-decreten: voor di t schooljaar met het oude de-

Welwijs, 2005 jaargang 16 nr. 3 



creet en voor de inschrijvingen voor het volgende schooljaar met het nieu
we decreet. Gezien de wijzigingen vooral betrekking hebben op het inschrij
vingsbeleid, moeten de LOP's zo snel mogelijk het lokaal debat voeren om 
tijdens dit schooljaar de inschrijvingen voor het volgende schooljaar . con
form aan het nieuwe decreet• te laten plaatsvinden. Om dit mogelijk te ma
ken, mogen de inschrijvingen voor volgend schooljaar ten vroegste plaats
vinden op 9 januari 2006. Alle inschrijvingen die eerder zouden gedaan zijn , 
moeten dan ook herroepen worden. Voor het nieuwe decreet kan je terecht 
op de site met als publicatiedatum 2005-08-30 op: http://www.ejustice.just.fg· 
ov.be/doc/rech _n. htm of http://www.ond. vlaanderen. be/edu/ex/bunde//GOKJ. 
wijz2.htm 
en voor de bijhorende omzendbrief SO/2005/07.op: http://www.ond. vlaande
ren. be/edulex/database/document/document.asp ?docid = 13678 

Jeugd- en jongerenwerking 
Europese jongerensite gaat in op de groeiende vraag naar algemene maar 
ook en vooral naar zeer concrete informatie. Het is de grote verdienste van 
jongerensites dat deze informatie zeer actueel kan aangeboden worden. De 
Europese jongerensite is hier een voorbeeld van. Je vindt er informatie i.v.m. 
studeren, werken, vrijwilligerswerk en uitwisselingen, rechten en verwijzin
gen naar andere jongerensites. 
hllp://europa.eu.int/youth/index_nl.html 

De Integrale Jeugdhulp is een nieuw concept dat sedert 2000 uitgewerkt 
wordt onder impuls van de minister van Welzijn, Gezondheid en Gelijke kan
sen en de minister van Onderwijs. Ze wil komen tot een vraaggestuurde en 
gecoördineerde hulpverlening van de belangrijkste actoren op de werkvloer: 
· het Algemeen Welzijnswerk 
• de Bijzondere Jeugdbijstand 
· de Centra voor Integrale Gezinszorg 
· de Centra voor Geestelijke Gezondheidszorg 
· de Centra voor Leerlingenbegeleiding 
· Kind en Gezin 
· Het Vlaams Fonds voor Sociale Integratie voor Personen met een Handicap 
Vorig jaar werd op l juli het nieuwe besluit van de Vlaamse regering i.v.m. 
de integrale jeugdhulp van kracht. In dit besluit van 11 juni 2004 wordt de 
structuur uitgezet. 
h ttp://212.123.19.141 /cgi-bin /toonfiche.exe ?nr= 13863 
In grote lijnen komt het IJH hierop neer dat er een Adviesraad IJH en een 
Managementcomité IJH komt. Het Managementcomité verenigt de leiding
gevende ambtenaren van de deelnemende sectoren. In de Adviesraad IJH 
zetelen vertegenwoordigers van het werkveld, van minderjarigen en van ou
ders. Beide organen adviseren de Vlaamse Regering inzake haar verder be
leid rond IJH. Voor iedere IJH-regio komt er ook een Regionale Stuur
groep en een beleidsmedewerker. De Stuurgroep bestaat uit vertegenwoor
digers van de hulpaanbieders, van minderjarigen en van ouders en stuurt het 
regionale proces. Ze wordt voorgezeten door een regionale beleidsmede
werker. Deze Vlaamse ambtenaar is de gangmaker voor alles wat in zijn re
gio in het kader van IJH moet gebeuren. Er zijn zes IJH-regio's: Antwer
pen, Limburg, Vlaams-Brabant, Oost-Vlaanderen, West-Vlaanderen en Brus
sel-Hoofdstad. 
hllp://www.jeugdhulp.vlaanderen.be/ 

Juridisch: jongerenrechen en plichten, 
jeugdhulp 
Kinderen en scheiding is een publicatie van het Kinderrechtensecretariaat 
dat eind mei een persconferentie hield waarop het dossier "Kinderen in 
scheidingssituaties, kinderrechtencommissariaat trekt aan alarmbel" werd 
voorgesteld. Als ondertitel kreeg het dossier mee: l op 4 kinderen in Vlaan
deren moet noodgedwongen mee scheiden met ouders. Je kan het dossier 
vinden onder de rubriek persberichten op http://www.kinderrechtencommis
sariaat.be/subsites/documenten/ 

De uitsluiting uit de school krijgt op basis van de aanpassing van de om
zendbrief SO 64 van 25.06.1999 een nieuwe regeling. De hele rubriek 5.3.2. 
specifieke bepalingen met betrekking tot uitsluiting• werd herschreven. Kort 
samengevat: vanaf dit schooljaar heeft een school twee mogelijkheden om 
een leerling uit te sluiten. Een uitsluiting kan onmiddellijk ingaan na het 
doorlopen van de gewone procedure maar kan ook uitgesteld worden tot het 
eind van het schooljaar. Het hoeft geen betoog dat deze laatste formule gun
stiger uitvalt voor de leerling omdat hij het schooljaar eerst kan afmaken 
vooraleer een nieuwe school te moeten zoeken . 
http: //www. ond. vla anderen. be/edulex/da ta base/docume/11 /document. 
asp?docid=9418 
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Onderwijs, vorming en opleiding 
Over Levenslang en levensbreed leren (LLL) wordt er veel nagedacht door 
deskundigen en politiekers, er wordt naar oplossingen gezocht op alle ni
veaus tot en met het Europese, maar leg het maar eens uit aan leerlingen. 
Zeker voor leerlingen• die op basis van hun negatieve schoolervaringen een 
heel eigen en ongunstige connotatie hebben met leren • is het LLL geen erg 
aantrekkelijk concept. Ook voor leerlingen die • al beschikken ze over een 
diploma van secundair onderwijs maar niet over een kwalificatie. klinkt het 
eveneens bedreigend te lezen dat er voor ze werk op de planken is. Een heel 
mooie tekst om mee te werken in de klas en in de begeleiding. 
http: //www. kh bo. be/-vtgo/veren iging/ ledenbladen /off/in e200 2 · 0 2/ 
artike/3.html 
Het volwassenenonderwijs in Vlaanderen is een hoofdspeler voor LLL. Voor 
het onderwijsaanbod buiten het leerplichtonderwijs kan je terecht op de web
site van het Departement Onderwijs. http://www.ond.vlaanderen.be/onder
wijsaanbod/volwassen/ 

Europass is een initiatief van de Europese Unie om personen te helpen die 
in een lidstaat willen gaan studeren of werken. Je krijgt hulp en raadgevin
gen bij het opstellen van je Europees curriculum vitae, en je Europass taal
paspoort. Je verneemt ook meer over drie andere belangrijke documenten 
die zeer dienstig kunnen zijn voor je portfolio: de Europese Mobiliteit (houdt 
een overzicht bij van de leerervaringen die je in de Unie hebt opgedaan), 
het Europass Certificaatsupplement (geeft meer informatie over behaalde 
certificaten) en 
het Europass Diplomasupplement (geeft meer informatie over behaalde 
diploma's en/of graden in het hoger onderwijs). 
http://europass.cedefop.eu.int/europass/preview. action ?locale _id= 7 

Opleidingen en stagemogelijkheden in het buitenland worden steeds meer 
gegeerd. 
Een heel interessante en praktische site hierover is de Hobsons-education 
services. Deze site geeft je een overzicht over mogelijkheden in de Verenig
de Staten, Europa en Azië. Zowel onder de rubriek werkgelegenheid als op
leidingen vind je aanbiedingen, voorstellingen van bedrijven, selectiebu
reaus en krijgen de kandidaten een aantal praktische tips. 
hllp://www.hobsons.com/index.html 

Vormingsprogramma's ingericht door vzw's uit het vormings- of jeugdwerk 
voor leerplichtige jongeren worden onder bepaalde voorwaarden . bij Be
sluit van de Vlaamse Regering van 8 juli 2005 • erkend door het departe
ment Onderwijs in het kader van de deeltijdse leersystemen. Het vormings
programma moet wel een samenhangend en op levenslang leren gericht ge
heel van activiteiten omvatten rond persoonlijke, maatschappelijke en ar
beidsgerichte vorming. Onder bepaalde voorwaarden kan het vormingspro
gramma ook beperkt worden tot persoonlijke en maatschappelijke activitei
ten. Deze vormingsprogramma's zijn alleen toegankelijk voor deeltijds 
leerplichtigen. Als leerlingen eenmaal ingeschreven zijn , kunnen ze een vor
mingsprogramma niettemin verder volgen tot en met het einde van het school
jaar dat valt in het kalenderjaar waarin ze de leeftijd van twintig jaar berei
ken. Een vormingsprogramma kan door een jongere nooit worden aangevat 
nadat hij zijn leerplicht heeft voltooid. 
h1tp://www.ond.vlaanderen.be/edulex/database/document/document. 
asp?docid=l3686 

Werkplekervaring in de deeltijdse leerplicht wordt nader toegelicht in een 
omzendbrief (SO 66). De werkplaatservaring is een essentiële voorwaarde 
om het getuigschrift van de tweede graad van het secundair onderwijs te kun
nen behalen. Voor de betrokken leerling is dit getuigschrift bepalend voor 
de verdere doorstroming via LLL. Met dit getuigschrift kan hij meteen aan
sluiting krijgen op het volwassenenonderwijs en moet hij niet eerst naar de 
basiseducatie. 
De werkplekervaring stelt echter een dubbel probleem: een werkplek vin
den en de leerling motiveren voor de werkplek. Vandaar een aantal speci
fieke bepalingen voor de werkplekervaring. Deze zijn te vinden onder de ru
briek: 4.4.3.1. Het getuigschrift van de tweede graad van het secundair on
derwijs 
http://www.ond.vlaanderen.be/edulex/database/document/document.asp?do
cid=9393 

De modulaire structuur 2 van het secundair onderwijs voor sociale promo
tie is ingegaan per 1 september 2005 en kan ingericht worden door de Cen
tra voor Volwassenenonderwijs. Voorlopig en in afwachting van een Besluit 
van de Vlaamse Regering, wordt deze materie geregeld met een omzend
brief· PV/2005/04 (OSP) • te vinden onder: 
http://www.ond.vlaanderen.be/edulex/database/document/document. 
asp?docid=13618 
Je vind er de volledige modulaire structuur voor een aantal studiegebieden 
(Algemene Vorming, Auto, Bijzondere Educatieve Noden, Handel, Huis-



houdelijk Onderwijs, Kant, Mechanica-Elektriciteit, Nederlands tweede taal , 
Talen en Textiel. De overige 23 resterende studiegebieden komen later aan 
de beurt. Uiteindelijk zullen 115 opleidingen ingericht worden. Voor de 
eindtermen, specifieke eindtermen en basiscompetenties, die er van kracht 
zijn , wordt verwezen naar: 
http://www.ond.vlaanderen.be/dvo/vo/wassenen/inhouden/sosp/inde.x.htm 

De Centra voor Basiseducatie voor laaggeschoolde volwassenen krijgen meer 
vorm met de omzendbrief PV/2005/03 (BE). De opleidingen die deze cen
tra verstrekken situeren zich op het niveau van het basisonderwijs en de eer
ste graad van het secundair onderwijs en sluiten aan bij de bestaande oplei
dingen in het volwassenenonderwijs. Deze omzendbrief anticipeert op een 
herziening van het Besluit van de Vlaamse Regering van 18 juli I 990 met als 
inhoud: het maximale competentieniveau van kandidaat-cursisten per op
leiding, het niveau van de opleidingen, de verdere voorwaarden waaraan edu
catieve activiteiten in de basiseducatie moeten voldoen en de invoeringsda
tum van de modulaire organisatie. Vooral dit laatste is van belang omdat dit 
systeem toelaat om certificaten en deelcertificaten te behalen naargelang 
deelprogramma's die met vrucht doorlopen werden. Doordat de cursisten 
zo meer zelf de omvang van hun studiepakket kunnen bepalen en boven
dien in functie van de eigen noden, zullen meer mensen de weg naar de op
leidingen van basiseducatie vinden en kan een betere doorstroming naar het 
volwassenenonderwijs gerealiseerd worden. 
http://www.ond.vlaanderen.be/edule.x/database/documelll/document. 
asp?docid=13617 

Onderzoek 
Het maatschappelijk debat over levenslang en levensbreed leren 
werd opgestart, op vraag van de minister, door het Centrum So
ciale Pedagogiek van de Katholieke Universiteit van Leuven op 12 
december 2000 en afgesloten op 24 maart 2001. Van de 165 uitge
brachte meningen werd een syntheserapport opgesteld dat over
gemaakt werd aan de minister op 4 mei 2001. Na een parlementair 
debat stelde de regering een act ieplan op. Gegevens uit het syn
theserapport werden ook opgenomen in het Belgisch rapport aan 
de Europese raad dat op haar beurt besproken werd op de Euro
pese Raad van onderwijsministers. Dit syntheserapport is na te le
zen op: http://ppw.kuleuven.be/levenslangleren/ of op de DIVA web
si te http: //www. ond. vlaa nderen. be/berichten/ LLL/ 

Sociaal-cultureel werk 
Met de "Educatieve behoeftededectie levenslang en levensbreed" (EDU
BELL) maakt de sociaal-culturele sector zich ook verdienstelijk op het vlak 
van LLL. In deze eerste fase is het hen vooral te doen om een methodologie 
op punt te krijgen om educatieve behoeften en educat ieve prioriteiten op te 
sporen per regio. Wat dit precies inhoudt, vind je op: http://www.socius.be/ 
modules/inde.xfaq.php?ntbriek = I 3 
De redactie van deze methodologie werd vorig jaar beëindigd (2004). Nu 
komt het erop aan om de methodologie toe te passen op de 10 resterende 
regio's. 
http://www. socius. be/modules/ 
indexnews€article.php ?rubriek =6&article = 1230 

Levenslang en levensbreed: niet lang en niet breed is een kritische reflectie 
op LLL. 
Voornamelijk het al te zeer beklemtonen van de economische aspecten komt 
onder vuur te liggen. Het zouden vooral grote bedrijven en de profitsector 
zijn die eraan geïnteresseerd zijn om zo de inzetbaarheid (employability), 
de flexibiliteit van de werknemers te verhogen. Wat doe je hieraan? 
http://webhost.ua.ac.be/decorte/LLLGids.htm 

Organisaties 
Het UNESCO-programma, Education for all (EFA), is de naam van het zes
tig weken durend programma ter gelegenheid van haar zestigste verjaardag. 
De eerste week werd ingezet op 8 september met een "International Liter
acy Day". Over dit alles - de verschillende pedagogische weekthema's, het 
programma voor de EFA-actie en van de International Literacy Day - vind 
je meer op de UNESCO-site: 
h Ilp:/ /portal. u n esco. org/edu ca t ion /en /ev. php-
URL _ID= 15200&U RL _DO =DO€TOP/C&U RL_SECT/ON =201.html 
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Overheden 
"Making a European area of lifelong learning a reality" is de titel waaron
der de Europese Unie in 1996 haar actieprogramma lanceerde rond het voe
ren van een breed maatschappelijk debat over levenslang en levensbreed le
ren (LLL). In september 2001 werd hierover een conferentie gehouden te 
Brussel. 
hup://europa.eu.int/comm/education/policies/111/life/inde.x_en.html 

"Het memorandum over levenslang en levensbreed leren van de Diensten 
van de Europese Commissie", gepubliceerd in 2000, houdt de Europese be
leidsdoelstellingen in ter bevordering van de ontwikkel ing van burgerschap, 
sociale cohesie en werkgelegenheid. Het is het rechtstreekse resultaat van 
het Europese debat over LLL. ln dit memorandum lees je over de definitie 
van LLL, het belang ervan, de krachtlijnen en uiteindelijk over de genomen 
maatregelen op Europees niveau. 
http://ppw.kuleuven.be//evenslangleren/synmemorand.htm 

De Dienst informatie Vorming en Afstemming (DIVA) is een eerder geno
men initiatief van de Vlaamse regering. Op 31 maart 2003 besliste de Vlaam
se regering om ook een Ministerieel Comité Onderwijs, Vorming en Werk 
op te richten. Dit comité bestaat uit de minister van Werk, Onderwijs en Vor
ming en de minister van Cultuur. De rol van het Ministerieel Comité be
perkt zich tot de coördinatie van de beslissingen die beide bevoegdheidsdo
meinen omvatten. De beide ministers en hun respectieve departementen be
houden hun bevoegdheden. 
Ook machtigde de regering de betrokken ministers om twee organen op te 
richten: 
- een interdepartementale stuurgroep 0 , V en W, voor de beleidsvoorbe

reiding; 
- een uitvoerende entiteit, de vzw Dienst Informatie, Vorming en Afstem-

ming (D lVA) op te richten voor de beleidsuitvoering. 
De Dienst Informatie Vorming en Afstemming (DIVA) houdt zich dus be
zig met de beleidsuitvoering inzake levenslang en levensbreed leren. Het is 
dan ook via hun site dat je het verdere verloop van LLL in Vlaanderen kan 
volgen. 
http://diva.vlaanderen.be/ 

"Levenslang en levensbreed leren in Vlaanderen. Gegevens, ontwikkel ing 
en beleidsmaatregelen" is een publicatie van het Hoger Instituut voor de Ar
beid (HIVA) in opdracht van de terzake bevoegde ministers. Wil je meer we
ten over de wijze waarop onze beleidsmakers de Europese richtlijnen om
zetten in een geïntegreerd beleid voor onderwijs, vorming en werk dan moet 
je hier zijn. Dit HIVA-rapport, dat opgesteld werd in opdracht van de Vlaam
se regering, is een verdere aanzet voor een LLL-beleid. 
http://diva.vlaanderen.be/project. aspx?id = 10 
Deze studie zelf geeft in een eerste deel cijfermateriaal dat verderop met 
kwalitatieve gegevens wordt aangevuld. Bij lezing van dit document wordt 
het huidige onderwijsbeleid - dat traditioneel nogal eenzijdig op het leer
plichtonderwijs en het hoger onderwijs was toegespitst - duidelijker. 
http://diva.vlaanderen.be/docs. aspx?docid =419 ofhttp://www.kuleuven.be/eme
ritif orum/thema: 20032004 _divarapport.pdf 

Noten 

Jan TALLON 
jan.tallon@telenet.be 

1 Niet te verwarren met leerwerkbedrijven . 
Leerwerkbedrijven is de benaming voor bedrijven die meewer
ken aan een experiment in het kader van de proeftuin (http: // 
www.ond.vlaanderen.be/nieuws/2005p/0615-proeftuinen.htm) van 
het Departement Onderwijs binnen het WEP-plusstelsel. Het 
wordt opgestart in drie regio 's (Antwerpen, Gent en Leuven). De 
werknemers volgen de eerste drie maanden een opleiding in het 
leerwerkbedrijf en volgen nadien een stage van negen maanden 
op een ander bedrijf. Het leerwerkbedrijf is voor de hele perio
de verantwoordelijk voor de werkgeversverp lichting. Het is een 
formule die proefdraait om ook kleine vzw's mee in de schake
len in het WEP-plusstelsel. 

2 Deze modu les zijn onderdelen die op zichzelf gevolgd kunnen 
worden . De opleiding Automechanicien (840 lesuren) in het stu
diegebied Auto bevat bijvoorbeeld de module Basislasser ( 40 les
uren) . Deze module komt ook terug in andere opleidingen en stu
diegebieden . Wie een module succesvol afwerkt, krijgt een deel
certificaat. Wie alle modules van een opleiding afgewerkt heeft, 
krijgt het diploma of certificaat van de opleiding. 
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Studiedag 'Wonen aan de onderkant' 
Pascal De Decker, Luc Goossens & Isabelle Pannecoucke stelden 
"Wonen aan de onderkant" (Garant, Antwerpen) samen. Naar aan
leiding van de publicatie van dat boek organiseert OASeS op vrij
dag 28 oktober 2005 in Antwerpen een studiedag over de woonsi
tuatie van zwakke en kwetsbare bewonerscategorieën in Vlaande
ren. Geïnteresseerden kunnen zich melden op: 
wonenaandeonderkant@ua.ac.be. 

Jongeren en drugs 
Op 17 november 2005 organiseert de VAD (Vereniging voor Alco
hol- en andere Drugproblemen vzw) een studiedag rond 'Jonge
ren en drugs' . In de voormiddag wordt ingegaan op het middelen
gebruik van jongeren vanuit een ontwikkelingspsychologische be
nadering (Prof. C. Andries), de vele wegen naar afhankelijkheid 
(Dr. S. Ansoms) en de effectiviteit van preventie (Prof. P. Cuij
pers). Vlaams minister van Welzijn, Volksgezondheid en Gezin, me
vrouw Inge Vervatte sluit het voormiddaggedeelte af. In de namid
dag wordt gestart met een plenaire sessie rond de samenwerking 
met populaire media (Dr. M. Bouman). Daarna volgen parallelle 
sessies rond 'Werken met jongeren', 'Media en jongeren' en 'Jon
geren en probleemgedrag' . De studiedag is bedoeld voor al wie 
geïnteresseerd is in de alcohol- en drugthematiek. 
De studiedag heeft plaats in het ICC, Citadel park te Gent. Inschrij
ven kan tot 28 oktober 2005 ; de deelnameprijs is 35 euro (24 euro 
voor studenten). Voor meer informatie VAD t.a.v. Greet Van Hols
beek, tel.: 02/423 03 33, fax: 02/423 03 34, email: vad@vad.be 

Werelddag van Verzet tegen extreme 
Armoede 
Jaarlijks komen op 17 oktober armsten en hun partners over heel 
de wereld samen om hulde te brengen aan de slachtoffers van hon
ger, uitsluiting en geweld en aan allen die zich met hen verbinden 
en extreme armoede weigeren . Zo wordt de Steen een teken van 
wereldwijde verbondenheid en verzet tegen extreme armoede. Arm
ste gezinnen en de vrijwilligers van de Beweging van mensen met 
een Laag Inkomen en Kinderen vzw, de Partners tegen de Miserie 
vzw en alle ondertekenaars van de tekst van de Steen nodigen u 
uit om op 17 oktober aanwezig te zijn op deze herdenking. Dit jaar 
is het thema: "Recht op een behoorlijke huisvesting - Recht op be
scherming van de gezondheid"; de herdenking begint stipt om 19u 
en eindigt om 20u. Plaats: Sint-Amandsplein, boven aan de trap
pen van het Sint-Pietersplein te Gent. Nadien is er een ontmoe
ting van 20u. tot 21 uur in de Kunsthal , Sint-Pietersplein te Gent. 

Time-outprojecten in het secundair 
onderwijs 
Op donderdag 13 oktober 2005 organiseert het Postuniversitair cen
trum KULAK een studienamiddag over 'Time-outprojecten in het 
secundair onderwijs'. Leerkrachten en directie kunnen op school 
geconfronteerd worden met situaties die zodanig geëscaleerd zijn 
dat scholen geen andere oplossing meer zien dan de leerling weg 
te zenden van school. Een time-outproject kan in dergelijke situa
ties een oplossing bieden. In deze studienamiddag wordt de theo
retische fundering en de praktische werking van time-outprojec
ten toegelicht. Wat is een time-outproject? Hoe worden ze geëva-
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lueerd door wetenschappers en door mensen uit de praktijk? De 
dag wordt afgesloten met twee concrete cases. 
De studiedag gaat door in Kortijk, K.U.Leuven Campus Kortrijk, 
E . Sabbelaan, 53 te 8500 Kortrijk. 
Voor meer inlichtingen: http://www.pav.kulak.be of per emai l: 
info.pav@kulak.be, tel. 056/248164. 

School+: Vormings- en ontmoetingsdagen 
In de loop van het schooljaar 2005-2006 organiseert het HIVA in 
het kader van SCHOOL+ een reeks thematische vormings- en ont
moetingsdagen over verschillende strategieën om sociale ongelijk
heid in het onderwijs aan te pakken. Deze staan open voor alle mo
gelijke geïnteresseerden: leerkrachten en scholen, maar ook be
leidsmakers, administratie, pedagogische begeleiding, inspectie, 
ouderverenigingen, centra voor leerlingenbegeleiding, lokale over
legplatforms, welzijnsorganisaties, socio-culturele organisaties, so
ciale partners, armenverenigingen, de integratiesector, enz. 
Het startschot voor deze reeks wordt gegeven op 20 oktober 2005, 
met een nationale contactdag in het Paleis voor Schone Kunsten/ 
BOZAR te Brussel. Het doel is beleidsmakers en praktijkmensen 
van beide zijden van de taalgrens samenbrengen, om te leren van 
elkaar en samen na te denken over mogelijke krachtlijnen voor de 
toekomst. 
De thema's die verder in de reeks aan bod komen, zijn: 

voor- en vroegschoolse educatie (november '05); 
de relatie school-ouders-buurt en de 'brede school' (december 
'05); 
leerlingenrechten, leerlingenparticipatie en solidariteitsbevor
dering tussen leerlingen Uanuari '06) 

- pedagogische innovaties en differentiatie (februari '06); 
- inclusief onderwijs en intercultureel onderwijs (maart '06) ; 

segregatie tegengaan (april '06; 
- schoolmoeheid en ongekwalificeerde uitstroom - alternatieve 

leerroutes en tweedekansscholen (mei '06). 
Meer informatie hierover vindt u op: www.school-ecole-plus.be/ 
Vormings_en_ontmoetingsdagen.htm 

Colloquium '30 jaar OCMW: de bijstand 
stand-by' 
Op dinsdag 6 december 2005 stelt OASeS (UA) het Jaarboek Ar
moede en Sociale Uitsluiting 2005 aan u voor. Daarin gaat bijzon
dere aandacht naar de dertigste verjaardag van de OCMW's en hun 
rol in de armoedebestrijding. Experten schetsen de belangrijkste 
ontwikkelingen van de voorbije decennia, gaande van evoluties in 
de beleidspraktijk, over goede dienstverleningspraktijken tot de 
meest prangende problemen en hulpvragen. Naast de bijzondere 
aandacht voor het OCMW, blijft het Jaarboek de problematiek en 
beleidsevolutie inzake armoede en sociale uitsluiting in België en 
Vlaanderen nauwgezet opvolgen. 
Plaats: Stadscampus Universiteit Antwerpen, van 9u tot 13u. 
Meer informatie over het definitieve programma en inschrijvin
gen is in de loop van oktober te vinden op www.ua.ac.be/oases of 
via katrien.deboyser@ua.ac.be 

Cursusaanbod Centrum voor Andragogiek vzw 
Centrum voor Andragogiek vzw (Universiteit Antwerpen) stelt in 
een recente brochure haar cursusaanbod voor personeelsleden ge-



woon en buitengewoon secundair onderwijs voor. Er wordt een on
derscheid gemaakt tussen: 

opleidingen voor ondersteunend personeel gewoon S.O. en BuSO 
( ondermeer rond teamcoaching, buitenlandse leerlingen: gelijk
waardigheid van diploma's en omgaan met cultuurverschillen, 
enz.); 
opleidingen voor huismeestes en directies BuSO ( onder meer 
rond de spijbelproblematiek en de aanpak van grensoverschrij
dend gedrag, enz.); 

- opleidingen voor middenkaders S.O. (onder meer rond stress
management, zelfmanagement, teamvorming,enz.); 

- opleidingen voor directeurs S.O. (ondermeer rond omgaan met 
nieuwe leerkrachten, omgaan met politionele diensten, bijzon
dere jeugdzorg en justitie, enz.) ; 
opleidingen voor coördinerend directeurs of stafmedewerkers 
scholengemeenschappen S.O.; 
opleidingen voor gemengd doelpubliek (vergaderen met resul
taat, omgaan met ouders, signaalgedrag bij leerlingen, enz.). 

Voor meer inlichtingen en de volledige brochure kan u terecht bij 
Lea Breugelmans, tel. 03/220 46 87, lea.breugelmans@ua.ac.be of 
Marleen Toelants, tel. 03/220 47 01 , marleen.toelants@ua.ac.be of 
op www.ua.ac.be/cva. 

Cursussen Centrum Nascholing Onderwijs 
Het Centrum Nascholing Onderwijs (Universiteit Antwerpen) or
ganiseert de volgende maanden een aantal cursussen voor leer
krachten die op zoek zijn naar een manier om hun lessen actueler 
en interessanter te maken of om de problemen die ze ontdekken, 
adequater te kunnen aanpakken. 
In het vakoverschrijdende aanbod vinden we onder meer een op
leiding voor mentoren van startende leerkrachten, omgaan met pes
ten, valkuilen in communicatie met slachtoffers van geweldple
ging, competenties ontwikkelen in teamverband, omgaan met agres
sie op school, suïcidepreventie bij jongeren in scholen, hoogbe
gaafdheid, omgaan met rouw en verlies en omgaan met drugge
bruik. 
Inschrijvingen en inlichtingen: UA-CNO, Universiteitsplein 1, 2610 
Wilrijk, tel. 03/820 29 60 of e-mail cno@ua.ac.be. Het cursusaan
bod en de inschrijvingsformulieren zijn ook online beschikbaar op 
www.ua.ac.be/cno. 

Navormingsaanbod KHLim, departement 
sociaal-agogisch werk 
KHLim, departement sociaal-agogisch werk heeft ook dit jaar een 
ruim navormingsaanbod. Een greep uit het aanbod: 
- 27 oktober 2005 : Studiedag-Teamspirit is een kwestie van per

soonlijk samenwerken (lachen helpt); 
10 en 17 november 2005 - Tweedaagse: coaching van (nieuwe) 
medewerkers; 
15 december 2005 - Studiedag: De relatie als krachtbron in de 
hulpverlening; 
Oktober 2005-juni 2006 - Ouderbegeleiding: versterking van 
ouderschap en pedagogische vaardigheden (8 sessies telkens op 
donderdagnamiddag van 13 u tot 16u). 

Meer inhoudelijke en organisatorische info vindt u op de website 
www.khlim.be/saw (zie navormingsaanbod) . Via deze website kan 
u zich eveneens inschrijven. Alle navormingen (lezingen en work
shops) gaan door in de lokalen van de KHLim Hasselt, Oude Lui
kerbaan 79, tenzij anders vermeld. In de deelnameprijs is, tenzij 
anders vermeld, cursusmateriaal en koffie inbegrepen (indien het 
een volledige dag betreft wordt er ook een lichte lunch voorzien). 

Postgraduaat psychodiagnostiek 
Je bent al enkele jaren aan het werk en je wilt je verder bijscholen 
in de schoolpsychologische diagnostiek. Voor die mensen biedt de 
Lessius-Hogeschool een postgraduaatopleiding aan waar actuele 
tendensen en evoluties in de psychodiagnostiek worden behan
deld. Een gespecialiseerd docententeam zorgt voor een praktijk
gerichte en interactieve aanpak. 
Het postgraduaat psychodiagnostiek biedt voor het schoolpsycho
logische werkveld volgende modules aan (4 modules te kiezen): 

intelligentieonderzoek bij kinderen; 
- interculturele diagnostiek bij kinderen; 
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- diagnostiek van welzijn en gezondheid bij kinderen; 
- neuropsychologisch onderzoek bij kinderen; 
- diagnostiek van leer- en ontwikkelingsstoornissen; 
- diagnostiek van gedrag en emotie bij kinderen. 

Indien je wenst, kan je ook afzonderlijke modules kiezen. De op
leiding komt in aanmerking voor opleidingscheques. Voor meer in
formatie kan je de programmabrochure raadplegen via www.les
sius-ho.be of per post ontvangen door contact op te nemen met Ivo 
Bernaerts, Sanderusstraat 45, 2018 Antwerpen, tel : 03/241 08 29, 
e-mail: ivo.bernaerts@lessius-ho.be. 

Vormingsaanbod SIG 
Vormingsdienst SIG vzw wil de maatschappelijke integratie van 
personen met een handicap bevorderen.Vormingsdienst SIG vzw 
organiseert vorming en bijscholing voor personen met een handi
cap zelf en voor hun ruime omgeving ( de familie, de buurt, de hulp
verleners, de maatschappij). Dat gebeurt ofwel op eigen initiatief, 
ofwel op aanvraag (en op maat) van andere organisaties. 
Jaarlijks organiseren zij een groot aantal studiedagen en work
shops over verschillende thema's, zoals diagnose en behandeling 
van ontwikkelingsstoornissen, leerstoornissen, autisme en aanver
wante contactstoornissen, mentale handicap, auditieve handicap, 
afasie, taalstoornissen, stotteren, enz. Sommige activiteiten staan 
open voor iedereen, andere richten zich uitsluitend tot hulpverle
ners uit een bepaalde sector, bijvoorbeeld de Ambulante Revali
datiecentra, BO-scholen, MPI's, CLB'en, enz. Verder gaat SIG in 
op aanvragen voor vorming op maat, logistieke steun, samenwer
king met opleidingen of andere vormingsinstellingen. Voor meer 
informatie en het recente cursusaanbod kan u terecht bij: 
SIG vzw, Kerkham 1 bus 2, 9070 Destelbergen, tel.: 09/238 31 25, 
e-mail: info@sig-net.be of op www.sig-net.be. 

Vormingscyclus 'Kinderrechten: hoe en 
wat met diversiteit?' 
Het Centrum voor de Rechten van het Kind organiseert ook dit na
jaar een vormingscyclus omtrent kinderrechten . De cyclus van dit 
jaar heeft als titel: 'Kinderrechten: hoe en wat met diversiteit?'. Het 
doel van deze vormingscyclus is een blik te werpen op het diversi
teitsvraagstuk binnen het kinderrechtendebat. Verschillende do
meinen worden onder de loep genomen: het onderwijs, de kinder
opvang, de bijzondere jeugdbijstand, het jeugdwerk en de ontwik
kelingssamenwerking. 
De cyclus is in de eerste plaats gericht op welzijnswerkers werk
zaam met of rond kinderen en jongeren, maar is in bredere zin be
doeld voor iedereen geïnteresseerd in kinderrechten . 
De vormingscyclus vormt een geïntegreerd geheel, maar ook in
schrijven voor één of meerdere dagen afzonderlijk is mogelijk. Bij 
elke sessie wordt voldoende ruimte voorzien voor discussie, vra
gen en terugkoppeling naar de praktijk. 
De vormingscyclus vindt plaats op vrijdag 7 oktober, vrijdag 14 ok
tober, vrijdag 21 oktober, vrijdag 28 oktober, vrijdag 18 november 
en vrijdag 25 november 2005 van 12.15 tot 16 uur in de Faculteit 
Psychologie en Pedagogische Wetenschappen, H. Dunantlaan 2, 
9000 Gent, lokaal 2A. 
De kostprijs bedraagt 200 euro voor de gehele cyclus ( d.i. 1,5 na
middag gratis en de syllabus inbegrepen); 45 euro voor een afzon
derlijke dag. Voor studenten geldt een verminderd tarief van 180 
euro /35 euro. De volledige folder met het programma van de vor
ming is te vinden op de website van het centrum: www.centrum
kinderrechten.org. Voor meer informatie kan u contact opnemen 
met: Kathy Vlieghe, Centrum voor de Rechten van het kind, Vak
groep Sociale agogiek, Universiteit Gent, H. Dunantlaan 2, 9000 
Gent Tel. : 09/264.62.85 Fax: 09/264.64.93 Mail: 
Kathleen.Vlieghe@UGent.be 

Vormings- en nascholingsaanbod Sociale 
School Heverlee 
De Sociale School Heverlee stelt in haar brochure 'permanente vor
ming 2005-2006' haar vormings- en nascholingsaanbod voor. Naast 
informatie over de postgraduaten procesgericht leiderschap en ago
gisch theologisch werker en de graduaten maatschappelijk werk, 
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sociaal-cultureel werk, personeelswerk en orthopedagogie, vindt u 
alle informatie terug over het bij- en nascholingsaanbod. Het cur
susaanbod omvat bij- en nascholingen op het vlak van personeels
en organisatiemanagement, informatisering, sociaal-juridische 
dienstverlening, interculturele bijscholing, communicatie en me
thodisch werken en bemiddelen. Om de brochure te bestellen of 
om meer informatie te verkrijgen kan u terecht bij Sociale School 
Heverlee, Groeneweg 51, 3001 Heverlee, tel. 016/20 58 95, fax: 016/ 
31 93 45 of op de website www.ssh.be. 

Schoolvoorstelling over pesten 
Een Varken gaat op de vlucht voor 'de mannen van het slachthuis' 
en vindt in het bos een bizarre verzameling dieren. Al snel komt 
de Pestvogel op de proppen. Hij gaat de nieuwkomer, samen met 
de Vos, onmiddellijk stevig op de kop zitten. Hoe reageren de an
dere dieren uit de gemeenschap? En komt het voor iedereen weer 
goed? Pesten komt veel voor op zowel lagere als middelbare scho
len. Pestgedrag kan jammer genoeg nooit helemaal voorkomen 
worden. Dus is het belangrijk dat het probleem als zodanig onder
kend wordt én aangepakt. Deze schoolvoorstelling van 60 minu
ten is bedoeld voor leerlingen van het eerste tot en met het vierde 
leerjaar. De rode draad is het spannende verhaal van het Varken. 
De korte episodes worden afgewisseld met grappige, muzikale, of 
boeiende leuk-om-weten items op het niveau van 6 tot 10-jarigen. 
Het is een eenmansvoorstelling die zowel pestgedrag als de (No 
Blame) methode om het probleem aan te pakken bespreekbaar 
maakt. Op die manier kan het kaderen in een globale anti-pest-ac
tie op de lagere school. Alle info op www.varkenspest.tk ofbij Geert 
Burssens op 0484/073 437. 

Dossier 'lntrafamiliaal geweld- naar een 
meer samenhangende aanpak' 
Het huidig hulpverleningsaanbod voor slachtoffers én plegers van 
familiaal geweld is onvoldoende aangepast aan de veranderde con
text. Tot deze conclusie komt Kris De Groof, stafmedewerker van 
het Steunpunt Algemeen Welzijnswerk. In een zopas verschenen 
dossier maakt Kris De Groof een literatuurstudie over familiaal ge
weld, en brengt ze het aanbod van de Centra Algemeen Welzijns
werk m.b.t. intrafamiliaal geweld in beeld. 
Hierbij gaat ze uit van de huidige situatie, en laat ze zich door bui
tenlandse voorbeelden en literatuur inspireren over wat een wen
selijk hulpverleningsaanbod zou kunnen zijn. 
Deze gegevens zijn te vinden in: 'Intrafamiliaal geweld- naar een 
meer samenhangende aanpak'. Het dossier is te bestellen tijdens 
de kantooruren op het nummer 03/ 366.15.40. Het dossier kost 10 
euro inclusief verzendingskosten. 

Studiefinanciering? Studietoelagen? Waag 
uw kans en vraag ze aan! 
Studeren kost geld. Daarom worden er elk jaar toelagen gegeven 
aan jongeren uit gezinnen die het financieel moeilijk hebben. De 
toelagen zijn een financiële hulp bij een studie in het secundair en 
hoger onderwijs. Er zijn echter nog altijd personen die geen aan
vraag indienen, hoewel ze er recht op hebben. Het departement 
Onderwijs wil ouders en studenten er dan ook toe aanzetten om in 
geval van twijfel toch hun kans te wagen . Meer informatie en voor
waarden vindt u in de gratis infobrochures Studietoelagen secun
dair onderwijs 2005-2006 en Studiefinanciering hoger onderwijs 
2005-2006. Die brochures kunt u verkrijgen op uw schoolsecreta
riaat (secundair onderwijs) en bij de studentenvoorziening (de vroe
gere sociale dienst) van uw hogeschool of universiteit. U kunt ze 
ook bestellen via de Vlaamse Infolijn (0800/30201) of downloaden 
van de website www.vlaanderen.be/studietoelagen. Op de website 
krijgt u eveneens gedetailleerde uitleg over het invullen van het 
aanvraagformulier. U kunt uw aanvraag voor 2005 - 2006 indienen 
tot 30 juni 2006. 

Onderzoekscentrum Kind & Samenleving 
Het onderzoekscentrum Kind & Samenleving verricht kwalitatief 
onderzoek bij kinderen (3-12 jaar). Het onderzoekscentrum is ge-

Welwijs, 2005 jaargang 16 nr. 3 -41-

specialiseerd in belevingsonderzoek. Hierin wordt onderzocht hoe 
kinderen hun leefwereld benaderen, ervaren en betekenis geven . 
Dit kan gaan over allerlei thema's die hen direct of indirect aanbe
langen, zoals welzijn, media, het gezin, ruimtelijke planning, mo
biliteit, enz. Het onderzoekscentrum bestaat uit een interdiscipli
nair team met deskundigheid uit de sociale en de historische pe
dagogiek, de ruimtelijke ordening, de antropologie en de commu
nicatiewetenschappen. Kind & Samenleving heeft gedurende de 
laatste jaren onderzoek verricht over o.a. deze thema's: de mobi
liteit van kinderen, kinderparticipatie, participatie ruimtelijke or
dening, de beleving van verkeersslachtoffers, de gemeente en kind
vriendelijke informatie, kinderen en de beleving van de stad, de be
leving van het gezin, de sportbeleving, kinderen over welzijn, pre
ventie, spelen, storend gedrag op speelpleinen, kinderen over kin
deropvang, kinderen en televisie, enz. Meer details over lopende 
en afgeronde projecten, alsook een lijst van de publicaties, vindt u 
op de website: http://www.k-s.be. U kan hier ook intekenen op een 
nieuwsbrief. Voor het verkennen van een mogelijke samenwer
king, voor opdrachten of voor meer informatie, kunt u terecht bij 
Jan Van Gils: jvangils@k-s.be of op het nummer 02/272 07 50. 

'Wegwijzer voor de sociale sector -
Instellingen' 
'Wegwijzer voor de sociale sector - Instellingen' is een compacte 
adressengids voor al wie zich in de welzijnssector in Vlaanderen 
en Brussel begeeft. Van integratiecentra over gemeenschapsinstel
lingen tot serviceflats, van regiohuizen over INLOOP-teams tot 
adoptiediensten, van beschutte werkplaatsen over diensten voor 
thuisbegeleiding tot centra voor functionele revalidatie, van JAC's 
over mutualiteiten tot wetswinkels, ... Per dienst vindt u de volle
dige contactgegevens (adres, telefoon- en faxnummer, e-mailadres 
en URL). Deze Wegwijzer wordt jaarlijks geactualiseerd i.s.m. de 
Administratie Gezin en Maatschappelijk Welzijn van de Vlaamse 
Gemeenschap, Kind en Gezin en het Vlaams Fonds voor de So
ciale Integratie van Personen met een Handicap. Een eenmalige 
aankoop kost 88,30 euro, met een abonnement ontvangt u deze edi
tie aan de voordelige abonnementsprijs (67,92 euro). U blijft up
to-date omdat u automatisch elke nieuwe editie aan de voordelige 
abonnementsprijs ontvangt. Bestellen kan online via www.kluwer
.be of telefonisch via 0800/30 144. 

'Wegwijzer voor de sociale sector -
wetgeving en toelichting' 
Met deze wegwijzer vindt u moeiteloos uw weg in de wetgeving met 
betrekking tot de algemene welzijnszorg, Kind & Gezin en het 
Vlaams Fonds voor Sociale Integratie van Personen met een Han
dicap. U vindt er volledige wetteksten met praktijkgerichte com
mentaar en analyses. De auteurs geven ook een korte schets van 
uw sector en brengen de te verwachten evoluties in kaart. Het is 
dan ook een must voor welzijnswerkers die een stevige basis zoe
ken om hun dienstverlening op te bouwen. Een eenmalige aan
koop kost 101,51 euro, met een abonnement ontvangt u deze edi
tie aan de voordelige abonnementsprijs (78,08 euro). U blijft up
to-date omdat u automatisch elke nieuwe editie aan de voordelige 
abonnementsprijs ontvangt. Bestellen kan online via www.kluwer
.be of telefonisch via 0800/30 144. 

Sociaal ondernemen - themanummer Alert 
In het zopas verschenen derde nummer 2005 van het tijdschrift 
ALERT, dat uitgegeven wordt door vzw Pluralistisch Overleg Wel
zijnswerk, worden een zevental bijdragen opgenomen over 'so
ciaal ondernemen'. Het vormt een uitgewerkte rapportage van het 
colloquium dat in april door het POW georganiseerd werd over 'De 
verantwoordelijkheid van sociale ondernemingen'. Hiermee werd 
ingegaan op de uitnodiging van de Vlaamse Regering om te reflec
teren over het wederzijds vertrouwen tussen overheid en midden
veld. Het nummer opent met een toelichting van Vlaams minister 
Inge Vervotte bij dat regeringsmotto en met een Nederlandse re
pliek die ook van onderuit pleit voor minder wantrouwen. Toege
past op Vlaanderen kan uit die analyse worden afgeleid dat onze 
'maatschappelijke' initiatieven na de gesubsidieerde 'verstaatsing' 



nu volop tot meer 'vermarkting' worden verleid. En de uitdaging 
wordt om daarin als 'sociale ondernemingen ' een eigen sociale 
identiteit én een eigen politieke positie te blijven vinden. Anders 
gezegd: sociale ondernemingen moeten geen wegbereider zijn voor 
te verregaande marktsturing in de zorg, maar moeten zich wel ef
ficiënt op een sociaal gecorrigeerde markt van vraag en aanbod 
kunnen bewegen. Die efficiënt bestuurde ondernemingen kunnen 
ook oog hebben voor sociale effectiviteit. Die mag op vraag van de 
overheid zelfs uitgedrukt worden in haalbare resultaten en meet
bare prestaties, als er tegelijk ruimte blijft om moeilijker maat
schappelijke resultaten te boeken op langere termijn. Het inbou
wen van preventie in de zorg houdt dat perspectief open door het 
sociaal beleid te baseren op de verontwaardiging en de waardebe
leving van sociale werkers. 
Abonnementen, informatie, redactie: ALERT, Diksmuidelaan 50 
te 2600 Berchem of alert@vso.be - www.vso.be/alert.htm 

Jongeren en drugs nuchter bekeken 
Het najaarnummer 2005 van Gezinsbeleid in Vlaanderen, het drie
maandelijks tijdschrift van de Gezinsbond, handelt over het the
ma 'jongeren en drugs'. Volgende bijdragen werden opgenomen: 
eindstation verslaving? (interview met C. Baelen), ouders en drug
gebruikers, productinformatie, een drugbeleid op de secundaire 
school, vroeghulp: gerichte interventies bij risicogebruik, sociale 
netwerken van mensen met een verslavingsprobleem - de hulp
vraag van de familieleden , uitgangspunten en beleidslijnen inzake 
het Vlaams preventiebeleid, en druggebruik en welbevinden spo
ren niet met elkaar - standpunt van de Gezinsbond. 
Voor meer informatie: Kind en Gezin, Centra! administratie, Halle
poortlaan, 27 te 1060 Brussel, tel. 02/533 12 11, Fax: 02/534 13 82 
of www.kindengezin.be 

Het kind in Vlaanderen 2004 
Het kind in Vlaanderen 2004 is een nieuwe publicatie van Kind en 
Gezin. Het is het achtste rapport op rij met een veelheid aan gege
vens over kinderen. Het rapport omvat demografische gegevens zo
als het geboortecijfer, het aantal jonge kinderen, het aandeel al
lochtone kinderen, adoptiekinderen, minderjarige as ielzoekers,. 
Gegevens over de gezinssituatie zoals de gezinssamenstelling, het 
verblijfsco-ouderschap, de etniciteit, de leeftijd van de ouders, de 
grootouders, de rollen in het gezin, welvaart en kansarmoede in het 
gezin, de arbeidsparticipatie van de ouders. Gegevens over kinder
opvang en buitenschoolse opvang, over schoolgaan en over kinde
ren in begeleiding. Gegevens over de gezondheid en de fysieke ont
wikkeling van jonge kinderen. Gegevens die te maken hebben met 
de vraag of kinderen gezond leven . De rapportering neemt de kin
deren als uitgangspunt. Concreet betekent dit voor het opmaken 
van statistieken dat de teleenheid het kind is, en bv. niet het gezin, 
de moeder of de vader. 
Voor meer informatie: Kind en Gezin, Centra! administratie, Halle
poortlaan, 27 te 1060 Brussel, tel. 02/533 12 11, Fax: 02/534 13 82 
of www.kindengezin.be. Voor een digitale versie van het rapport: 
http://www.kindengezin.be/algemeen/Over_Kind_En_Gezin/Jaar
verslagen/default.jsp 

Kinderen & scheiding 
Hoe ziet de scheidingsrealiteit voor kinderen in Vlaanderen er van
daag uit? Welke vragen en bekommernissen leven er bij jongeren 
en ouders? Hoe zit het juridisch kader in mekaar? Wat vinden we 
terug in de onderzoeksgegevens? Het dossier 'Kinderen en schei
ding' van het Kinderrechtencommissariaat, bevat een bundeling van 
thema's die verbonden zijn met de positie van kinderen en jonge
ren in het scheidingsproces. Mensen uit de praktijk en deskundi
gen uit de pedagogische en juridische wereld leverden tijdens the
matische gesprekstafels een waardevolle bijdrage voor de redactie 
en samenstelling van de tekst. Deze inventaris van maatschappe
lijke en juridische knelpunten leidt tot standpunten en aanbeve
lingen van het Kinderrechtencommissariaat. Voor meer informa
tie: Kinderrechtencommissariaat, Leuvenseweg, 86, 1000 Brussel. 
Tel.: 02 552 98 00, fax: 02/552 98 01 of op de website: 
www.kinderrechten.be 
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Gids Therapeutische Opleidingen 
2005-2007 
Wenst u een therapeutische opleiding te volgen of zoekt u een spe
cifiek bijscholingsprogramma: de nieuwe uitgave van de Gids The
rapeutische Opleidingen is vanaf nu beschikbaar. Het biedt een 
overzicht van het psychotherapeutisch cursusaanbod van 35 oplei
dingscentra in Vlaanderen. Via de website van de Julie Renson 
Stichting zal de Gids gratis te downloaden zijn. Natuurlijk blijft de 
mogelijkheid een papieren versie (in handig AS-formaat) te be
stellen tegen een betaalbare prijs. 
Info en bestelling:Julie Renson Stichting, Lombardijestraat 35 te 
1060 Brussel, tel.: 02 538 94 76, fax: 02 534 38 64, e-mail: 
infoggz@julierenson.be,www.julierenson.be 

Partywise. Kwalitatief onderzoek naar 
trends in druggebruik in het 
uitgaansleven, 2004. 
In het kader van het preventieconcept Partywise startte VAD in 
2003 een onderzoek naar trends in druggebruik in het uitgaansle
ven. Op basis van 650 enquêtes op 6 locaties publiceerde VAD in 
2004 de resultaten van het kwantitatieve luik. Om verklaringen ach
ter de cijfers te zoeken en een schets van de uitgaanscontext te kun
nen maken, werden er eind 2004 diepte-interviews afgenomen van 
sleutelfiguren uit het uitgaansleven zoals DJ's, zaaluitbaters, club
eigenaars, toiletpersoneel, barpersoneel, enz. Er werd ook een fo
cusgroep met uitgaanders georganiseerd. De resultaten van dit 
kwalitatieve luik leest u in deze publicatie. Meer info: Tina Van 
Have re ( tina.vanhavere@vad.be) 

www.lCTwijs.be 
www.ictwijs.be is een website ten dienste van kinderen en jonge
ren met een beperking. de website verstrekt informatie over de 
nieuwste computerhulpmiddelen. Elke Vlaamse school telt onder 
haar leerlingen kinderen en jongeren met specifieke behoeften, 
door leerstoornissen , verstandelijke, auditieve, visuele, motori
sche of communicatieve beperkingen. De website ICTwijs verza
melt, verwerkt en verspreidt voor deze groep informatie over ICT
oplossingen en maakt zo de zoektocht van begeleiders en ouders 
gemakkelijker. De site werd op 14 september in aanwezigheid van 
Prinses Mathilde en minister van Onderwijs en Tewerkstelling Frank 
Vandenbroucke voorgesteld. 
Cera is de financiële stuwende kracht achter dit initiatief in samen
werking met CST (Computers en multimedia op School en Thuis). 
Samen hebben ze de stuurgroep opgericht die nu zorgt voor de in
houdelijke uitbouw van de website. 
www.lCT\.vijs.be zal in de toekomst de digitale 'place to be' wor
den voor iedereen die iets wil weten over de nieuwe ontwikkelin
gen op het vlak van aangepaste software, hardware en websites voor 
kinderen en jongeren met beperkingen . 

Bind-Kracht 
De Karel de Grote-Hogeschool en de Katholieke Hogeschool Kem
pen organiseren een verdiepingscursus rond 'werken aan krach
tengerichte hulpverleningsrelaties met mensen in armoede'. In een 
tiendaagse vorming krijgen hulpverleners een breed kader aan in
zichten, handvatten en methoden voor een krachten- en relatiege
richte hulpverlening met mensen in armoede. De cursus richt zich 
naar hulpverleners met een ruime ervaring in het werken met men
sen in armoede (minimum 4 jaar). 
Plaats: Karel de Grote-Hogeschool, Permanente Vorming en Ad
vies, Antwerpen Zuid, telkens op vrijdag: 28/10, 18/11, 2/12, 
16/12/2005 en 13/1, 27/1, 10/2, 24/2, 10/3, 24/3/2006. 
Voor meer informatie: tel.: 03 260 87 67, fax: 03 260 87 68, email: 
mdo.saw@kdg.be enwww.kdg.be of Katholieke Hogeschool Kem
pen, Departement Sociaal Werk, Geel, telkens op dinsdag 08/11, 
22/11, 06/12/2005 en 17 /01, 07 /02, 21/02, 14/03 , 28/03, 18/04, 
02/05/2006. 
Voor meer informatie: tel.: 014 56 23 10 of info@khk.be 
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MAJONG 

De v.z.w. MAJONG stelt zich tot doel de positie van maatschappelijk kwetsbare jongere n te verbeteren. Som
mige jonge re n krijge n in hun contacten met de maatschappe lijke inste llinge n (zoals: school , arbeidsmarkt, 
V.D.A.B. , mutualite it, ... ) steeds weer te maken met de negatieve effecten en genieten minder van het aanbod. 
Dit bleek uit meerdere onderzoekingen, uitgevoerd binnen de Onderzoeksgroep Jeugdcriminologie K.U. Leu
ven. 

Om aan deze situatie daadwerkelijk iets te doen werd in mei 1989 de v.z .w. MAJONG opgericht. De leden van 
de vereniging zijn belangste llenden, afkomstig uit verschillende organisaties, nl. universite iten (K.U. Leuven, 
UGent) , schoolbegele idingsdiensten (P.M.S. uit de verschillende netten) , lerarenopleiding en welzijnsorganisaties. 

MAJONG wil haa r doelstelling in eerste instantie rea lise ren door de samenwerking tussen onderwijs en wel
zijnswerk te bevorderen. Hie rtoe werden volgende activiteiten opgezet: 

1. Het uitgeven van het tijdschrift WELWIJS (verschijnt 4x per jaar) 
2. He t geven van vorming en begeleiding 
3. Het verrichten van onderzoek 

MAJONG v.z.w. - Hooverple in 10 - 3000 Leuven. 

PUBLICATIES MAJONG/WELWIJS 

De redactie Welwijs organiseerde reeds vier studiedagen waarvan de verslagboeken kunnen worden besteld. 

DE DRIE WERELDEN VAN JOHNNY EN MARINA. Spanningen tussen school, gezin en leeftijdsgroep (1990), 
75 p. (6,20 €) 
Jongeren typeren e lkaa r en stemmen hun eigen handelen hie r op af. De bijd rage n in dit verslagboek proberen inzicht te ge
ven in dit fenomeen en zoeken naar mani e ren om e r mee om te gaa n. Met bijdragen va n : M. Bouvern e-D e Bie ; J. H eene; 
P. A llegae rt en L. Vanmarcke ; P. Van Den Bossche en J. Tallon ; J. H aze kamp. 

LEERLINGENBEGELEIDING: een antwoord op veranderende leerlingsituaties (1993), 139 p. (8 ,68 €) 
H oe wordt vanuit de ve rschill ende socia lisatiemilieus ingegrepen op de -veranderende - si tua ties waarin jongere n opgroe ien? 
In dit boek wordt op deze vraag ingegaa n: eerst wordt de probleemste lling zo concreet mogelijk gemaakt, vervo lgens worden 
een aa nta l gebieden va n begele iding verder uitgewe rkt. Met bijdragen van: W. Wi elemans ; L. Thys ; N. Vetten burg ; B. Van
dewie le ; A. De Wilde ; E. Brunee l en M. Nelissen ; J . Heene ; M. Bouverne-De Bie. 

WELZIJNSWERK EN EINDTERMEN, praktijkvoorbeelden en vragen (1996), l 38 p. (8 ,68 €) 
D e groeiende verbondenheid tussen welzijnswerk en onderwijs is met de introduct ie van de "eindtermen" versterkt. D e stu
di edag ging in op de betekenis van deze evo lutie voor kinderen en jongeren en de verwachtingen die zij meebrengt voor het 
we lzijnswerk, he t onderwijs en he t jeugdwerk. D aarna volgden een groot aa ntal praktijkvoorbeelden. Met bijdragen va n : R. 
Caels; M. Bouverne-De Bie ; N. Vettenburg ; J . Van Gi ls ; e.a. 

OPVOEDEN IN BILLIJKHEID: hoe streng moet onze aanpak zijn? (1999), 123 p . (9,92 €) 
Naar aanleiding van 10 jaar Welwijs werd gerefl ecteerd op de uitgangspunten va n he t tijdschrift en dit va nuit de actue le maat
schappelijke evoluti e waar de roep naar meer control e en gestrengheid in de opvoeding sterker wordt. Centraal in deze re
fl ecti e staat de vraag: is de optie 'opvoeden in billijkhe id' verenigbaar met de uitga ngspunten van het tijdschrift Welwij s? 
Met bijdragen van: M. Bouvern e-De Bie; M. Elchardus; K. Van H eul e; N. Vettenburg. 

D e verzendingskosten zijn begrepen in de vermelde prij zen. Wie de vie r verslagboeken samen beste lt , betaa lt 27,27 € 

JUBILEUMNUMMER "15 jaar Welwijs" (2005), 152 p. (12 €) 
Naar aanleiding van 15 jaar Welwij s werd een speciaal nummer uitgegeve n met een selectie van vroegere bijdrage n, een index 
met de artik e ls van de afgelopen 15 jaren en een bundeling van a lle verschenen ca rtoons van Jan De Graeve. Voor een over
zicht van de bijdragen zie: www.welwijs.be 

A lle bestellingen kunnen worden doorgegeven per post, mail of elektronisch via de website (www.welwijs.be). Een factuur wordt bij 
de verzending toegevoegd. 
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INHOUD 
"Het zal nooit meer worden zoals vroeger" 

Broers en zussen van jonge verkeersslachtoffers getuigen 

H. Lauwers 

Lerende organisaties. Een aanzet voor een rondetafelgesprek over CLB 

L. Thys 

Scouts- en gidsenleiding staa n mode l 
Een portret van de koppe ling tussen pedagogische praktijk e n theorie 

B. Dehertogh en D. Mortelmans 

Katern 
'Supervrouw' of de gewone leraa r bas isonderwijs in een inclusieve klas 
Basiscompetenties voor le raars die inclusief werken in hun klas 

S. Van Acker en G. Van Buynder 

Zoden aan de dijk? 
Over effectivite it van preventie van seksueel misbruik van kinderen 

E. Frans 

Spijbelpreventie in de praktijk. D e Jo ngerencoaches in Antwerpen 

G. Van Neste 

Webwijs 
Levenslang en levensbreed leren 

J. Tallon 

Agenda e n documentatie 

E. Verduyckt 
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